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TyOnantaja — Esimies — TyOkaverl

Maaseutuyrittgjalla on tydnantajana monta roolia
« TyOnantajana vastaat tydsopimuksesta, sen noudattamisesta ja palkan maksusta

« Esimiehena varmistat, etta tyontekija tietdda omat tehtavansa ja osaa suoriutua
hanelle osoitetuista tehtavista

« TyOkaverina samoja toita tyontekijdn kanssa yhteiseen tavoitteeseen. Olet
kaytannon tydn asiantuntija.
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Hyva perehdytys saastaa aikaa ja vaivaa

Hyva perehdytys vapauttaa tybnantajalta resursseja 8
« Puutteellinen perehdytys aiheuttaa lisatyota, kun tyontekijan tekema tyo taytyy korjata te
tehda uudelleen

« Etenkin alussa, keskity tydon ohjaamiseen. Taman jalkeen ohjaa kokonaisuuksia.

« Laht6tason havainnointi tarkea

* Yleisesti on hyva kayda vaikka kertauksen vuoksi lapi kaikki asiat vahintadan kertaalleen
» Perehdytyksen ailkana muodostuu ymmarrys tilan tyokulttuurista

« Hyva perehdytys on keskustelua —ei yksinpuhelua. Kaikki ei jaa aina heti tyontekijan
mieleen. On tarkeaa, etta perehdytyksen aikana tyontekijalle selviaa, kenelta mistakin
asiasta voi kysya.

« Myos kirjallisia ohjeita tarpeen mukaan

« Hyva perehdytys on luottamussuhteen perusta
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Rakentava palaute motivoi kehittymaan

« Hyva palaute on rakentavaa
« Osoittaa tydntekijan vahvuudet ja hyvin tehdyn tyon
» Pyrkii kehittamaan parannettavia asioita (eli ei vain "osoita virheita” vaan
pyrkii esittamaan ratkaisun, miten "virhe” voidaan korjata)
« Auttaa nakeméaan tyon tavoitteet ja kertoo, miten tavoitteet on saavutettu

* On avointa, rehellistd keskustelua
« On vastavuoroista -> molemminpuolisen arvostuksen ja luottamuksen kehittyminen

Mieti, millaista palautetta olisi itse mukava saada.
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Erilaisia tilanteita antaa palautetta

Palautetta on hyva antaa aina, kun siihen nakee tilaisuuden. Niin vahvuuksista kuin
kehittamiskohteista.

« Valiton palaute
« Spontaani, valiton palaute auttaa muuttamaan toimintaa tarkoitusta vastaavaksi.
Spontaani palaute oikeasta toiminnasta vahvistaa onnistumisen tunnetta ja lisda
sitoutumista.
» Palaute yhteisten taukojen aikana
» Arkinen keskustelu voi olla palautetta

« Saanndlliset palautekeskustelut tyontekijan kanssa

« TyoOntekija tietdd valmistautua palautteen vastaanottamiseen ja antamiseen.
Kehityskeskusteluissa keskitytadn etenkin tyontekijan toiveiden ja

kehittymistavoitteiden kuulemiseen.

Kun kuuntelet tyontekijaa, lisaa se tyontekijdn tydmotivaatiota
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Hyvinvoiva henkilosto tekee paremman tuloksen

Miten esimiehend voin vaikuttaa tyontekijan hyvinvointiin?

« TyOn jarjestely ja tauotus

« Tyodntekijan tydon merkityksellisyys

« TyoOntekijan kuuntelu

« Salli tydntekijan saada ajatukset irti tdista vapaa-ajallaan

Mieti etukateen miten suhtaudut
« Sairauslomailmoitukseen
« Perhevapaailmoitukseen
« Vapaapaivien sopimiseen
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Tutkittua 2016

Kinnunen, Heikki 2016 HAMK: Tyontekijan palkkaus maitotilalle:
* 62% vastaajista ei ollut tormannyt ongelmiin tyontekijoiden kanssa
« Tyypillisimméat ongelmatilanteet liittyivat:

* Lomiin

« Palkanmaksuun

« TyOsuhteen irtisanomiseen (tyontekijan yllattava irtisanoutuminen yleisempi ongelma
kuin hankaluudet tyontekijan irtisanomisessa)
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Hyva tyOnantaja tuntee itsensa ja huolehtii itsestaan

« Hyvaksyy itsensa ja muut puutteineen ja vahvuuksineen
« Tyytyvainen elamaan ja tydbhon, vaikka asiat eivat olisikaan taydellisen hyvin
« Aktiivinen, jaksaa tehda muutakin kuin sen, mik& on pakko

Muita hyvinvoinnin tunnusmerkkeja:

» Itsehallintakyky

« Joustavuus

« Kyky palautua muutoksista

« Kyky sietda kohtuullisessa maarin epavarmuutta ja vastoinkaymisia
« Kyky ratkaista arkipaivan ongelmia

« Anteeksianto itselle ja muille

 Rohkeus myodntaa virheensa ja pyytaa tarvittaessa apua
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