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Riskit ja strategiat

Strateginen ajattelu riskien hallinnan 
näkökulmasta: eli mitä sotilasstrategia voisi
tarjota maaseutuyrittäjälle
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Strategian ja sotilasstrategian
käsite

Riskit, uhkat, strategiat
- ajatteluharjoitus

Kokonaisvaltainen (strateginen) 
ajattelu: Kolme esimerkkiä

Riskit ja strategiat

Strateginen ajattelu riskien hallinnan 
näkökulmasta
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sotataito

kokonaistoiminta

ajattelutapa

Strategia

Strategia on sodan voittamista
Aleksanteri Suuri

Oppi taistelujen käyttämisestä sodan
päämäärien hyväksi

Carl von Clausewitz

Oppi ja käytännön toimintalinja valtion
tai liittouman turvallisuuspyrkimysten toteuttamiseksi

Pekka Visuri

Strategiaa on voiman ja päämäärän laskelmoitu suhde
Jeffrey Record

Strategiassa on tärkeää nähdä kaukaiset esineet niin kuin
ne olisivat lähellä ja saada lähelläolevista loitonnettu näkemys

Miyamoto Musashi

Strategia?
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Sotilasstrategia?

Yhtenäinen ajatus(rakennelma) sotilaallisen voiman käytöstä.

Käyttö = sotilaallisen voiman tarkoitus ja tavoitteet
suunnitteluperiaatteet
käyttöperiaatteet

Poliittinen

Operatiivinen

�3�U�R�V�H�V�V�L�����P�L�V�V�¦ �S�R�O�L�L�W�W�L�V�H�W���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�W���V�R�W�L�O�D�D�O�O�L�V�H�Q���Y�R�L�P�D�Q���N�¦�\�W�¸�V�W�¦
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Intellektuelli

Hallinnollinen
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Johtopäätös 1: Strategia dialektisena
prosessina

poliittinen – sotilaallinen 

strateginen – taktinen 

kaksinkamppailu

tavoitteet – keinot

mahdollinen – mahdoton

sisäinen – ulkoinen

nykyisyys – tulevaisuus

suora – epäsuora 

näkyvä – näkymätön

henkinen – materiaalinen  
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Johtopäätös 2: 
John Boydin ja Carl von Clausewitzin hengessä

Elävien organismien tavoitteena on henkiinjääminen omilla ehdoilla ja
oman toiminnanvapauden lisääminen,

jonka keskeinen keino tai toimintatapa on vastapuolen järjestelmän
toiminnan murtaminen.

Toinen, rinnakkainen toimintatapa on omien järjestelmien toiminnan
suojaaminen.
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Ajatteluharjoitus 1 
Sun Tsin ja Clausewitzin hengessä

Mikä on minun vastustajani? Mikä estää minua olemasta minä?

Mistä vastustaja koostuu? Mitkä ovat vastustajani järjestelmät?

Mistä minä koostun? Mitkä ovat minun järjestelmäni?

[“Minä” = tila, yritys, minä]

Kommentti: Jos näihin ei pysty vastaamaan, niin heikosti menee..



Evl Mika Kerttunen                    (@bdcol.ee)

7

10. helmikuuta 
2010

Strategy ”Penetrate adversary’s moral-mental-physical being to 
dissolve his moral fiber, disorient his mental images, 
distrupt his operations, and overload his system, as well as 
subvert, shatter, seize, or otherwise subdue, those
moral-mental-physical bastions, connections, or activities
that he depends upon, in order to destroy internal harmony, 
produce paralysis, and collapse adversary’s will to resist.”
Boyd, ”Patterns of Conflict”, p. 134, in Discourse.

Schwerpunkt
”acts as a center, or axis or harmonizing agent that is used

to help shape commitment and convey or carry-out intent”

A unifying concept to permit a true decentralization of 
tactical command within centralized strategic guidance.

A unifying medium to tie initiative of many subordinate actions
with superior intent.. to diminish friction and compress time
Boyd, ”Patterns of Conflict”, p. 78, in Discourse.
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Schwerpunkt..
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Ajatteluharjoitus 2

Missä sijaitsee minun “Center of Gravity”, mikä pitää minut minuna?

Mitkä ovat näiden järjestelmien kriittiset haavoittuvuudet, jotka
pitää suojella?

[Missä sijaitsee vastustajan “Center of Gravity”, mikä pitää vastustajan
käynnnissä (johon kannattaa vaikuttaa)?]
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Kokonaisstrategia (1); palveleeko toiminta
suurempaa kokonaisuutta

“There were no decisions reached 
about how to exploit a victory in 
Sicily… It was an egregious 
error to leave the future 
unresolved .  It led to misguided 
planning for and a cloudy 
conclusion to the Sicily operation 
and to costly mistakes beyond 
Sicily.”

General Omar Bradley

“It is inexcusable that high 
planning on an overall scale 
is not taking definite form.  
Planners should project 
themselves forward and 
set up a grand-scale 
strategic plan for the Allied 
forces. We can’t win a war 
by capturing islands.”

General Mark Clark

“The decision to land in Sicily… [was] unaccompanied by any consideration as to 

further aims .”

B. H. Liddell Hart 

[Sicily] “was entered upon as an end unto itself ; not as a springboard for Italy or anywhere 

else.”

Samuel Morrison
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Kumouksellinen sodankäynti

Vo Nguyen Giap, Vietnam 1945-1975 Iso-Britannia ja Malayja 1948-1960 
2

1 Giap, People´s Army People´s War (New York: Praeger, 1961(!!)) 
2 ”Malayan Emergency”. Thompson och Paget i Baylis, s. 221.

1. Hyökkäys järjestäytynyttä
yhteiskuntaa vastaan
2. Omien tukialueiden perustaminen
3. Omien joukkojen koulutus
4. Tehostettu toiminta vastustajaa 
vastaan
5. Hyökkäys ja voitto tavanomaisen
asevoiman avulla.
+ kansakunnan kaikkien voimavarojen
(pol, sot, tal, sos) valjastaminen sekä
merkittävä ulkopuolinen tuki
(Kiinasta Palmeen)

1

- Näköpiirissä oleva poliittinen sopimus
(itsenäisyys 1957)
- ”Hearts and minds”
- Unity of command
- Yhteensovitetut toimet
- Ei-tavanomainen sodankäynti
- Puhdistettujen alueiden ”white areas”
luominen
+ kapinallisten voimavarat olivat 
rajoitetut

Kokonaisstrategia (2)
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Vietnam 1955-1975 /
beaufrelainen tulkinta

1
2
3
4
5

Strategiset
ilmapommitukset

Maajoukot (E-V)

Neuvonantajat

Kalustotuki

tukijat

sympatisoijat

Pariisin
rauha 
1973

propaganda

Kokonaisstrategia (3)
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Tunne itsesi.

Tunne vastustajasi.

Mieti mitä haluat ja milloin. 

Paikanna mikä voisi estää sinua saavuttamasta
tavoitteitasi eli rajoittaa toiminnanvapauttasi.

Valitse toimintatapasi (kokonaisstrategiasi) tämän analyysin
perusteella � ei siis äkkipäätä, eikä välttämättä nykytilan
perusteella vaan tavoitteellisesti.

Riskien välttäminen ei ole kestävä toimintatapa; riskien
ottamisen ja hallitsemisen edellys on niiden vaikutusten
minimoiminen ja omien toimien oikea-aikainen ajoittaminen.

Johtopäätöksiä
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