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B ke Mika ELY-keskus?

Taustalla nelja organisaatiota

Keski-Suomen TE-kesku

Keski-Suome IstOkeskus (osa)
Lanst=Suomen laaninhalli

-

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne-
ja ymparistokeskus
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Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Miksi olemme olemassa?

Edistamme alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia
Keski-Suomessa.

ELY-keskus on elinkeinojen, tyomarkkinoiden ja maaseudun
muuttuviin tarpeisiin vastaava valtion kehittamis- ja
palvelukeskus. Keskus edistaa luonnon- ja ympéristénsuojelua
seka luonnonvarojen ja alueiden kestavaa kayttoa. Keskus
ltarjoaa toimivan ja turvallisen tieverkon kansalaisten ja
elinkeinoelaman tarpeisiin ja vastaa tienpidosta ja julkisen
liikenteen hankinnoista toimialueellaan.
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Elinkeino-, lik - | 5 5
B ymparistokeskLs Riski?

® Riski = haitan mahdollisuus
— Haitta (suuruus ja vahingollisuus)
— Haitan toteutumisen todennakoisyys
® | aajasti koko yhteiskuntaa koskevat vaikutukset
— |hmisten hyvinvointiin
— Talouteen
— Ymparistoon

Lahde: Sitra 2002
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B@ii‘ssi{;?akﬂzsagﬂa Miten riski nhakyy maaseudun
kehittamispolitilkassa?

® Politiikkatasolla

" Ohjelmia laadittaessa

® Ohjelmien toteutuksessa
" Yrittajien arjessa

® Valvonnassa
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®cussr  Kuka voi tai kenen pitdisi
ottaa riskia?

" EU

" MMM/muut ministeriot

® ELY-keskus

® Toimintaryhmat

" Yrittjat / kehittamishankkeiden toteuttajat
" Jne.

® Talla hetkella riskia ottavat vain yrittajat!!
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B ittty Riski maaseudun
kehittamisohjelmien laadinnassa

® Riski ohjelmissa & suunnitelmissa

— Riskin minimoituu, kun ohjelmat laaditaan laajoissa
ryhmissa, ratkaisut helposti "kaikille kaikkea™...
® Olisiko parempi laatia ohjelmat "selvitysmies”-
tyyppisesti, alan ulkopuolinen asiantuntija => uusia
ajatuksia => vaativat riskinottoa...

® Ovatko riskit (esim. rahoituksen tiukka fokusointi)
ohjelmissa edes poliittisesti mahdollisia?
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®oszsr  Riski ja toimintaryhmit

® Ohjelmia laadittaessa
Toimintaryhmien paatoksenteossa
Riskeja paikallisesti

Hankkeiden koko

Hallituksen vastuu?

Paikallinen "kontrolli”
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B ok Al Riski rahoituksessa

® Riskinotto tukea haettaessa

® Riskin kasittely tukea myodnnettidessa
— Ns. "harmaa alue” paatoksenteossa

® Riski maksatuksessa
® Riskin ymmartaminen: hakija vs. paattaja
® Soveltuvatko nykyiset tuet riskinankkeisiin?

® Riskin kantaa lopulta aina yrittajd/hankkeen
toteuttajataho
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R s e s Valvonta vs. riski

® EU-varojen hallinnan periaatteet:
— Menojen valvonnalla on hintansa

— Nollariskiin pyrkiminen on erittain kallista
eparealistista

B Siedettava riskitaso
® Menojen ja saavutettavien hyotyjen tasapaino
® Hallinnon riski tulisi olla varsin alhainen

® Nakemyserot riskien toteutumisesta
— Paattaja vs. valvonta
— Hakija vs. valvonta
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B@iﬁ‘éﬁ%&!‘éﬁﬂ@e‘ﬁ Riskiin suhtautuminen

® | ainsdadantd (esim. konkurssit)
" Viranomaiset (julkinen sektori)
® Yhteiskunta

® Muut yrittajat

" Jarjestot

® Kehittajat

® |hmiset yleensa

® Riskien arvioiminen jokapaivaiseksi tydkaluksi,
riskinottoa seuraavat mahdolliset hyodyt tai
menetyksen
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B -l Riski ja Maaseutu

® Mahdollistaako riskinotto todellisen rikastumisen
maaseudulla...

® Rajalliset lahimarkkinat vs. riskin ottamisen hyotyjen
ulosmittaus ...

® Laajemmat markkinanakyméat kannustavat
riskinottoon

® Maaseudulla totuttu niukkuuteen, mika taas ei
kannusta riskin ottoon... "parataan vahan
vadhemmallg”

® Kulttuuri: yhteisdn tuki vai paine?
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B@iﬁ‘é‘iﬁ%?&!‘éﬁﬂ@e'ja Riski ja julkinen sektori

® Perinteisesti julkiselta sektorilta odotetaan

— Riskittomyytta
— Saantdjen noudattamista — ei innovatiivisuutta,
luovuutta tai riskinottoa

" Riskittdmyys merkitsee valvontakustannusten
nousua...

® Asiakkailla erilaisia odotuksia riskinotosta julkisella
sektorilla

® Erilaiset politiikat edellyttavat erilaista riskinottoa
— Esim. teknologian kehittaminen vs. opetus
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R s e s Riskin vahentaminen

® Osaamisen lisddmalla (koulutus, neuvonta)
" Ennakointia

" Yhteisty0 = riskin jakaminen

® Analyysit, harkittu riskin ottaminen
Riskianalyysi

Riskiympariston arvioiminen

Riskeihin varautuminen etukateen

® _ Riskienhallinta
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® s Riski maaseudun kehittamis-
politiikassa tulevaisuudessa

® Tarvitsemme lisaa reagointikykya

® Miten julkiset toimijat voisivat ottaa/jakaa yrittgjien
riskia

® Mita voidaan tehda, jotta luodaan kilpailukykyinen ja
riskin ottoon kannustava toimintaymparisto yrittajille

® Ehdottomasti lisdd ennakointia, jota myo6s yrittajat
voisivat hyodyntaa

® Korostamme kasvuyrittajyytta, olemmeko valmiita
olemaan mukana riskinotossa?
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Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Antaako maaseudun
kehittamispolitiikka sijaa
riskinotolle”?

ANTAA tai ELLEI ANNA,
TULEVAISUUDESSA SEN PITAA
VOIDA ANTAA!!
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Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

KIITOS!

etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
www.ely-keskus.fi/keski-suomi
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