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1 JOHDANTO
Yhä useampi MTK:n jäsen on maaseutuyrittäjä. Jo joka kolmannella aktiivitilalla on perusmaatalouden ohella muuta yritystoimintaa, jolla on suuri merkitys useiden tilojen tulonmuodostuksessa. Yrittäjyydestä maatiloille kertyvät tulot ovat jo keskimäärin kahdeksan prosenttia.  Järjestö haluaa vastata kaikkien jäsenryhmiensä tarpeisiin ja ottaa ne mukaan päätöksentekoelimiinsä. 

Monipuolinen elinkeinotoiminta, maaseudulla asuminen ja maaseutukulttuurin vaaliminen ovat maaseudun elinvoiman ehto. Korkealaatuisia tuotteita, palveluita ja elämyksiä koko yhteiskunnalle tarjoavat maaseutuyrittäjät ovat avainasemassa. 

Maaseutuyrittäjyys on jo kauan ollut osa järjestön toimintaa. Yrittäjyydellä on historian kuluessa ollut useita nimiä, kuten liitännäiselinkeinot, sivuelinkeinot jne. Järjestelmällisesti maaseutuyrittäjyyttä ryhdyttiin edistämään 2000-luvun taiteessa. 

Tämä strategia perustuu MTK:n periaate- ja tavoiteohjelman linjauksiin sekä yrittäjyystoiminnasta saatuihin kokemuksiin. Strategiassa kuvaillaan maaseutuyrittäjyyden toimintaympäristö, määritellään MTK:n oman yrittäjyystoiminnan visio sekä linjataan edunvalvonnan alueet ja voimavarat. Strategian laatimiseen osallistuvat yhdistykset, liitot ja keskusliitto. Strategiatyötä koordinoi MTK:n maaseutuyrittäjävaliokunta ja sen nimeämä työryhmä. Strategialuonnokseen on saatu yhteensä 26 lausuntoa.
2 MAASEUTUYRITTÄJÄSTRATEGIAN TAUSTA, TAVOITTEET JA SEURANTA 
Järjestön maaseutuyrittäjätoimintaa on ohjannut vuonna 2001 hyväksytty maaseutuyrittäjästrategia. Se päätettiin uudistaa vuonna 2005. Oulun liittokokous 3.-4.2.2005 hyväksyi MTK:n periaate- ja tavoiteohjelman, jossa maaseutuyrittäjyys nostettiin omaksi kohdakseen maa- ja metsätalouden rinnalle ja sille asetettiin tavoitteet.

Strategian uudistus alkoi jo Oulun liittokokouksessa. Periaate- ja tavoiteohjelman maaseutuyrittäjyysosiota käsiteltiin aiheeseen keskittyneessä työryhmässä. Pellervo-Instituutissa järjestettiin helmikuussa 2005 alueellisten maaseutuyrittäjävaliokuntien strategian pohjustusseminaari, johon kutsuttiin kaikki alueellisten maaseutuyrittäjävaliokuntien jäsenet sekä keskusliiton ja liittojen maaseutuyrittäjätoiminnasta vastaavat toimihenkilöt. 

2.1 Yrittäjyys MTK:n periaate- ja tavoiteohjelmassa
MTK:n periaate- ja tavoiteohjelmassa järjestön visio on: Elinvoimainen maaseutu on suomalaisten yhteinen asia. Ohjelman toiminta-ajatuksen mukaisesti MTK on maanviljelijöiden, metsänomistajien ja maaseutuyrittäjien etujärjestö. MTK edistää maaseudun elinkeinoja siten, että maaseutuyrittäjät tarjoavat korkealaatuisia tuotteita, palveluita ja elämyksiä.

Periaate- ja tavoiteohjelmassa maaseutuyrittäjyyden tahtotilaksi vuodelle 2010 on määritetty, että maaseutuyrittäjyydestä rakennetaan maaseudun ja järjestön menestystekijä. Avaintavoitteet tahtotilan toteuttamiseksi ovat: Tehokas maaseutuyrittäjyyden edunvalvonta tukee koko maaseudun menestystä ja maaseutuyrittäjyys on järjestön tasavertainen toiminta-alue. 

2.2 Vuonna 2001 hyväksytty MTK:n maaseutuyrittäjästrategia

MTK:n valtuuskunta hyväksyi järjestön ensimmäisen maaseutuyrittäjästrategian vuonna 2001. Strategiassa esitetään muun muassa maaseutuyrittäjävaliokunnan aseman vahvistamista, maaseutuyrittäjätyöryhmiä liittoihin ja yrittäjyyteen keskittyviä toimihenkilöitä keskusliittoon ja liittoihin. Osa toimista on toteutunut ja maaseutuyrittäjyyden asema järjestössä on vahvistunut. 

Edunvalvonnan kohteiksi määriteltiin vuonna 2001 seuraavat asiat:

Peruspalvelujen säilyttäminen, maaseutuyrittäjyyden ja naisyrittäjyyden edistäminen, koulutuspolitiikka, yrittäjyyskasvatus, muut maaseudun elinvoimaisuutta lisäävät toimenpiteet, maaseutuyritysten verotus, rahoitus ja lainsäädäntö, yrittäjien sosiaaliturva, työntekijän palkkaamisen yksinkertaistaminen ja maaseutuyritysten markkinointi.
2.3 Maaseutuyrittäjyys MTK:n toiminnassa

Maaseutuyrittäjät jalostavat maa- ja metsätilan sekä maaseudun aineellisia ja henkisiä voimavaroja myytäviksi tuotteiksi ja palveluiksi. MTK:n edunvalvonta palvelee ensisijaisesti maa- ja metsätilojen monialayrittäjyyttä.

Maaseudun merkittävimpänä ja monipuolisena etujärjestönä MTK vahvistaa maaseudun kaikenlaisen yritystoiminnan edellytyksiä.  Näin varmistetaan maaseutualueiden työllisyys, palvelut ja elinvoima sekä maa- ja metsätalouden harjoittaminen.

2.4 MTK:n maaseutuyrittäjästrategian 2005 – 2010 tarkoitus ja seuranta

Maaseutuyrittäjästrategiassa esitetään, millä tavalla järjestö palvelee maaseutuyrittäjiä vuosina 2005 - 2010. Strategiassa linjataan maaseutuyrittäjätoiminnan visio, edunvalvonnan alueet, niiden tavoitteet, toimenpiteet ja jäsenpalvelut sekä voimavarat, joilla maaseutuyrittäjien edunvalvonta ja jäsenpalvelut toteutetaan.   

Edunvalvonnan tavoitteiden toteutumista seurataan järjestön kaikkien tasojen toiminnassa ja toimenpiteitä täsmennetään suunnittelun yhteydessä vuosittain. 
Strategia päivitetään tarvittaessa uudelleen MTK:n Turun liittokokouksen 2007 jälkeen. 

3 TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOS MAASEUTUYRITTÄJYYDEN NÄKÖKULMASTA
Maaseutuyrittäjyyden lisääntyminen on osittain seurausta maatalouden ja metsätalouden rakennemuutoksesta. Osa maatiloista kasvaa, erikoistuu ja hankkii yhä enemmän palveluja muilta alueen yrittäjiltä. Osa maatiloista monialaistuu ja yritystoiminnan osuus tilojen tuloista kasvaa. Aktiivimaataloudesta kokonaan luopuvat työikäiset käyttävät osaamistaan uuteen yrittäjyyteen. 

Bioenergiavarojen hyödyntäminen kasvattaa energiayrittäjyyden tarvetta. Metsään liittyvien palveluiden kysyntä lisääntyy, kun yhä useampi metsänomistaja asuu metsän sijaintipaikkakunnan ulkopuolella ja metsäyhtiöt ulkoistavat toimintojaan urakoitsijoille. Maaseudun asutus, työpaikat ja palvelut ovat yhä enemmän yksityisen paikallisen yritystoiminnan varassa. Palveluyrittäjyys hyödyntää maaseudun ihmisten monipuolista osaamista.
Nykyaikaiset viestintäyhteydet parantavat maaseutualueiden kilpailukykyä yritysten sijaintipaikkoina. Toimivat liikenneyhteydet ovat sijaintipaikkakilpailussa kynnyskysymys.

EU:n yhteinen alue-, maaseutu- ja maatalouspolitiikka vaikuttavat maaseudun toimeliaisuuteen. Monet haluavat myös EU:n yhteistä metsäpolitiikkaa. Silti kansallisten toimenpiteiden merkitys säilyy ja tarve kasvaa maaseudun elinkeinotoiminnassa.

Erilaiset ympäristön suojeluun liittyvät rajoitukset ja velvoitteet vaikeuttavat yritystoiminnan harjoittamista maaseudulla. Yksittäistapauksissa ympäristönsuojelu tarjoaa myös uuden yrittäjyyden mahdollisuuksia. 

Järjestön maaseutuyrittäjätyön kehittäminen jäsenten tarpeiden mukaan edellyttää MTK:lta jatkuvaa toimintaympäristön muutosten arviointia ja markkinoiden seurantaa.  

4 MTK:N MAASEUTUYRITTÄJÄTOIMINNAN VISIO
Järjestön maaseutuyrittäjätoiminnan visio on kaksiosainen. Se visioi yrittäjyyden merkitystä maaseudulle ja maaseudun sopivuutta yrittäjyyteen sekä MTK:n roolia yrittäjyyden edistäjänä. 

Yrittäjyys kasvaa maasta. MTK vie maaseutuyrittäjyyttä eteenpäin.
5 MTK:N MAASEUTUYRITTÄJÄTOIMINNAN ALUEET
Maaseutuyrittäjien edunvalvonta on taloudellisten ja lainsäädännöllisten toimintaedellytysten parantamista, yrittäjyyden esteiden poistamista ja yrittäjyyteen kannustavaa etujen luomista ja valvomista. MTK pitää huolen siitä, että yhteiskunnassa yrittäjyyteen liittyvässä päätöksenteossa muistetaan maaseutuyrittäjyyden erityistarpeet. 
Maaseutuyrittäjien merkittäviä toimialoja ovat koneurakointi, elintarvikeyrittäjyys, puun jalostus, maatilamatkailu, energiayrittäjyys, palveluyrittäjyys, turkistuotanto ja hevosyrittäjyys. Lähivuosina kasvavat erityisesti energiatuotanto ja palveluyrittäminen. Maaseutuyrittäjyyden kannalta on tärkeää, että kasvu perustuu kysyntään. 
MTK tukee toiminnallaan uusien maaseutuyritysten syntymistä. Yrittäjyys antaa maa- ja metsätalouden harjoittajien puolisoille ja perheenjäsenille mahdollisuuden hyödyntää monipuolisesti resurssejaan. MTK tukee naisten ja nuorten yrittäjyyshankkeita. Hyvät jäsenpalvelut ja tehokas edunvalvonta sitouttavat yrittäjät MTK:n jäseniksi. Kasvualojen edunvalvonnan onnistuminen edellyttää voimavarojen oikeaa suuntaamista. Yhtenä keinona MTK voi tehdä strategisia sijoituksia kasvualojen yrityksiin. Teollisuuden alihankinnan lisääntyminen eri toimialoilla mahdollistaa maaseutuyrittäjyyden kasvua ja lisää edunvalvontatarpeita.

Maaseutuyrittäjyyden edunvalvonta kohdistuu samoihin asiaryhmiin kuin maa- ja metsätalouden edunvalvontakin: verotukseen, sosiaaliturvaan ja yritystoiminnan rahoitukseen. Työnantajana toimimiseen liittyvä edunvalvonta on aiempaa tärkeämpää.

5.1 Verot, julkiset maksut ja hallintokäytäntö

Veropolitiikan edunvalvonnalla varmistetaan, ettei maaseudun yrittäjien verotus muodostu muiden ryhmien verotusta kireämmäksi. MTK valvoo verotuksen oikeudenmukaisuutta.

Erilaisissa julkisissa maksuissa on otettava huomioon pienten yritysten asema. MTK:n edunvalvonnan tavoitteena on pitää maaseutuyritysten lupien ja valvontojen kustannukset kohtuullisina. Julkisten maksujen määrittelyssä yritysten on oltava toimipaikkakunnastaan riippumatta tasa-arvoisia. 

MTK edellyttää viranomaisilta selkeitä ja perusteltuja päätöksiä. Viranomaisvalvonnan aiheuttamaa rasitetta yrittäjille on vähennettävä. Yrittäjille on varmistettava valitusoikeus päätöksistä. 

5.2 Sosiaaliturva

Maaseutuyrittäjien sosiaaliturvan on kannustettava yrittäjyyteen. Yritysmuoto tai toimiala ei saa vaikuttaa sosiaaliturvan kattavuuteen. Maaseutuyrittäjien sosiaaliturvan tulee vastata mahdollisimman pitkälle maatalousyrittäjien sosiaaliturvaa. MYEL-järjestelmää on kehitettävä maaseutuyrittäjien sosiaaliturvan parantamiseksi. 

Hyvinvointi työssä on osa menestyvän yrityksen johtamista. MTK edistää turvallisia ja terveellisiä työolosuhteita, riittävää vapaa-aikaa ja mahdollisuutta irrottautua työstä muun muassa sairauden ja vanhempainloman aikana.

5.3 Peruspalvelut

Maaseutuyritykset ja muu maaseudun elinkeinotoiminta tarvitsevat toimivia yhteiskunnan peruspalveluja. Maaseutuyrittäjille on suotava mahdollisuus tarjota palveluita kunnille niiden ulkoistaessa palvelutuotantoaan, esimerkiksi terveyden-, lasten- ja vanhustenhoitopalvelussa. Maaseudulla on säilytettävä laadukas koulu- ja oppilaitosverkosto.

Toimivat liikenne- ja tietoliikenneyhteydet ovat välttämättömät maaseudun yritystoiminnalle. Yhteiskunnan on ohjattava määrärahat tie- ja tietoliikenneverkkojen rakentamiseen ja hoitamiseen. Maaseutuyritysten vesihuoltoinvestointeja on tuettava julkisilla varoilla. Maanomistajien oikeudet on otettava huomioon maaseutumatkailuyrityksille tärkeitä reittiverkostoja toteutettaessa. 

5.4 Yrittäjyyskasvatus ja koulutus

Yrittäjäkasvatuksella on merkittävä rooli uuden yrittäjäsukupolven saamiseksi maaseudulle. MTK pitää esillä maaseutuyrittäjyyden laajaa kirjoa yrittäjyyskasvatuksen osana valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti. Opetuksen on oltava monipuolisesti yrittäjyyteen kannustavaa. Keskusliitto huolehtii ajantasaisen yrittäjyyskasvatusaineiston ylläpidosta. 

Julkisen aikuiskoulutuksen osaksi on saatava riittävästi maaseutuyrittäjille ja yrittäjiksi haluaville sopivaa, laadukasta ja ajankohtaista koulutusta. Maaseutuyrittäjille on saatava hyvät opintososiaaliset edut, jotka mahdollistavat koulutukseen osallistumisen. MTK välittää maaseutuyrittäjäjäsenille tietoa soveltuvista ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista. 

5.5 Yritystoiminnan rahoitus

MTK varmistaa, että maaseudulla toimivien yrityksien ja erityisesti maa- ja metsätilasidonnaisten yritysten tukien taso säilyy. Kaikkien asianosaisten ministeriöiden on osallistuttava maaseutuyritysten rahoittamiseen. Yksikään maaseutuyrittäjä ei saa jäädä rahoituskanavien väliinputoajaksi. Yritystukien haku- ja myöntömenettelyjä on yksinkertaistettava siten, että pienimmätkin yritykset pääsevät tukien piiriin. Käytännön tulkintatilanteessa yritystukilain mukaisia tuotto- ja kasvuodotusvaatimuksia on lievennettävä. Järjestön alueellinen edunvalvonta seuraa päätöksenteon nopeutta, yhdenmukaisuutta ja joustavuutta.

Maaseutuyritysten on saatava teknologia- ja innovaatiotoiminnan tukea toimialasta ja koosta riippumatta. Teknologia- ja innovaatiopalvelujen ja rahoituksen on kohdennuttava alueellisesti tasa-arvoisesti.

5.6 Alueellinen kehittämis- ja hankerahoitus

Hanketoiminnan tavoitteena tulee erityisesti olla yritystoiminnan kannattavuuden parantaminen.
Maaseutuyrittäjyys sisällytetään alueellisiin ja kansallisiin maaseutu- ja rakennerahasto-ohjelmiin. EU-hankkeita hyödynnetään aktiivisesti liittojen alueilla. Keskusliitto toimii hanketyössä yhteistyössä liittojen kanssa.  Hankevaroja suunnataan tukemaan maaseutuyritysten syntymistä ja verkostoitumista. Myös uuden tietotekniikan hyödyntäminen ja markkinointiosaamisen parantaminen ovat hankerahoituksen tärkeitä kohteita. 
5.7 Työnantajana toimiminen
MTK:n periaate- ja tavoiteohjelman mukaisesti maaseudun elinkeinojen työllistämisedellytyksiä parannetaan. Työelämässä sovellettavaa normistoa selkeytetään ja työnantajan tehtäväksi säädettyjen ilmoitusten määrää vähennetään. Pienten yritysten työnantajamaksuja ja kynnystä ensimmäisen työntekijän palkkaamiseksi alennetaan. Kausi- ja sesonkityövoiman käytön joustavuutta lisätään. MTK huolehtii työnantajavelvoitteisiin liittyvän tiedon jakamisesta yrittäjille.

Työnantajakysymyksiä hoidetaan yhteistyössä Maaseudun Työnantajaliiton, Yksityismetsätalouden Työnantajien ja muiden työmarkkinajärjestöjen kanssa. MTK pitää huolen siitä, että maaseutuyrittäjät koetaan oikeudenmukaisina ja hyvinä työnantajina. Työvoiman riittävyyden turvaamiseksi edistetään yhteistyössä työmarkkinajärjestöjen kanssa työntekijöiden saatavuutta, työvoiman monimuotoista käyttöä ja työn tuottavuutta.

5.8 Yritysneuvonta 

Yksittäisten maaseutuyritysten perustamis- ja kehittämisneuvontaa sekä liiketaloudellista tai muuta neuvontaa tarjoavat julkiset ja osin julkisilla varoilla rahoitetut neuvontaorganisaatiot (ProAgria, metsäkeskus, Maa- ja kotitalousnaisten keskus, uusyrityskeskukset, kuntien elinkeinotoimet ja muut kehittämisorganisaatiot) ja yksityiset yritykset. MTK huolehtii siitä, että maaseudun muutoksenhallinta-järjestelmästä tulee pysyvä osa julkisesti rahoitettua neuvontajärjestelmää. Yritysneuvonnassa on oltava riittävät voimavarat ja ajankohtainen osaaminen maaseutuyrittäjyydestä. Laadukkaan yritysneuvonnan on oltava edullisesti ja nopeasti kaikkien maaseutuyritysten käytettävissä. 

6 MAASEUTUYRITTÄJIEN JÄSENPALVELUT JA -EDUT
MTK tukee jäsenpalveluilla maaseutuyrittäjäjäsenten toimintaedellytyksiä. Lisäksi jäsenpalveluiden avulla voidaan neuvoa ja auttaa jäseniä heidän yritystoimintaansa liittyvien ongelmien ratkaisemisessa. Jäsenpalveluiden yhteydessä syntyvät välittömät kontaktit jäsenkuntaan tuovat esiin ajankohtaisia edunvalvonta-asioita. Jäsenedut osaltaan vahvistavat jäsenyyttä järjestössä.

6.1 Markkinointi ja tiedotus

Maaseutuyrittäjyys on osa järjestön sisäistä ja ulkoista viestintää. Maaseutuyrittäjyyden näkyvyyttä tiedotusvälineissä parannetaan.

MTK teettää eri toimialojen markkinaselvityksiä ja barometreja, joista syntyy alla koskevaa ajankohtaista tiedotusaineistoa. Järjestön kaikilla tasoilla järjestetään markkinointi- ja viestintäosaamisen sekä kuluttajatyön koulutusta. MTK korostaa kuluttajatyössä ja muussa menekinedistämistoiminnassaan kotimaisten tuotteiden merkitystä työllisyydelle. 

6.2 Järjestökoulutus

Maaseutuyrittäjyys näkyy koulutuksen kaikissa sisällöissä.  MTK:n järjestökoulutus toimii vuorovaikutuksen kanavana yrittäjien ja järjestön välillä ja edesauttaa yritysten keskinäistä verkostoitumista ja kokemusten vaihtoa. Järjestökoulutus tukee edunvalvontatyötä ja jäsenyritysten kehittämistä sekä valmentaa luottamushenkilöitä keskusliiton, liittojen ja yhdistysten päätöksentekoelimiin. Järjestökoulutus tukee myös toimihenkilöiden yrittäjyysosaamista.

6.3 Jäsenedut

MTK:n jäsenedut vastaavat jäsenkunnan ajankohtaisia tarpeita ja edistävät maaseutuyrittäjäjäsenten hankintaa. 

Keskusliiton ja liittojen jäsenedut ovat myös maaseutuyrittäjäjäsenten hyödynnettävissä. Erityisesti maaseutuyrittäjäjäsenten tarpeisiin suunnattuja jäsenetuja pyritään lisäämään. 
7 VOIMAVARAT JA EDUNVALVONNAN ORGANISOINTI   
Maaseutuyrittäjyyden edunvalvontaa MTK:ssa toteuttavat luottamus- ja toimihenkilöt yhteistyössä samaan tapaan kuin maatalouden ja metsätalouden edunvalvonnassakin.    

7.1 Nykyiset voimavarat ja edunvalvonnan organisointi

7.1.1 Luottamushenkilöt

Keskusliiton maaseutuyrittäjävaliokunta

MTK:n valtuuskunta on nimennyt johtokunnan asiantuntijaelimeksi maaseutuyrittäjävaliokunnan. Valiokunnassa on maaseutumatkailua, koneurakointia, palveluyrittäjyyttä, puualan yrittäjyyttä ja elintarvikeyrittäjyyttä edustavat jäsenet. Asiantuntijajäseninä ovat Suomen Turkiseläinten Kasvattajain Liiton ja Maaseudun Työnantajaliiton edustajat. Valiokunnan velvollisuutena on seurata maaseudun yrittäjyyden ja yrittäjän aseman kehittymistä sekä järjestössä, sen toiminnassa, että yhteiskunnassa yleensä. Valiokunnan puheenjohtajana on MTK:n puheenjohtaja.
Maaseutuyrittäjävaliokunnan energiajaosto
MTK:n valtuuskunta on nimennyt johtokunnan asiantuntijaelimeksi energiajaoston. Jaoston tehtävänä on kehittää maaseudun energiaraaka-aineisiin perustuvaa yrittäjyyttä. Jaosto valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. 
Alueelliset maaseutuyrittäjävaliokunnat
Pääosin vuoden 2001 aikana perustettiin lähes kaikkiin MTK-liittoihin tai liittojen yhteistoiminta-alueille maaseutuyrittäjävaliokunnat. Valiokuntien työ on käynnistynyt vaihtelevasti eri puolilla maata. Osa valiokunnista on vasta löytämässä roolinsa alueellisen edunvalvonnan toimijana.
Tuottajayhdistysten yrittäjävastaavat
Tuottajayhdistyksissä on noin 330 nimettyä omaa tai yhdistysten yhteistä yrittäjävastaavaa. Yrittäjävastaavista on pyritty luomaan yhdistystasolle maaseutuyrittäjien luottamushenkilöverkosto, joka välittää tietoa yrittäjyydestä järjestön sisällä ja toiminta-alueellaan. Aktiivisesti toimivia yrittäjävastaavia on vielä vähän. Yrittäjävastaavien toimintaa yhdistyksissä on pyritty tukemaan järjestämällä alueellista koulutusta ja valtakunnallinen tapaaminen kerran vuodessa. Tiedonvälityksen keinona on käytetty keskusliiton lähettämiä tiedotteita. Yrittäjävastaavien tehtävät ja asema ovat vielä selkiintymättömät eikä verkosto toimi tyydyttävästi.

7.1.2 Toimihenkilöt

Maaseutuyrittäjyyden edunvalvonta on 1.10.2005 saakka ollut keskusliiton järjestö- ja yrittäjyysryhmän tehtävänä. Maaseutuyrittäjyyden edunvalvontatehtävien lisäksi jokaisella ryhmän toimihenkilöllä on ollut muitakin tehtäviä. Verotukseen, sosiaaliturvaan ja maaseudun kehittämiseen sekä metsäyrittämiseen saadaan asiantuntija-apua keskusliiton asianomaisilta osastoilta ja ryhmiltä. Järjestö- ja yrittäjyysryhmän toimihenkilöiden voidaan arvioida käyttäneen maaseutuyrittäjien edunvalvontatyöhön yhteensä 2-3 henkilötyövuotta. 

Tuottajaliitoissa on vain vähän yksinomaan maaseutuyrittäjätoimintaan suuntautuneita toimihenkilöitä. Käytännössä kaikki liittojen toimihenkilöt tekevät laajasti koko maaseudun ja siellä harjoitettavien elinkeinojen edunvalvontatyötä olemalla mukana maakunnallisessa ja paikallisessa kehittämistyössä, laatimassa maakunnallisia suunnitelmia ja ohjelmia sekä olemalla mukana käytännön päätöksenteossa mm. maakunnan yhteistyöryhmissä. Liittojen resurssit uusien tehtävien hoitamiseksi ovat hyvin niukat. Eräissä liitoissa on kuitenkin hankevaroilla palkattua määräaikaista henkilökuntaa maaseutuyrittäjyyden edistämistä varten. Metsänomistajaliittojen henkilökunta on metsäalan ammattilaisia ja valvoo yksityismetsänomistajien etuja. 

7.2 Voimavarat ja edunvalvonnan organisointi vuoteen 2010 mennessä

MTK:n periaate- ja tavoiteohjelman mukaisesti maaseutuyrittäjyys on järjestön tasavertainen toiminta-alue. Periaate- ja tavoiteohjelman vaativien tavoitteiden saavuttamiseksi ja kaikkien jäsenryhmien tarpeiden tyydyttämiseksi on MTK:n organisaatiota uudistettava ja voimavaroja suunnattava maaseutuyrittäjyyden edunvalvontaan järjestön kaikilla tasoilla. Valittaessa jäseniä päätöksentekoelimiin on jäsenryhmän tasaveroinen edustus huomioitava. Maaseutuyrittäjäjäseniä on kannustettava pyrkimään järjestön luottamustehtäviin kaikilla tasoilla.

7.2.1 Luottamushenkilöt
Keskusliitto

Keskusliiton valtuuskunnassa ja johtokunnassa on maaseutuyrittäjiä. Maaseutuyrittäjyyden asiantuntijaeliminä toimivat valtuuskunnan asettamat maaseutuyrittäjävaliokunta ja energiajaosto. Valiokunnan puheenjohtajana toimii MTK:n puheenjohtaja. Uusia valiokuntia tai jaostoja ei perusteta. Tarvittaessa maaseutuyrittäjävaliokunnan (ja energiajaoston) kokoonpanoa täydennetään uusien toimialojen edustajilla.
Liitot
Liittojen johtokunnissa on maaseutuyrittäjäjäseniä. Liitoissa on omat tai liittojen yhteiset alueelliset maaseutuyrittäjävaliokunnat. MTK- ja MO-liitot sopivat yhteistyöstä maaseutuyrittäjyyden edunvalvonnassa. Tiivistetään ja parannetaan eri alueitten valiokuntien yhteistyötä. Parannetaan tiedonvälitystä keskusliiton valiokunnan ja alueellisten valiokuntien välillä. 
Yhdistykset 
Yhdistysten johtokunnissa on maaseutuyrittäjäjäseniä. Yhdistykset valitsevat oman yrittäjävastaavan tai muitten yhdistysten kanssa yhteisen yrittäjävastaavan kunta- ja yhdistysrakenteen kehitys huomioiden. Yrittäjävastaavat toimivat aktiivisesti maaseutuyrittäjien luottamus- ja yhdyshenkilöinä ja välittävät tietoa yrittäjyydestä järjestön sisällä ja toiminta-alueellaan. Yrittäjävastaavien verkostosta on muodostunut tehokas edunvalvonnan väline. Liitot ja keskusliitto tukevat yrittäjävastaavia heidän työssään esimerkiksi koulutuksen ja tiedotuksen avulla.

7.2.2 Toimihenkilöt

Tarve vahvistaa keskusliiton toimihenkilöresursseja on tiedostettu. Maaseutuyrittäjyys on organisoitu omaksi ryhmäkseen maatalouden ja metsätalouden rinnalle. Keskusliiton valtuuskunta ja johtokunta seuraavat toimihenkilöresurssien riittävyyttä maaseutuyrittäjyyden edunvalvonnassa.

Liittojen resurssien niukkuus ja lisääntyneet tehtävät ovat suuri haaste myös maaseutuyrittäjyyden edunvalvonnan kehittämiselle.  Keskusliiton on tuettava liittojen maaseutuyrittäjyystyötä aiempaa tehokkaammin esimerkiksi lisäämällä tiedotusta ja aihealueeseen liittyvää järjestökoulutusta. Liittojen välisen yhteistyön mahdollisuudet selvitetään. Tavoitteena on, että liitot ovat vuoteen 2010 mennessä tehneet päätökset alueellisista maaseutuyrittäjien edunvalvonnan resursseista ja järjestämistavoista. Liitot hyödyntävät hankevaroja maaseutuyrittäjätoiminnan vahvistamisessa.

liite 1.

Maaseutuyrittäjyys tänään

Maaseudun yritystoiminta sisältää aktiivimaatilat, maaseutuyritykset (monialaiset maatilat ja maatilojen yhteydessä toimivat pienyritykset) ja maaseudulla sijaitsevat muut pienyritykset. 

Maaseutuyrittämistä eli monialaisuutta joka kolmannella tilalla

Osana maatalouden rakennetutkimusta 2003 on selvitetty maatilojen monialaisuutta ja verrattu kasvua vuoden 2000 maatalouslaskennan tuloksiin. Vuonna 2003 oli 23 551 maaseutuyritystä ja näiden suhteellinen osuus 75 000 aktiivitilasta oli 32 prosenttia. Maaseutuyritysten määrä on kasvanut kolmessa vuodessa 8 prosenttia ja kasvun odotetaan jatkuvan.

Maaseutuyritysten työllistävyys oli kasvanut 0,74 henkilötyövuodesta tilaa kohti noin 0,95 henkilötyövuoteen. Valtaosan työstä tekivät viljelijäperheen jäsenet itse, mutta ulkopuolistenkin työntekijöiden määrä ja tehdyt henkilötyövuodet ovat lisääntyneet. Ulkopuolisia työntekijöitä oli 15 000 vuonna 2003 ja he tekivät noin 7 100 henkilötyövuotta.

Muun yrittäjyyden liikevaihto maatiloilla on kasvanut. Se on n. 1600 tilalla jo yli 200 000 euroa, vaikka 39 prosentilla maaseutuyrityksistä liikevaihto jää vielä alle 10 000 euron. Maaseutuyrittäjyys on osa kaiken kokoisten maatilojen toimintaa. Suhteellisesti yleisintä se on kasvinviljelytiloilla, erityisesti peltopinta-alaltaan suurilla yli 200 hehtaarin tiloilla. Maaseutuyrittäjyyden osuus viljelijäperheiden nettotuloista on kasvamassa. Rakennetutkimuksen mukaan 6 633 tilaa sai vuonna 2003 yli puolet nettotuloistaan maaseutuyrittäjyydestä.

Maaseutuyrittäjyyden merkittävimmät toimialat ovat koneurakointi, matkailu-, majoitus- ja virkistyspalvelut, hoito-, hoiva- ja muut palvelut, ruokayrittäjyys, puun jalostus ja energiantuotanto. Maaseutuyrityksiksi luetaan myös turkistilat ja hevostilat.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n kyselytutkimus Maatilojen kehitysnäkymät – Pienyritystoiminta maatiloilla – toukokuu 2005 vahvistaa odotukset maaseutuyrittäjyyden kasvusta. Kyselyn perusteella jopa yli puolella aktiivitiloista tulee vuonna 2012 olemaan perusmaatalouden ohella muutakin yritystoimintaa. Vahvimmin kasvavia yrittäjyyden aloja ovat matkailu, puun jalostus, energiantuotanto, suoramyynti ja koneurakointi. Maatilojen kokonaistuloista (viljelijäperheen kaikki tulot) keskimäärin hieman yli puolet (54 %) tulee maataloudesta, muun kuin maatalouden yritystoiminnan tulo-osuus on keskimäärin 8 %, metsätaloudesta viljelijäperhe saa 10 % tuloistaan, palkkatulojen osuus on keskimäärin 23 % ja eläketulojen osuus 6 %. Tulo-osuuksien määrät luonnollisesti vaihtelevat varsin paljon tuotantosuuntien kesken. Em. tutkimuksen mukaan siipikarjatiloilla muun yritystoiminnan osuus tuloista on kaikkein suurin (15 %).

Maaseudun monimuotoinen yrittäjyys

Yritys- ja toimipaikkarekisterin (2004) mukaan maaseudulla sijaitsi kaikkiaan 102 548 yritystoimipaikkaa vuonna 2001. Kaikista yritystoimipaikoista tämä oli 40 prosenttia. Maaseudun yritystoimipaikoista alle 10 työntekijän mikroyrityksiä oli 96 315 kappaletta eli 94 prosenttia. 

Teollisuuden osuus on maaseudun elinkeinorakenteessa huomattava ja edustaa lähes kaikkia teollisuustoimialoja. Vahvimmat toimialat ovat puu- ja huonekaluteollisuus, tekstiili- ja vaatetusalan teollisuus, kemianteollisuus, elintarviketeollisuus sekä metalli- ja koneteollisuus. Yksityiset palveluyritykset ovat keskittyneet kaupunkeihin. Maaseudulla on vain 22 prosenttia yksityisen palvelualan työpaikoista, vaikka maaseudun väestöosuus on 42 prosenttia.
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Kuva: Maaseudun pienyritystoiminnan rakenne vuonna 2002 (maaseudun pienyritysrekisteri, maatalouden rakennetutkimus 2003)

