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2. HANKKEEN TAUSTA

Vanhusvaestén maara lisdantyy ja heidan tarvitsemiensa palvelujen mééara kasvaa.
TyOssakayva vaestd puolestaan vahenee, kuntien veropohja kapenee ja palvelujen
tuottamiseen kohdistuvat julkiset voimavarat niukkenevat. Palvelutuotanto onkin suu-
rien haasteiden edessa. On Idydettava ja kehitettdva uusia, vaihtoehtoisia tapoja pal-
velujen tuottamiseen, mika vaatii sekd henkisia etta taloudellisia voimavaroja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon kokonaiskustannukset olivat Stakesin
tilastojen mukaan vuonna 2006 17,1 mrd euroa, mista yritysten osuus oli 15,3 %, jar-
jestéjen 9,8 % ja yhteensa yksityisen palvelutuotannon osuus oli 25.1 %. Yritysten
osuus oli 12,5 % henkildstdsta, jarjestdjen 11,2 % ja yhteensa sosiaali- ja terveyspal-
velut tyéllistivat 343 292 henkilda. Hoivayritysten liikevaihto on kasvanut viime vuosi-
na nopeasti, kaikkien hoivayritysten keskimaarainen kasvu on ollut 10 %, joten hoiva-
ala on vetovoimainen ala yrittajille.
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Maaseudulle on mahdollista kehittda yritystoimintaa, joka tarjoaa hoiva- ja hyvinvoin-
tipalveluja niita tarvitseville ja mydés oman alueen ulkopuolelta tuleville asiakkaille.
Asiaa tulee tarkastella laajasta ndkdkulmasta. Vanhuksille suunnattujen palvelujen
ohella tulevat kyseeseen lasten, nuorten, vammaisten yms. asumispalvelut, kotipal-
velut, paivahoito, aamu- ja iltapaivatoiminta, perhekotitoiminta, sijaisperhetoiminta ja
leirikoulut /kesaleirit. Tydsséa tai muun eldman paineissa uupuminen on lisdantynyt ja
nama aikuiset tarvitsevat selviytyakseen ymparistdn ja palvelut, jotka tarjoavat mah-
dollisuuden lepoon ja virkistdytymiseen.

Palvelujen tuottaminen yksityiseltd pohjalta edellyttaa yrittajamaista toimintaa. Yritta-
jan on tunnettava liiketoiminnan pelisdanndét, hallittava tehokkaat toimintaprosessit,
varmistettava toiminnan laatu, hallittava sosiaalisen vuorovaikutuksen taidot ja va-
rauduttava yritystoimintaan liittyviin riskeihin. Tassa hankkeessa maaseudun hyvin-
vointiyrittdjyyteen paneudutaan yrittajalahtoéisesti. MTT:n ja Tulevaisuudentutkimus-
keskuksen MaPa-hanke keskittyi hoivamaatilojen toimintaan ja green caren mahdolli-
suuksiin ja julkaisi tutkimuksen Green Care — terveytta ja hyvinvointia maatilalta.

Maatiloilla rakennekehitys etenee vaajaamatta ja maaseutuyrittdjyys monipuolistuu.
Maatilayrittgjistd puolella on koulutus maatalouden ulkopuoliseen ammattiin ja yli
puolella maatiloista on yrittaja, jolla on tyékokemusta myds palkkatydsta (Kuhmonen,
T.2008). Koska maatiloilla on erityisen monipuolista inhimillistd pddomaa — monipuo-
lista ammattitaitoa, palkkatybkokemusta ja yrittajakokemusta — on maatilayrittgjilla
myds mahdollisuuksia hyédyntaa toimintaymparistéssdan avautuvia mahdollisuuksia
ja synnyttdd maaseudulle monipuolista hyvinvointialan palveluyrittgjyytta.

3. HANKKEEN TOTEUTUS 1.5.2008 — 31.8.2009

Hankkeen toteuttaminen alkoi toukokuussa 2008. Uudella hankkeella jatkettiin vuo-
den 2007 hankerahoista mydnnetyn hankkeen toimia. Hankkeen kaytannén toteut-
tamista ja toimenpiteita valmistelemaan perustettu tydryhma jatkoi tybétaan. Tydryhma
on suunnitellut hankkeen toimintaa kaytanndssa ja kuullut asiantuntijoita tarvittaessa.
Hankkeen osa-aikaisena projektipaéllikkéna jatkoi aluepaallikké Aino Launto-Tiuttu
MTK-Varsinais-Suomesta. Hanketta on toteutettu yhteistydssd Maa- ja kotitalous-
naisten Keskuksen kanssa, jossa vastuuhenkiléna on toiminut kehityspaallikkd Tarja
Jutila.

Tassa hankkeessa tavoitteena oli selvittdd maatalousyrittajien asenteita ja odotuksia
hyvinvointiyrittajyytta kohtaan, kannustaa ja helpottaa yrittajaksi ryhtymistd, jakaa tie-
toa hyvinvointialan yrittdjyydesta maaseudulla, mallintaa hyvinvointialan yritysten pal-
velujen tuotteistamista seka etsia yhteistydmahdollisuuksia alan yrittdjien kesken.

1. Tutkimus

Hankkeen tutkimuksen ” Hoivapalveluyrittdminen maatilan yhteydessa - haasteita ja
mahdollisuuksia” teki MMM Eeva Juva opinndytetyénaan kuluttajackonomian laitok-
selta Helsingin yliopiston maatalous-metsatieteellisesta tiedekunnasta. Ty6 valmistui
maaliskuussa 2009. Tyé 16ytyy Viikin verkko-osoitteesta *
|http://hdl.handle.net/1975/8946 | * Linkkildytyy myds hankkeen net-
tisivuilta www.mtk.fi/hoivayrittajaksi.
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Tutkimusta varten haastateltin kymmenta maatilakytkentaista yrittajaa, jotka pohtivat
nykyisen maatilayrityksensa rinnalle tai sijaan hoivapalveluyrittdmista tai joilla jo oli
toimiva hoiva-alan yritys maatilan rinnalla. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa,
minkalaisista taustoista hoiva-alan yrittjia syntyy ja mitk& ovat heidan motiivinsa
maatilalahtdiseen hoiva-alan yritystoimintaan ja minkéalaisia ongelmia yrittajat saatta-
vat kohdata yritystoiminnan eri vaiheissa. Liséksi selvitettiin maatilan tuomia mahdol-
lisuuksia ja ongelmia maatilan yhteydessa toimivalle hoiva-alan yritykselle. Maatila-
kytkennalla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa sitd, ettd maatilalla yha asuva yrittdja on
joko aiemmin toiminut maatalousyrittajana tai han itse tai puoliso on yha maatilayritta-
ja.

Tutkimuksen mukaan maatilatausta tuo yrittgjille kokemusta yritystoiminnasta ja nain
kynnys ryhtya hoiva-alan yrittajaksi madaltuu. Yrittdjat ovat motivoituneita ja sitoutu-
neita yrityksen toimintaan ja omaavat ammattimaisen asenteen yritystoimintaa koh-
taan. Yrittajat haluavat tarjota laadukkaita palveluita ja ovat siksi valmiita hankkimaan
lisdkoulutusta hoiva-alalle.

Asumispalveluissa alkuinvestoinnit ovat suuret, joten rahoituksen jarjestaminen on
suuri haaste asumispalveluita tarjoaville yrityksille. Tyhjien maatilarakennusten hy6-
dyntaminen kdy esim. viriketoiminnan jarjestamiseen, mutta asumistarkoitukseen
esim. kotielaintiloina toimineet rakennukset eivat valttamatta sovellu. Asumistarkoi-
tukseen rakennettujen tilojen remontoiminen hoivapalveluyrityksen asumiskayttéon
on my@s vaativaa ja kallista. Lainmukainen vaatimustaso asumispalveluihin soveltu-
ville rakennuksille on korkea.

Markkinoinnin ongelmat kulminoituvat enemman siihen, mitd markkinoidaan kuin mi-
ten markkinoidaan. Kilpailutus koetaan ongelmalliseksi. Kuntien tulisi pyrkia pitk&jan-
teisempiin ratkaisuihin hoiva-alan ostopalveluita hankkiessaan. Kilpailutukseen osal-
listuminen on ty6lasta ja kilpailussa menestyminen ei valttdmatta takaa yhtaan taytet-
tya hoitopaikkaa. Hoivapalveluita kodin ulkopuolelle tarjoavat yrittajat ovat myés pet-
tyneita asiakkaiden vahyyteen yritystoiminnan alkuvaiheilla.

Maatila tarjoaa asiakkaille virikkeita paivittaiseen arkeen. Maatilan tdihin ja elainten
hoitoon liittyvat rutiinit ovat mm. asiakkaiden paivatoiminnassa tarkeita. Myos yrittajil-
le maatilan ty6t voivat toimia henkireikdna hoivayrityksen tdiden lomassa.

Maatilan sijainnin kokivat tutkimuksen mukaan pienen& heikkoutena muut kuin asu-
mispalveluita tarjoavat yrittajat. Vapaa-ajan vahyys on haaste yrittdjien jaksamiselle.
Verkostoitumiseen yrittdjat suhtautuvat myoénteisesti, vaikka verkostoitumista muiden
yrittajien kanssa ei juurikaan ollut. Yhteistydn lisd&ntymisen merkittavimpana esteena
yrittdjat mainitsivat niukat aikaresurssit.

Hoivamaatalouden tutkimukseen ja kehittdmiseen panostamisen tarve nousee esille
tutkimuksesta. Jos hoivamaatalouden asema terapiamuotona tunnustetaan tutkimuk-
sen avulla, auttaisi se myds yrittajia tuotteistamaan palvelunsa nykyista paremmin.
Hoivamaatalouden osoitetut hyédyt voisivat toimia yhtena kilpailutuksessa huomioi-
tavana tekijana.

2. Aineistopaketti / tyokalupakki
Hyvinvointialan yrityksen perustamiseen ja yritystoiminnan aloittamiseen liittyvan ai-

neistopakettia on keratty ja muokattu nettisivuille sopivaksi. Hyvinvointiyrittajyys-
sivusto on julkaistu www.mtk.fi/hoivayrittajaksi -sivustolla. Aineisto pohjautuu Maa- ja
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kotitalousnaisten Keskuksen aineistoon, jota on taydennetty ajankohtaisella tiedolla.
Sivuille on myds koottu alaan liittyvia linkkeja, joista 16ytyy lisétietoa. Sivuston linkki
16ytyy myés mm. www.maajakotitalousnaiset.fi —sivulta,
www.maaseutupolitikka.fi/hyvinvointipalvelut, www.majoitumaalla.fi ja
www.agronet.fi. Sivuston runko on seuraava:

e Tyobkaluja maaseudun hoiva-alan yrittajyyteen
Ideasta yritykseksi
Palvelujen tuotteistaminen
Kilpailutus ja julkiset hankinnat
Erilaisten riskien hallinta on osa yrityksen johtamista
Yhteisty6 ja verkostot
Hoivapalveluyrittajyys tarjoaa uusia ty6paikkoja maaseudulla

www.mtk.fi/hoivayrittajaksi -sivuilla kaytiin 4463 kertaa ajanjaksolla 3.3.-6.9.2009
Google Analyticsin mukaan. Keskimaarainen sivulla kaytetty aika oli 59 sekuntia, vali-
tén poistumisprosentti oli 40,20 %. Vertailuna www. mtk.fi —sivujen kaikkien maaseu-
tuyrittajyys-sivujen kavijamaara oli samana aikana 7482 ja keskimaéarin sivuilla kay-
tettiin aikaa 1 minuutti 23 sekuntia. Valitén poistumisprosentti oli 70,27 %. Sivusto jaa
hankkeen jalkeen MTK:n maaseutuyrittdjyys-linjan yllapidettavaksi.

Sivustoa varten hankittiin valokuvaaja Kimmo Haimilta kuvia hyvinvointialan yrityksis-
ta. Haimi otti kuvia Salmikuukan ammatillisesta perhekodista ja Palvelukoti Raijasta
Hausjarvella seka Aulis Palveluista Riihimaella.

3. Tiedon jakaminen hyvinvointialan yrittajyydesta maaseudulla

Hyvinvointiyrittajyyttd maaseudulla on tuotu esille eri tiedotusvalineissa seka tilai-
suuksissa seuraavasti:

Hankkeesta on ollut artikkeli Hyvinvointipalveluista lisatuloja maaseudulle Maatilan
Pellervossa kesakuussa 2008, s. 60-61, Tuorin Ratsutila Huittisissa tarjoaa virkistysta
ja terapiaa MTK-Viestissa 8/2008. s. 18-19.

Koti-lehdessa 3/2009 s. 38-410li artikkeli Monipuolista hoivaa ja huolenpitoa Yla-
Savossa.

Loppuseminaarin jalkeen 6.3.2009 hyvinvointiyrittajyydesta oli artikkeli Ympéaristosta
voi tulla maaseudun hoivayritysten kilpailuvaltti Maaseudun Tulevaisuudessa s.6.
Saman paivan Maaseudun Tulevaisuudessa oli artikkeli Perhekodissa voi elaa taval-
lista arkea s. 12. Projektipaallikké antoi toimittajalle juttuvinkin ja Salmikuukan perhe-
kodin yhteystiedot.

Hanke jarjesti retken toimittajille 30.3.2009 Hameeseen. Kohteiksi oli valittu AulisPal-
velut Riihim&elta, Perhekoti Kaurismaki Hausjarvelta seka Suivalan Pitokartano Kar-
kélasta. Kutsua valitettiin tiedotusvalineiden edustajille MTK:n viestintdosaston valta-
kunnallisen lehdistélistauksen mukaan. Tilaisuus jouduttiin kuitenkin peruuttamaan
vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Maaseudun Tulevaisuuden toimittaja teki retken
kohteena olleelle Aulis Palvelujen yrittaja Auli Laineelle 1.4.2009 paivan kysymyksen
MT:een: mita terapialammas tekee.

Tarja Jutila esitteli hyvinvointiyrittajyyttd maaseudulla sekéa hanketta TEM / Hyva-
hankkeen asiantuntijafoorumissa alueet ja hyvinvointi 11.6.2009 Helsingissa.

Hanke jarjesti yritysneuvoijille koulutuspaivan hyvinvointialan tietdmyksen syventami-
seksi 1.6.2009 Helsingissa MTK:n kokoustiloissa. Paivan organisoinnista vastasi
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padasiassa Tarja Jutila. Paivaan osallistui yhteensa 20 ProAgrioiden, Maa- ja kotita-
lousnaisten piirikeskuksen neuvojia sekd MTK:n toimihenkil6itd ympari Suomea. Ti-
laisuuden avasi MTK:n toiminnanjohtaja Antti Sahi. Kouluttajina toimivat yritysneuvo-
ja Juhani Paavilainen ProAgria Pohjois-Savosta, kouluttaja Hilkka Karvonen Tietovire
Oy:sté seka johtava asiantuntija Hannu Hamalainen THL:sta. Paivan puheenjohtaja-
na toimi Tarja Jutila. Han esitteli myds hankkeen tilaisuudessa.

Paivan aikana Karvonen kertoi yritysneuvojille hyvasta hoitoymparistésta, esim. eri
asiakasryhmien vaatimuksista hoiva-alan yritykselle, tarvittavista luvista, henkil¢sté-
ja tilavaatimuksista. Paavilaisen aiheena oli hoiva-alan yrityksen taloudelliset reuna-
ehdot. Esitysten pohjalta nousi useita kysymyksia, mita yritysneuvonnassa pitaisi ot-
taa esille ja mista tietoa I6ytyy. Alustajat |ahettivatkin lisatietoa osallistujille sahkdpos-
tin valityksella koulutuspaivan jalkeen. Paivan aikana ei ehditty kaikkia asioita kdyda
lapi. Osallistujat olivat paéosin tyytyvaisia erityisesti Paavilaisen alustukseen ja mate-
riaaliin. Paavilaisen laaja kdytdnnén kokemus hyvinvointialan yritysten neuvonnasta
nakyi hanen esityksestdan. Karvosella oli paljon asiaa, mutta palautteen mukaan han
ei paassyt ydinasiaansa esityksen aikana. Tilaisuuden jalkeen lahetetty materiaali
paikkasi Karvosen esitysta. THL:n Hannu Haméalainen valotti hoiva-alan markkinoi-
den tulevaisuuden haasteita tilastojen valossa mutta myds innovaatioiden luomien
mahdollisuuksien nakékulmasta. Osallistujille korostettiin vaestdn ja yksildiden omia
mahdollisuuksia hyvinvointiin ja terveyteen sekd miten tatd omatoimisuutta voitaisiin
edistdd. Hamalaisen heratteleva visiointi sai osallistujilta erittain hyvaa palautetta.

MTK-Viestissa 4/2009 s. 32 oli artikkeli Maatilat taydentavat maaseudun hyvinvoin-
tialan palvelutarjontaa..

Heindkuun 2009 Kantrissa s. 4-7 oli artikkeli Ammattina vanhempi, jonka yhteydessa
kerrottiin my6s tdman hankkeen yrittdjille luomista nettisivuista
www.mtk.fi/hoivayrittajaksi. Tarja Jutila ja Aino Launto-Tiuttu kirjoittivat syyskuun blo-
gin YTR:n sivuille www.maaseutupolitiikka.fi aiheesta Tallaista hoivaa haluamme.

ProAgrian Ketjukas-tiedotteessa 5/2009 oli tietoisku hankkeen nettisivuista Hoiva-
alan yrittéjaksi — tietoa netissa. Sivuista kerrottiin myds muissa MKNK:n sisdisissa
tiedotteissa ja tilaisuuksissa. Farmi Uutisissa oli syyskuussa 2009 artikkeli hankkees-
ta ja www.mtk.fi/hoivayrittajaksi -sivustosta. MTK-Viestissa 6/2009 s. 23 oli selostus
green caresta otsikolla Maaseutu virkistyksen, levon ja rauhoittumisen tyyssija.

4. Hyvinvointialan yritysten tuotteistamisprosessien mallintaminen

Yritysneuvoja Satu Nurmi (os. Kurppa) ProAgria Hameesta /Maa- ja kotitalousnais-
ten piirikeskuksesta laati tuotteistamismalleja usealta eri toimialasektorilta neuvonta-
kokemuksensa pohjalta. Satu Nurmi on toiminut yritysneuvojana Hameen maa- ja
kotitalousnaisten piirikeskuksessa tehden neuvontaa monelle hyvinvointialan yritta-
jalle Himeessa erityisesti HoVa-hankkeen aikana. Satu Nurmi teki tuotteistamismallit
tehostetun palveluasumisen yksikdsta, vanhusten paivatoiminnasta, yksityisestéa las-
ten paivakodista, lasten ja nuorten ammatillisesta perhekodista seka nuorten tyétoi-
minnasta. Tarja Jutila tydsti tuotteistamismallin ja yritystarinan kotitydpalvelualan yrit-
tajyytta varten. Tuotteistamismallit I6ytyvéat nettisivustolta omana kohtanaan seka ta-
man raportin liitteena.

Tuotteistuksen yrittajat kokevat vaikeaksi mutta tarkeéksi osaksi yrittamisen alkuvai-
heessa, joten tuotteistuksen mallintaminen on térkea osa yrittgjille. Malleista yrittajat
saavat vinkkeja asioista, joita heidan tulee omassa yritystoiminnassaan ottaa huomi-
oon.



6/9

5. Klusterindkékulman ja siita koituvien etujen esille tuominen

Yritysten yhteistydn tiivistdminen jai vahaiseksi hankkeessa. Tarkoituksena oli, etta jo
talvella 2007-2008 jarjestettavissa maakunnallisissa seminaareissa olisi luotu verkos-
toja yrittajien valille. Seminaareihin osallistui kuitenkin suhteellisen vahan jo hoiva-
alalla toimivia yritt4jid, eik& verkostoitumista saatu alkamaan. Ihan hoivayrittamisen
alkutaipaleella olevat yrittajat eivat viela keskittyneet verkostoitumiseen, koska yrityk-
sen perustaminen vei yrittajan ajan ja energian. Yhteistydlle todettiin keskusteluissa
olevan tarvetta, mutta kaytannon toimia verkostojen muodostumiselle ei oltu valmiita
tekemaan. Seminaareissa toisaalta tutustuttiin toisiin yrittdjiin, joten yhteistydn virit-
tdminen mybéhemmin on helpompaa jo ennestaan tutun henkilén kanssa.

Tassa hankkeessa yrittajille suunnattuja tilaisuuksia ei jarjestetty hankkeen ensim-
maisen osan kokemusten perusteella. Yrittajat osallistuivat heikosti jarjestettyihin ti-
laisuuksiin. Erilaisia tilaisuuksia on tarjolla maakunnissa paljon ja yrittdjat alkavat va-
sya tilaisuuksiin. Klusterindkdékulmaa ei nain vielda hankkeessa paasty edistamaan.

6. Tiedottaminen hankkeen hyvista kokemuksista ja onnistumisista seka hank-
keen tuloksista

Hankkeesta ja hyvinvointialan mahdollisuuksista yrittajille kerrottiin MTK-Varsinais-
Suomen johtokunnalle ja MTK:n valtuuskunnan varsinaissuomalaisille jasenille kesa-
retkella 7.7.2008 sekd MTK-Lokalahden ja MTK-Kodisjoen kesatilaisuuksissa
16.7.2008.

Hankkeen toimista keskusteltiin MTK-liittojen konsulenttien neuvottelupaivilla
18.9.2008 MTK:n kokoustiloissa Helsingissa. Hankkeella oli esittelypiste 15.10.2008
Eméantadseminaarissa Sarka Maatalousmuseossa Loimaalla.

Hanke jarjesti loppuseminaarin yhdessa MTT:n ja Tulevaisuudentutkimuskeskuksen
MaPa-hankkeen sekd Suomen Maataloustieteellisen seuran kanssa 4.3.2009 Tie-
teidentalolla Helsingissa. Osallistujia oli yhteensa 60 henkil6d, paasosin tutkijoita,
neuvojia, hallinnon ja kehittdmistahojen edustajia. Tilaisuuden puheenjohtajana toimi
erikoistutkija Katriina Soini, MTT/Jyvaskylan yliopisto. Muina alustajina olivat valtio-
sihteeri Jouni Lind MMM:st&, Hannu Hamalainen THL:sta, Bas Pedroli, Wageningen
Institute for Environment and Climate, Anja Yli-Viikari MTT:sta, Tapani Kivinen
MTT:sta, Anna Kirveennummi Tulevaisuuden Tutkimuskeskuksesta, Aino Launto-
Tiuttu MTK:sta, Nina Hyvatti Metséakylan ratsastuskeskus Oy:sta seka Eila Kokkonen
Runnin Kartanonmaki Oy:sta.

Seminaarissa hyvinvointiyrittdjyys eri muodoissaan esittaytyi hyvin yleisélle seka tie-
dotusvalineiden edustajille. MaPa-hankkeen tuoma teoreettinen pohja hoivayrittajyy-
destad maatiloilla tdydensi hyvin hankkeemme asiaa. Green care on viela suhteellisen
tuntematon kasite. Green caren esille tuonti eri yhteyksissa edistaa alan yrittajyytta
maassamme. Hankkeen nettisivut avattiin juuri ennen seminaaria ja tieto sivuista le-
visi seminaarissa seka seminaarista lahetetysta tiedotteesta.

Projektipaallikkd oli 21.4.2009 kertomassa hankkeesta ja hyvinvointiyrittajyydesta
MTK:n maaseutuyrittdjavaliokunnalle valiokunnan kokouksessa Helsingissa. Asiasta
kaytiin vilkas keskustelu, erityisesti palvelujen myyminen kilpailutuksen kautta ja
maaseutu- ja maatilaymparistdén etujen huomioiminen kilpailutuksessa heratti keskus-
telua.
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Liséksi keskustelua hankkeen aikana hyvinvointialanyrittdjyydesta esille tulleista asi-
oista kaytiin tuottajajarjestdn ja Maa- ja kotitalousnaisten Keskuksen eri tilaisuuksis-
sa. Elokuussa MTK:ssa mietittiin myds alan edistamisen jatkoa lahinnd maaseutuyrit-
tajyyslinjalla mutta mydés laajemmin maakunnissa tuottajaliittojen puitteissa. Hoiva-
alan esille tuominen seminaareissa ja erilaisissa tilaisuuksissa jarjestyy kaytanndssa
tuottajaliittojen toimesta maakunnissa. Keskusliitossa hyvinvointialan edunvalvonta-
asiat niveltyvat maaseutuyrittajyyslinjan toimintaan, missa myés hankkeen luomien
nettisivujen yllapito jatkossa hoidetaan.

7. Hankkeen hallinnointi ja rahoitus

Hankkeen toteutusaika oli 1.5.2008 — 31.8.2009. Vuodelle 2007 my&nnetyn rahoituk-
sen avulla toteutettu hanke kesti huhtikuun loppuun 2008, jolloin tata hanketta paas-
tiin toteuttamaan vapusta 2008. Hankkeen kestoaika oli ensin 30.4.2009 asti, mutta
hankkeelle haettiin huhtikuussa jatkoaikaa 31.8.2009 asti. Hankkeessa haluttiin jar-
jestaa viela yritysneuvojien koulutuspaiva, muokata nettisivuja
www.mtk.fi/hoivayrittajaksi seka toteuttaa tiedotusta, kun hankerahaa oli jaljella.

Elokuussa ennen hankkeen paattymista hankkeen talousarvioon haettiin muutosta
toteutuneiden ja ennakoidun mukaisten kuluerien mukaisesti.

Muutettu kustannusarvio

hankkeelle
MTK MMM budj.yht

Palkat 200 1700 1900
Palkkiot, ostopalvelut 15000 26800 41800
Matkat 700 700
Muut menot 700 200 900
Hankkeen tulot

Yhteensa 15900 29400 45300

Hankkeen kokonaismenot olivat lopulta 44 672,36 euroa. Alkuperdisen hankepaatok-
sen mukaista avustusta jai kayttamatta 30 000 eurosta 963,30 euroa. Nain MMM:n
osuus on 29 036,70 euroa ja MTK:n rahoitusosuus 15 635,66 euroa.

Hankkeen vastuullisena toteuttajan on toiminut MTK ry. Tilinpito on hoidettu
MTK:ssa, kirjanpitajana Liisa Jarveld ja hankkeen vetajana aluepaallikkd Aino Laun-
to-Tiuttu MTK-Varsinais-Suomesta.

Ohjausryhma

Hankkeen ohjausryhmaan ovat kuuluneet Kirsi Viljanen, MMM, puheenjohtaja, Anna
Kirveennummi, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Jarkko Huovinen, Kuntaliitto, Eila
Kokkonen, Maaseutuyrittdja, Paaskoti, Runni, Raija Volk, PTT, Taina Lilja, MTT, Ee-
va Nurmi, Maa- ja Kotitalousnaisten Keskus, Tarja Jutila, Maa- ja Kotitalousnaisten
Keskus, Kaarina Knuuti, MTK, Juha Ruippo, MTK. Ohjausryhman sihteerinad toimii
Aino Launto-Tiuttu. Ohjausryhma on kokoontunut 19.9.2008, 3.2.2009 seka
17.6.2009 MTK:n kokoustiloissa Helsingissa. Ohjausryhma on toiminut asiantuntija-
ja taustukena hankkeelle sek& keskustelufoorumina laajemmin maaseudun hyvin-
vointialan palvelujen jarjestamisesta tulevaisuudessa.
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Tyoryhma

Hankkeen tyéryhmaan ovat osallistuneet Kaarina Knuuti, MTK, Tarja Jutila, Maa- ja
kotitalousnaisten Keskus, Juha Ruippo, MTK sek& Aino Launto-Tiuttu, MTK-
Varsinais-Suomi. MMM Eeva Juva on osallistunut aktiivisesti tyéryhman toimintaan.
Ty6éryhma on kokoontunut 29.5.2008, 12.8.2008, 25.11.2008, 20.1.2009, 21.4.2009
seka 25.8.2009.

4. HANKKEEN ARVIOINTIA

Hankkeen kautta maaseudun hyvinvointiyrittajyytta on tuotu esille eri tilaisuuksissa.
Tiedon kulkua hyvinvointiyrittdjyyden kehittamisty0sséa pitdé parantaa, jotta paallek-
kaista tydta voitaisiin vahentaa. Hyvinvointiyrittdjyyden teemaryhman sivuilla on jo
keratty paljon alaan liittyvié linkkeja. Maakunnallisia hankkeita on tulossa ja viridmas-
sa, mutta ensin hankerahoituksen viivastyminen ja nyt hankehallinnoinnin kiristyneet
ohjeet ovat vakava uhka koko kehittamistoiminnalle.

Maakunnallisia hankkeita on alkamassa ja kdynnissa koko ajan. Hyvaa yhdessa —
hanke jatkuu ProAgria Pohjois-Karjalassa/ Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskukses-
sa, ja ProAgria Hameesséa / Maa- ja kotitalousnaisten Piirikeskuksessa on alkanut
Hova-hanke edellisen hankkeen jatkumona. Oppilaitosten vetamina Keski-
pohjanmaalla on Green care -esiselvityshanke meneillaan, Etela-Savossa ja Keski-
Suomessa omat hankkeet meneilldadn seka Uudellamaalla Hai-hanke.

Hankkeen ohjausryhman ja ohjausryhman yksittaisten jasenten kanssa kaytyjen kes-
kustelujen pohjalta on MMM:66n saatu paljon tukea ja apua maaseutupoliittisen se-
lonteon valmisteluun seka konkreettisia ehdotuksia poliittisiin linjauksiin.

Hanke on syventanyt toteuttavien organisaatioiden, MTK:n ja Maa- ja kotitalousnais-
ten Keskuksen, tietdmysta ja avannut uusia mahdollisuuksia kummassakin organi-
saatiossa. Hyvinvointiyrittdminen on varteenotettava elinkeino maaseudun yrittgjille ja
toisaalta hyvinvointiyrittdjyys monipuolistaa parhaimmillaan paikkakunnan palveluva-
rustusta. Nettisivuihin on pyritty kokoamaan yrittgjille paaasioita ja antamaan linkkeja
edelleen yksityiskohtien |6ytamiseksi.

Hankkeessa on tullut esille seuraavia kehittdmiskohteita hyvinvointipalvelujen jérjes-
tamisesta ja green caresta:

1) Millaisia uudenlaisia palveluja voisi olla — palvelusetelin kdytdn laajennuksella ote-
taan jo askel uuden suuntaan, mutta 16ytyyké kokonaan uusi tapa luoda palvelutar-
jontaa asiakkaille kunnissa. Palvelusetelin kaytélla asiakkaalla on jo mahdollisuus va-
lita palvelun tuottaja. Palvelun tuottajien on hakeuduttava ensin palvelun tuottajiksi
omaan kuntaan, jotta heilta voi ostaa palvelusetelilla palveluja.

2) Maaseudun ja green caren arvon esille tuominen mm. kilpailutuksessa

Mitk& ovat maaseudun arvot ja miten ne tuotteistetaan ja otetaan huomioon kilpailu-
tuksessa. Arvoja ei nyt pystyta hinnoittelemaan. Miten arvo mitataan kun julkinen
sektori kilpailuttaa valtaosan hyvinvointialan palveluista. Hoivamaatalouden tutkimuk-
seen ja kehittdmiseen tulee panostaa. Tutkimustietoa tarvitaan mm. virikkeellisen
ymparistén, hiljaisuuden, rauhallisuuden jne arvosta. Taman hankkeen nimi "Maa-
seutu virkistyksen, levon ja rauhoittumisen tyyssijana — Maatiloille menestyvaa hyvin-
vointipalveluyrittajyyttd” on ollut oikeaan osuva.
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Kaikissa keskusteluissa tuli selvasti esille, etta yrittdjat kokevat kilpailutuksen erittéin
raskaaksi.

3) Yrittajat ovat yksin yrityksessaan, verkostoitumista kaivataan. Tama tuli ilmi Eeva
Juvan tutkimukseen tekemissa haastatteluissa. Alan yrittdjien verkostoitumiseen tar-
vitaan ulkopuolista tukea, jotta luontevaan kanssakdymiseen ja yhteistybhén paas-
taan. Verkostoituminen ja klusteriajattelun levittdminen jaavat seuraavien hankkeiden
tehtaviksi. Maakunnissa virinneet hyvinvointialan hankkeet tukevat hyvin yrittgjien va-
listd verkostoitumista kaytanndssa.

Tasséa hankkeessa verkostoituminen ja klusteriajattelun levittdminen yritysten kes-
kuudessa jai vahaiseksi. Vuoden 2007 kehittamisrahan turvin toteutetun hankkeen
ensimmaisessa osassa koulutustilaisuuksiin, missé verkostoituminen olisi luontevasti
paassyt alkuun, ei tullut montakaan yrittajaa. Myds tutkimukseen oli vaikea 16ytaa
yrittdjia haastateltavaksi. Hyvinvointialan yrittajia on maatiloilla kaikkiaan noin nelja-
sataa, joten potentiaalisten haastateltavien maéarakin oli suhteellisen pieni.

Sen sijaan eri toimijoiden valilla vaihdettiin kokemuksia vilkkaasti ja mm. MTK:n,
Maa- ja kotitalousnaisten Keskuksen, MTT:n ja Tulevaisuudentutkimuskeskuksen va-
lilld hyvinvointialanyrittdjyydesta maaseudulla.

Raportin liitteet:

Ohjausryhman pdéytakirjat, 3 kpl

Eeva Juvan tutkimus "Hoivapalveluyrittdminen maatilan yhteydessa — haasteita ja
mahdollisuuksia”

Aineistopaketin sivujen esimerkkeja

Nettisivuston kavijamaarat

Tuotteistusmallit

Tilaisuuksien ohjelmat, osallistujalistat seka jaettu materiaali

Kopiot lehtijutuista



