YKSITYINEN LASTEN PAIVAKOTI

Olet perustamassa yksityistd lasten péaivakotia.
Sinulla on sosiaali- tai terveysalan tutkinto, esi-
merkiksi sosiaalikasvattaja tai sosionomi (amk),
ja tyokokemusta alalta sekéa haave omasta yri-
tyksesta. Voit tarkistaa patevyyden sosiaalihuol-
lon ammatillisen henkiléstén kelpoisuusvaati-
muksista 272/2005 ja ottamalla yhteytta valvoviin
viranomaisiin.

IDEASTA TUOTE

Millaista paivahoitoa yrityksesi tarjoaa? Tarjoatko
vuoropaivahoitoa, yliybn-hoitoa tai palveluja eri-
tyisryhmille? Huomioithan tassa vaiheessa pai-
vahoidon valtakunnalliset tilavaatimukset seka
turvallisuussuunnittelun. My6s valvovien viran-
omaisten nakemykset on hyva kysya tilojen
suunnitteluvaiheessa.

Millaiset tavoitteet sinun paivahoidollasi on?

Ydintoiminnot

Hoito, kasvatus ja opetus- tehtavat vaativat
suunnitteluty6ta viikko-kuukausi- ja vuositasolla.
Tyo6ta tehdaan henkiléston, vanhempien ja lasten
kanssa.

Esiopetus, erityistuki ja yhteistyo ovat osa
ydintoimintoa. Palvelun hinta muotoutuu ydintoi-
minnoista seka tukipalveluista.

Tukipalvelut
Ruokapalvelut  voidaan tuottaa paivakodin

omassa keittiossa tai ostaa alan yrittjalta. Sii-
vous voidaan sisallyttdd tyontekijoiden tyotehta-
viin osittain ja ostaa raskaammat sisa- ja ulkotilo-
jen siivoukset sekd muu puhtaanapito ostopalve-
luna. Ainakin isommissa yksikoissa siivous on
jarkevaa ulkoistaa.

Tyontekijoiden koulutus, tyénohjaus ja ty6-
terveyshuolto tulee myds huomioida péaivahoi-
topaivan hinnoittelussa.

Vanhempien kanssa kaytavat lasten hoito-
suunnitelmat ja kehityskeskustelut seka muu
viikoittainen viestintd  kuuluvat tukipalveluihin.
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— Ammatillinen patevyys to i-
mia toiminnan vastuuhenkilo-
na

— Johtaminen ia esimiestaidot

Verkostot ja yhteistydkum p-
panit ovat tukenasi, kun

mietit miten lait, ohjeet ja
suositukset toteutuvat kay-
tannon tyossa.

Valtakunnalliset suositukset
www.stm.fi
www.stakes.fi/varttua

— Kasvatusympadristdn suu n-
nittelu

— Varhaiskasvatustyon seka
opetustydn suunnittelu

— Ohjatut toiminnot

— Ulkoilu

— Perushoito

— Ravinnon valmistus, erityi  s-
ruokavaliot

— Tarjoilu ja jalkityot

— Tuotteiden hankinta

— Kasvatuksellinen osuus ruo-
kailun ja siivouksen yhteydes-
sa

— Valine - ja tekstiilihuolto




Yleiset toiminnot

Valmistelevat ty6t kuten materiaalin hankinta,
henkiléston hallinta, taloushallinto ja paivakodin
johtaminen ovat osa lapsen paivahoitopalvelua.
llIman yleisen toiminnan maarittelya ei varhais-
kasvatus voi toteutua. Tama aika tulee sisallyttaa
hinnoitteluun ja palvelun tuotteistukseen.

Tutustu toimintaymparistoon

Vaaditaanko paivakodistasi ilmoitus - vai lupa-
menettely? Lupamenettelya tarvitaan, mikali
kyseessa on ymparivuorokautinen paivakoti. On-
ko kyseessad sosiaali- vai/ja terveyden huollon
menettely? Mikali palveluissa on sairaan lapsen
hoito, voidaan tarvita molemmat menettelyt.

Lasten kanssa tydskennellessasi sinun tulee
nayttaa selvitys rikostaustan selvittamisesta
(504/2002). Huomioithan selvityksen myds pal-
katessasi henkilokuntaa.

Kun sopivat tilat |0ytyvat ja toimintamalli palvelu-
kuvauksineen on jasentynyt, hyvaksyta ne val-
vovilla viranomaisilla.

LIKETOIMINNAN SUUNNITTELU
Tuotemaarittelyn rinnalla tehdaan tulossuun-
nittelua sek& mietitdan liikkevaihdon muodos-
tumista.  Liiketoimintasuunnitelma on hyva
suunnittelun tyévaline.

Yrityksesi toimintamallin tarkentuessa on hyva
kysya: "Onko palvelulle kysyntaa ja tilaa markki-
noilla ja milloin laskutettavan toiminnan tulisi al-
kaa?” Huomioithan, etta yrityksellasi on jo monia
kustannuseria, jotka vaativat paaomaa ennen
varsinaisen toiminnan alkamista.

Kustannuslaskenta

Tyontekijoiden palkkauskustannukset ovat
yrityksen suuri menoera. Riittdva henkilokunta
maaraytyy tybehtosopimusten maardamana ja
suositusten ohjaamana, seké toiminnan kannalta
loogisella resurssien hallinnalla. Lisdksi tyoehto-
sopimuksen mukaiset vapaat ja lomien sijaisuu-
det tulee huomioida. Voitko ja haluatko hyddyn-
tda oppisopimusopiskelijoita, tyottomia tydnhaki-
joita tai voisiko yrityksesi olla sosiaalinen yritys?
Liséatietoja saat parhaiten tyévoimatoimistosta.
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— Tyontekijoiden kehityske s-
kustelut

— Hankintojen ja palvelujen
suunnittelu

— Kokoukset, koulutukset

— Tyontekijoiden perehdytys

— Taloushallinnon tyot

— Kehittdmistyo

Liiketoiminnan suunnittelus sa
kannattaa hyédyntaa ulkopuo-
lista ammattilaista. Nain voit
osaltasi minimoida riskit liian
optimistisista laskelmista.

Voimassa olevat tydehtosop i-
mukset l6ydat www.finlex.fi

Sosiaalisesta yrityksesta 10y-
dat tietoa
www.sosiaalinenyritys.fi




Toimitiloista aiheutuvat kustannukset seka
kayttokustannusten vuotuiset hinnankoro-
tukset kuuluvat palvelun kustannuslasken-
taan. Huomioithan yritystoiminnan alvittomuuden
kustannuksia selvitettaessa.

Miten hoidetaan yleiset tytt, johtaminen ja
tukipalvelut? Mitd voidaan tehda itse ja mitka
palvelut on kannattavaa ostaa?

Paivakodin irtaimiston hankintaa  varten kan-
nattaa tehda hintavertailua. Aine- ja tarvikekaytt6
on noin 3 % toiminnan alkaessa ja laskee seu-
raavina vuosina. Pienhankinnoissa kannattaa
suunnitella toiminnan kannalta sopivia tilausmaa-
ria.

Kustannusten maaréd on yrityskohtaista, riippuen
kohteesta, seka lapsipaikkojen méaarasta. Yhta
tarkeana ovat yrityksen markkinointiin  varatta-
vat eurot.

Liikevaihto ja palvelun hinta

Liikevaihto syntyy asiakasmyynnistd. Vanhem-
milla on oikeus KELAN yksityisen kotihoidon tu-
keen — hoitorahaan ja hoitolisdan, joka riippuu
perheen tuloista. Lisdksi on mahdollisuus kun-
nan yksityisen paivahoidon lisdan, mikali kunnal-
la on tukimuoto kaytossa.

Paivahoitopaikan paivan hinta maaraytyy yleen-
sa paivahinnan tai puolipaivahinnan tai tuntien
mukaan. Hinnoittelu riippuu pitkalti paivahoi-
don luonteesta . Hinnoittelua mietittessd on
hyva muistaa, etté et voi laskuttaa 100 %:sti teh-
dysta tyosta, koska reilu 10-15 % tyoajasta ku-
luu johtamis- ja kehittamistehtaviin. Millainen
laskutuskaytanto toimii lasten sairauspaivien ai-
kana ja loma-aikoina? Hinnoittelun perusteet on
hyva kirjoittaa my0s paivakodin esitteeseen.

Kannattavuuden kannalta minimihinta ja
markkinoiden ja vanhempien maksukyvyn

kannalta maksimihinta on yksi l&aht6ékohta hin-
noittelulle yleisen markkinatilanteen ohella. Li-
saksi on mietittava millainen hinnoittelu antaa
pelivaraa korottaa hintoja perustellusti esimer-
kiksi kayttokustannusten ja henkilostokulujen

nousun myota?

TASE-JA RAHOITUS

-FELJI&?%LAS(ELMAN LASKELMA
TASE
Liikevaihto Pysyvat vastaavat yhteensa

+ Liiketoiminnan muut
tuotot

aine- ja tarvikekaytto ¢
- Aine- ja tarvikekaytto
- Ulkopuoliset palvelut
- Muuttuvat henkilds-
tokulut

- Muut muuttuvat kulut

Vaihto-omaisuus

oMyyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEEN-
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Oma paaoma

Myyntikate

Pitkdaikainen vieras paa-
oma

Myyntikate- %
- Kiinteat henkilostoku
lut

- Vuokrat

- Muut kiinteat kulut

Lyhytaikaiset pankkilainat
Ostovelat

Muu lyhytaik. vieras paa-
oma

VASTATTAVAA YH-
TEENSA
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RAHOITUSLASKELMA
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Liiketulos- % Investoinnit
korko- %| Lyhennykset

- Korot ja muut rahoi-
tuskulut
+ Satunnaiset tuotot ja
kulut

vero- %
- Valittdmat verot

Yksityisnostot, osingot

Kayttbpaaoma

Kayttdpaaoman lisays
Muun lyhytaik. vpo:n lisdys

Tilikauden voitto

RAHAN KAYTTO YH-
TEENSA

RAHOITUSYLIJAAMA

KUMULATIIVINEN YLI-
JAAMA

(Toimiala Online).

Valtakunnan tasolla liikevaihto/hlo
37 727€ ja kokonaisliikevaihto 205 195€




Kassabudijetti

Toimintaa aloitettaessa on tarke&ad tehda tulos-
laskelman rinnalla myds tarkempi kassabudietti,
jonka avulla suunnitellaan rahan riittavyys toi-
minnan alussa. Tulojen yksityiskohtainen arvioin-
ti auttaa hahmottamaan, miten raskaisiin inves-
tointeihin ja muihin kuluihin yrityksella on mah-
dollisuus. Voiko joitakin hankintoja siirtda? Tassa
kohdassa punnitaan myo6s henkilokohtaisten
saastojen kaytto seka lainan tarve tarkemmin.

Rahoitus

Seuraavaksi sinun on vakuutettava yrityshank-
keesi rahoittajat - myos pitkalla aikavalilla. Pohdi
yhdessa yritysneuvojan kanssa milloin liiketoi-
minta- tai kehittdmissuunnitelma ja tuloslaskel-
mat nayttavat riittdvan konkreettisilta.

Yksityinen paivakoti on kannattava, kun asetetut
tulostavoitteet saavutetaan. Sosiaalihuollon pal-
veluille on ominaista ensimmaisten vuosien not-
kahdus. Keskustele yrityksesi vakavaraisuudesta
ja liikkevoiton kasvattamisesta kirjanpitdjan seka
tilintarkastajan kanssa aika ajoin. Nain varmistat
suunnitelmallisen jatkuvuuden.

Perustamisasiakirjat

Kun yrityshankkeen liiketoiminnan suunnittelu on
edennyt niin pitkalle, ettd on aika valita sopiva
toimintamuoto auttavat yritysneuvontaorganisaa-
tiot sopivan vaihtoehdon l6ytamiseksi. Perusta-
misasiakirjat ja ohjeita lI6ydat hyvin www-sivuilta.

Rekisterdimistoimien yhteydessa yrityksesi saa
Yritys- ja yhteisoOtietojarjestelmasta Y-tunnuksen,
jota tarvitset muun muassa asiakaslaskutuksen
yhteydessa.

Aloita markkinointi ajoissa

Yrityshankkeen alussa olet asettanut ajankoh-
dan, jolloin toiminnan tulisi kaynnistya. On tarkea
turvata markkinoinnin keinoin, etta suunniteltuna
aloituspaivana paivakotiin saapuvat myos asiak-
kaat. Mikali asiakkaita ei ole, syntyy suunnitel-
tuun kassabudjettiin helposti maksuvaikeuksia.

Markkinointi on hyva aloittaa noin vuosi ennen
aloitusta. Talléin kuntaorganisaatio on voinut
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Paivahoitomaksujen korvaus - ja maks u-

kaytannat tulisi suunnitella niin, etta yri-
tyksen maksuvalmius sailyy. Huomioit-
han laskujen ja saamisten kiertonopeu-

den.

Valtakunnan tasolla myyntisaamisten
kiertoaika on vain 6 paivaa ja ostovelko-
jen 37 paivaa. (Toimiala Online)

Rahoitusmahdollisuuksia kannattaa
tiedustella myos:

- Finnvera

- TE- Keskus

- Toimintaryhméa
- Pankit

- Hankkeet

www.prh.fi

WwWw. vtj.fi

www.yrityssuomi.fi

Paivahoidon markkinointi kanna
taa aloittaa noin vuosi ennen
suunniteltua aloitusta. Talléin eri
ostajaosapuolet voivat rauhassa
miettia hankintaa.

Liséksi perusturva voi lisata vuo-
sibudjettiin paivahoidon osto-
mahdollisuuden, jos alueelle on
tulossa palvelun tarjoaja. Tai kun-
ta voi paattaa tarjousmenettelyn
valmistelutdista isompien hankin-
tojen osalta.




varautua lisddmaan omaa maksukykyaan ostaa
paivahoitopaikkoja tai ehtinyt ottaa kaytt6on yksi-
tyisen hoidon kuntalisdn. Lisaksi vanhemmat
ovat ehtineet suunnitella yksityisen pdaivahoito-
palvelun ostoa.

Taman paivan kiireinen elaméanrytmi suosii www-
sivujen hyodyntamista. Lisaksi esitemateriaali,
lehtipuffit ja leaf-letterit ovat suosittuja. Voitko
markkinoida palveluitasi erilaisissa kyla- ja yhdis-
tysilloissa tai tavoitatko kohderyhm&é suoraan
yrityksistd, esim. sairaan lapsen hoidon tuki tyon-
antajan hyotyna?

Julkisten hankintojen aikatauluja kannattaa
seurata

Yrityshankkeen kanssa kannattaa olla ajoissa
likkeella my6s nykyisen hankintalain vuoksi.
Parhaiten saat hankintamenettelysta tietoa tutus-
tumalla jo tehtyihin hankintoihin ja niiden proses-
seihin. Lisaksi kannattaa konsultoida toisia yritta-
jia, joilla l6ytyy omakohtaisia kokemuksia. Tar-
keinta yrittajalle on markkinoida palveluja jo han-
kinnan valmisteluvaiheessa, koska vain silla ta-
voin julkinen sektori saa tiedon siita, mita yksityi-
seltd palvelun tuottajalta on realistista pyytaa.

Valmistauduthan markkinoille hyvalla laatujarjes-
telmalla. Oman kunnan paatoksentekoa voit seu-
rata esityslistoista ja poytakirjoista. Voit myos
pyytdad audienssin paasta kertomaan yritykses-
tasi lautakuntaan.

Tarjouspyyntd kannattaa lukea huolellisesti ja
tutustua tarjouspyynndon ja mahdollisen sopi-
muksen ehtoihin — et voi tarjota kuin sen mita
ostaja maarittaa. Vastaavatko sisallét toisiaan?
Hinnan maarittelyssa on oltava tarkkana. Yrityk-
sesi palvelutuotteen siséltd on harvoin taysin
sama kuin mita ostaja haluaa ostaa! Luetuta tar-
jouksesi viela ennen lahettamista kollegallasi.

Yksityinen paivakoti tiloineen ja toimintoi-
neen on yksildllinen, perustajansa nakdinen
kokonaisuus. Kehittdessasi uutta on tarkeda
pohtia kokonaisuutta talouden, henkiloston,
asiakkaan ja markkinoiden sek&d lakien ja
suositusten ndkodkulmasta!

Hankintalaki sdatelee julkiset ha n-
kinnat. Seuraa hankintojen valmis-
telua kuntien omilta www- sivuilta
sekd www.hankintailmoitukset.fi

Liséksi www.tarjousneuvo.fi _ si-
vuilta 16ydat ajankohtaiset tiedot




