NUORTEN TYOTOIMINTA

Olet perustamassa yksityistd nuorten jalkihuoltoa
tarjoavan yksikon. Sinulla on sosiaali- tai terve-
ysalan tutkinto, esimerkiksi ylempi korkeakoulu-
tutkinto ja tybkokemusta alalta sekd ajatus ny-
kyisen yrityksen laajentamisesta. Patevyytesi
voit tarkistaa laki sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 272/2005.

Tassa mallissa jalkihuollolla tarkoitetaan
ohjattujen tydharjoittelupaikkojen jarjestamista
18 vuotta tayttaneille huostaan otetuille,
syrjaytyneille ym. nuorille, jotka tarvitsevat
tukea tyollistymisessaan.

IDEASTA TUOTE

Millaista jalkihuoltoa nuoret tarvitsevat? Millaisia
palveluja tarjoat? Olisiko kyse lastensuojelulain
mukaisesta avohuollosta, avohuollon tukitoimen-
piteesta ja erityisryhmista? Tai tarjoaisitko inter-
vallipaikkoja itsenaistymisen tai nuoren van-
hemmuuden tueksi?

Millaisia asiakkaita yrityksesi ottaa vastaan?
(Paihdenuoret, vammaiset, rikostaustaiset, sosi-
aaliset ongelmat, jne.)

Soveltuvatko halutut tilat toimintaan? Millaisia
muutostoitd tarvitaan? Miten valvonta hoide-
taan? Huomioithan myo6s piha-alueen seka la-
hiympariston turvallisuuden.

Jalkihuoltopaikan sijaintia on hyva pohtia myds
koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksien naké-
kulmasta.

Ydintoiminnot

Nuoren muutto omaan kotiin ja itsendistyminen
vaatii itsendisen asumisen ohjausta. Samalla
tehdaan tiivista yhteisty6ta nuoren tukiverkos-
tojen kanssa. Opintojen ja ty0elaman ohjaus
kuuluvat ydintoimintoihin.

Toiminta perustuu yhdessa sosiaaliviranomais-
ten, koulun ja tyévoimahallinnon kanssa tehtyihin
suunnitelmiin.

Ammatillisen péatevyy den
lisaksi tulee I6ytya koke-
musta jalkihuoltotydsta
seka tietoa tydharjoittelun
ohjauksesta.

Johtaminen ja esimiestai-
dot (LS 8 60)

Ty6harjoittelua ja jalkihuoltoa
tarjoava yksikko voi sijoittua
esim. jo toimivaan hevosalan
yritykseen. Siella nuorelle
tarjotaan tyd, majoitus, hoiva
ja huolenpito seka muut tuki-
toimet.

Lisatietoja saat myos
www.sosiaaliportti.fi _ ja las-
tensuojelun kasikirjasta.




Tukitoiminnot

Nuoren asennekasvatus ja seuranta ovat osa
kokonaisuutta. Arviointi ja tukitoimien paatta-
minen vievat aikansa. Tarvittaessa ruokahuolto
ja siivouksessa opastaminen  kuuluvat tukitoi-
miin.

Tukitoimiin voidaan laskea myos tyontekijoiden
koulutus, tydnohjaus ja tyoterveyshuolto.

Tutustu toimintaympéaristéon

Jalkihuoltotoiminta vaatii ilmoitus- tai lupamenet-
telyn ja niiden tulee olla kunnossa ennen toimin-
nan aloittamista. Mikali yrityksesi tuottaa lisaksi
my0s terveyden- ja sairaanhoidon palveluja, tu-
lee naista tehda oma terveydenhuollon ilmoitus
sosiaalipalvelujen lisaksi.

Nuorten kanssa tydskennellessasi sinun tulee
nayttaa ilmoitus- tai lupamenettelyn yhteydessa
selvitys rikostaustan selvittamisesta (504/2002).
Huomioithan selvityksen myds palkatessasi hen-
kilokuntaa.

Kun sopivat tilat 16ytyvat, hyvaksyta ne valvovilla
viranomaisilla.

LIIKETOIMINNAN SUUNNITELMA

Yrityksesi toimintamallin tarkentuessa on hyva
kysya: "Onko palvelulle kysyntaa ja tilaa markki-
noilla ja milloin laskutettavan toiminnan tulisi al-
kaa? Soveltuuko toiminta jo olemassa olevaan
yritykseeni?

Tuotemaarittelyn rinnalla tehdéan tulossuun-
nittelua seka mietitaan liikevaihdon muodos-
tumista.  Liiketoimintasuunnitelma on hyva
suunnittelun tyévaline.

Kustannuslaskenta

Yrityksessasi tarvitaan moniosaajia: sosiaa-
lihuollon sekad ohjattavan tydharjoittelun toi-
mialaosaajia. Myo6s sijaisuudet seka tybehtoso-
pimuksen mukaiset vapaat tulee huomioida. Sel-
vitd myo6s voitko hyddyntad oppisopimusopiskeli-
joita yms. tai voisiko yrityksesi olla sosiaalinen
yritys. Lisétietoja saat parhaiten tydvoimatoimis-
tosta.

Valmistelevat tyot, kuten he n-
kiloston hallinta, taloushallinto
ja johtaminen ovat osa jalki-
huoltoty6ta.

Tutustuthan lastensuojelulain
lisaksi ty6harjoittelutoimia kasit-
televiin lakeihin ja dokumenttei-
hin. www.mol.fi sek& kuntoutta-
va tydtoiminta www.stm.fi

Voimassa olevat tydehtosop
mukset l6ydat www.finlex.fi




Yritystoiminnan tuloslaskelmaa hahmoteltaessa
tulee olla tiedossa tarvittavan henkiloston lisaksi
toimitiloista aiheutuvat kustannukset. Lisaksi tu-
lee aika paattaa yrityksen tukipalveluista, kuten
taloushallinnon palveluista. Kuka hoitaa ja mita
maksaa? Tassa vaiheessa on hyva selvittaa
myos toiminnan kannalta valttamattomat muut
palvelut, jotka kuuluvat arjen pyérittamiseen. Mil-
lainen valvontajarjestelmé on yrityksen toiminnan
kannalta jarkeva? Ovatko paloturvallisuusasiat
kunnossa?

Kustannusten maaréd on yrityskohtaista, riippuen
kohteesta ja asiakaspaikkojen Iluonteesta ja
maarasta. Yhta tarkeana ovat yrityksen markki-
nointiin varattavat eurot.

Liikevaihto ja palvelun hinta

Liikevaihto syntyy asiakasmyynnista, jossa osta-
jana on kunta tai kuntien yhtyma. Sijoittajatahon
kanssa tehddan maksusopimus, joiden sisaltoi-
hin kannattaa tutustua jo hyvissa ajoin ennen
toiminnan aloittamista.

Jalkihuoltopaikan hinta maaraytyy yleensa pai-
vahinnan mukaan. Hinnoittelu riippuu hoidon
luonteesta. Hinnoittelua mietittdessa on hyva
muistaa, etta reilut 10-15% tydajasta kuluu joh-
tamis- ja kehittAmistehtaviin. Talle tytajalle tulee
laskea my6s hinta, joka sisaltyy nuoren vuorg-
kausihintaan. Harvemmin p&&staan vuositasolla
yli 95 %:n kayttdasteeseen.

Yritystoiminta ei tdssa mallissa ole kannattavaa
ilman muuta yritystoimintaa. Nuoret tydskentele-
vat jalkihuollon aikana hevosyrityksessa, jolloin
yrityksen tuottoina tulee huomioida myos nuoren
tyopanoksen tuoma kustannussaasto.

Toimintaa aloitettaessa on tarkedad tehda tulos-
laskelman rinnalla myds tarkempi kassabudietti,
jonka avulla suunnitellaan rahan riittavyys toi-
minnan alussa. Myds tulojen yksityiskohtainen
arviointi auttaa hahmottamaan, miten raskaisiin
investointeihin ja muihin kuluihin yrityksella on
mahdollisuus. Tassé kohdassa punnitaan myo6s
henkilokohtaisten saasttjen kayttd seka lainan
tarve tarkemmin.

Pyydathan tarjouksia myds
irtaimiston hankintaa varten.
Huomioi myds nuoren tydssa
tarvitsemat tyovalineet seka

tyOvaatteet.

noin 33 000€ (kun las

hinta vaihtelee 150€-

Tassa mallissa tu otot ovat vuodessa

tédan alinta hintaa ympéarivuorokautises-
sa toiminnassa) ja kulut 4400€. Paiva-

tusta hinta noin 50—150€.

kennassa kayte-

300€. llman majoi-
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Kannattavuuden kannalta minimihinta ja
markkinoiden ja ostajan maksukyvyn kannal-

ta maksimihinta on yksi hinnoitteluperuste. Li-
séksi on mietittdvd, millainen hinnoittelu antaa
pelivaraa korottaa hintoja perustellusti esimer-
kiksi kayttokustannusten ja henkildstokulujen
nousun myota?

Kassabudijetti

Toimintaa aloitettaessa on tarkedad tehda tulos-
laskelman rinnalla myds tarkempi kassabudietti,
jonka avulla suunnitellaan rahan riittavyys toi-
minnan alussa. Myds tulojen yksityiskohtainen
arviointi auttaa hahmottamaan, miten raskaisiin
investointeihin ja muihin kuluihin yrityksella on
mahdollisuus. Tassd kohdassa punnitaan myo6s
henkilokohtaisten saasttjen kayttd seka lainan
tarve tarkemmin.

Rahoitus

Seuraavaksi sinun on vakuutettava yrityshank-
keesi rahoittajat — myo6s pitkalla aikavalilla. Pohdi
yhdessa yritysneuvojan kanssa milloin liiketoi-
mintasuunnitelma ja tuloslaskelmat nayttavat
riittdvan konkreettisilta.

Toiminta on kannattavaa, kun asetetut tulosta-
voitteet saavutetaan. Toimialan erityispiirteena
on ensimmaisten vuosien notkahdus. Riskien
minimoimiseksi kannattaa olemassa oleva yritys-
toiminta saattaa vakaalle pohjalle ennen tyotoi-
minnan aloittamista.

Keskustele yrityksesi vakavaraisuudesta ja liike-
voiton kasvattamisesta kirjanpitgjan seka tilintar-
kastajan kanssa. N&ain varmistat suunnitelmalli-
sen jatkuvuuden.

Perustamisasiakirjat

Kun yrityshankkeen liiketoiminnan suunnittelu on
edennyt niin pitkalle, ettd on aika valita sopiva
toimintamuoto auttavat yritysneuvontaorganisaa-
tiot hyvan vaihtoehdon I6ytdmiseksi. Perusta-
misasiakirjat ja ohjeita l0ydat oheisilta www-
sivuilta.

Rekisterdimistoimien yhteydessa yrityksesi saa
Yritys- ja yhteisotietojarjestelmasta Y-tunnuksen,
jota tarvitaan muun muassa laskutuksen yhtey-
dessa.

Selvitd maksujen korvaus - ja maksuka y-
tannot niin, ettd yrityksen maksuvalmius
sailyy. Kiinnita huomiota laskujen ja saa-
misten kiertonopeuteen. Perhekotitoimin-
nan puolella ostoveloissa kierto on noin

40 paivaa ja saamisten kiertoaika on 23
paivaa. Jalkihuollosta ei erikseen tilastoja
|6ydy. (ToimialaOnline 2008).

- Finnvera

- TE- Keskus

- Toimintaryhméat
- Pankit

- Hankkeet

www.prh.fi
www. vtj.fi

www.yrityssuomi.fi




Aloita markkinointi ajoissa

Yrityshankkeen alussa olet miettinyt ajankohdan,
jolloin toiminnan tulisi kdynnistyd. On tarkeaa
turvata myds markkinoinnin keinoin, etta suunni-
teltuna aloituspaivand perhekotiin  saapuvat
myo6s asiakkaat. Mikéli kayttdaste pysyy alhaise-
na esimerkiksi puoli vuotta tarkoittaa tdm& mo-
nesti pitkaaikaista, vuosia kestavaad maksukyvyn
heikkenemista.

Nopea ja tehokas markkinointikanava on www-
sivut. Lisaksi esitemateriaali, lehtipuffit ja mai-
noslehtiset ovat suosittuja.

Julkisten hankintojen aikatauluja kannattaa
seurata

Yrityshankkeen kanssa kannattaa olla ajoissa
likkeella my6s nykyisen hankintalain vuoksi.
Parhaiten saat hankintamenettelysta tietoa tutus-
tumalla jo tehtyihin hankintoihin ja niiden proses-
seihin. Lisaksi kannattaa keskustella toisten yrit-
tajien kanssa, joilta I6ytyy omakohtaisia koke-
muksia. Tarkeinta yrittdjalle on markkinoida pal-
veluja jo hankinnan valmisteluvaiheessa, koska
vain silla tavoin julkinen sektori saa tiedon siita,
mita yksityiselta palvelun tuottajalta on realistista

pyytaa.

Valmistaudu markkinoille hyvalla laatujarjestel-
malla. Oman kunnan paattksentekoa voit seura-
ta esityslistoista ja poytékirjoista. Voit myos pyy-
tda audienssin paasta kertomaan yrityksestasi
lautakuntaan tai julkisen sektorin hankintayksik-
koon.

Tarjouspyyntd kannattaa lukea huolellisesti ja
tutustua tarjouspyynndon ja mahdollisen sopi-
muksen ehtoihin. Tarjouspyynt6asiakirjat liittei-
neen tulee lukea huolella — et voi tarjota kuin sen
mité ostaja maarittdd. Vastaavatko sisall6t toisi-
aan? Hinnan maarittelyssd on oltava tarkkana.
Yrityksesi palvelutuotteen sisélté on harvoin tay-
sin sama kuin mita ostaja haluaa ostaa!

Yksityinen nuorten tydtoiminta on kannattavaa,
kun asetetut tulostavoitteet saavutetaan. Kes-
kustele yrityksesi vakavaraisuudesta ja liikevoi-
ton kasvattamisesta kirjanpitajan seka tilintarkas-
tajan kanssa aika ajoin. Nain varmistat suunni-
telmallisen jatkuvuuden pidemmalla tahtaimella.

Satu Kurppa ja Ulla Kuusonen

Jalkihuoltoyksikdn perustaminen,
varsinkin maaseudulla, arveluttaa
naapureita - nuorten tydéskennelles-
sa yrityksessa, myos asiakkaita.
Yritystoiminnan laajentamisesta ja
nuorten tydpanoksesta on hyva
kertoa nykyisille asiakkaille avoi-
mesti heti alusta alkaen, jotta en-
nakkoluulot halvenevat.

‘~ ProAgria Hame/ Hameen Maa-ja kotitalouseti

Hankintalaki saatelee julkiset ha n-
kinnat. Seuraa hankintojen valmiste-
lua kuntien omilta www-sivuilta se-
k& www.hankintailmoitukset.fi

Lisdksi www.tarjousneuvo.fi _ sivuilta
I6ydét ajankohtaista tietoa.




