HOMMAT HANSKAAN

Perheviljelman johtaminen




Tavoite

Perheviljelmin johtamishanke kehittda tyovilineitd maatilan joh-
tamiseen ja oman osaamisen hallintaan maatalousyrittdjan tyo-
hyvinvoinnin edistaimiseksi. Hankkeessa tehddian tyokirja, johon
kootaan maatilan johtamisen kannalta olennaiset asiat kokonai-
suudeksi.

Tyokirja koostuu kolmesta osa-alueesta; maatilayrityksen joh-
taminen, osaaminen ja tyohyvinvointi. Tyokirjan osa-aluesiin pe-
rehdytddn pienryhmaissi tyonohjaajan opastuksella.

Mihin johtamisen tyovalineita tarvitaan ?

Maatilojen rakennemuutos etenkin viimeisten kymmenen vuoden
aikana on ollut erittdin voimakasta. Maatalouden kannattavuu-
den alentuessa jatkuvasti viljelijit ovat voimakkaasti laajentaneet
tuotantoa tai etsineet muita tuloldhteitd viljelyn oheen yritystoi-
minnasta tai palkkatyosta.

Tyomdird on lisddntynyt ja moninaiset niin fyysiset kuin
psyykkiset kuormitustekijit ovat uhkaamassa viljelijoiden tyossa
jaksamista. Osaamis- ja ammattitaitovaatimukset ovat myos kas-
vaneet. Viljelijat tarvitsevat ndiden vaativien haasteiden edessd
vdlineitd maatilansa johtamiseen ja oman eldminsd hallintaan.
Mahdollisuudet terveend pysymiseen ja tyossd jaksamiseen ovat
moninverroin paremmat, jos maatilan ja oman eldmin asiat ovat
niin sanotusti “hanskassa”.

Kenelle kehittamishanke on tarkoitettu ?

Hanke on tarkoitettu kaikille viljelijoille ja maaseutuyrittijille, jot-
ka ovat kiinnostuneet maatilansa ja itsensé kehittdmisestd. Ajatus
on, ettd kukin voi ottaa tyokirjan tyovilineitd kdyttoonsd oman
tarpeensa mukaan.

Tilansa tuotannon kehittdmistd suunnitteleva voi keskittyd enem-
min maatilan strategian suunnitteluun tai vaikkapa erilaisten



kannattavuuslaskelmien tekemiseen uudella suunnitellulla tuo-
tannolla.

Viljelijd, joka haluaa jatkaa entiseen tapaan vield joitakin vuosia
ennen viljelyn lopettamista, voi keskittyd sosiaaliturvan saloihin
tai tyohyvinvoinnin parantamiseen. Viljelijd itse oivaltaa mihin
suuntaan tulisi edetd ja mistd tyokirjan tyovilineistd on hinelle
itselleen eniten hyotyé niin maatilan toiminnan kuin hianen itsen-
sd kannalta.

Mentorointi — yksiléllinen valmennusohjelma

Osana hanketta tehddidn yksilollinen valmennusohjelma — men-
torointiohjelma. Ohjelma lisdi viljelijin osaamista ja auttaa hanti
jdsentdmadn oman tilanteensa.

Mentorointiohjelman ytimen muodostavat mentorin ja akto-
rin sadnnolliset tapaamiset noin kerran kuukaudessa. Mentori on
kokenut viljelija tai yrittdjd, jonka valtteja ovat kokemus ja ym-
marrys sekd halu keskustella ja kuunnella. Aktori on kehittyja ja
toimija. Aktoriksi sopivat hyvin aloittavat yrittdjét tai ne, joiden
tilalla on menossa uusi vaihe, kuten tuotantosuunnan vaihtami-
nen tai sukupolvenvaihdos.

Kaiken kaikkiaan ohjelma kestdd vuoden verran. Mentoroin-
nissa kannustetaan ja tuetaan aktoria selvittimadn ja loytdimain
parikeskustelujen kautta omat ratkaisunsa ja mahdollisuutensa
juuri siind tilanteessa, missd hin tilallaan on.




Mista saa lisatietoa ?

Lisédtietoa hankkeesta saa ottamalla yhteyttd hankkeen vetdjdan
(yhteystiedot alla) tai paikalliseen tuottajaliittoon.
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