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Miksi tama opas!

Maatilayrittdji tarvitsee nakemyksen siitd, miten han kehit-
tad yrityksensa toimintaa lihitulevaisuudessa. Maatilayrityk-
sen johtaminen on suunnan valitsemista muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Maatilayrittdja valitsee itse yrityksensi tulevaisuuden
suunnan eli tekee tilaansa koskevat merkittavat paatokset.
Toisin kuin yrityksen toimitusjohtajalla, maatilayrittdjalla
ei ole hallitusta tai yhteis6d tukenaan strategisia valintoja
tehdessaan.

Tamd opas auttaa maatilayrittdajad tavoitteiden laadin-
nassa ja paatoksenteossa sekd opastaa hidnta pohtimaan,
minkalainen hdnen yrityksensa on. Valittu tuotantosuunta,
toiminnan sujuvuus ja tehokkuus sekd laadun varmistami-
nen edellyttiavit usein maatilayrittdjan tietojen ja taitojen
kartuttamista tai asiantuntijapalveluiden kayttamista. Yksi
taman oppaan kolmesta osa-alueesta kasitteleekin yrit-
tdjan ammatillista osaamista ja sen varmistamista. Lisdksi
oppaassa kuvataan maatalousyrittdjan ja hanen perheensa
sosiaaliturvaa ja siihen liittyvid valintoja. Yrittdjille anne-
taan myos perustietoja perheoikeudesta ja vinkkeja tyohy-
vinvoinnin edistimiseksi.

Tuulikki Petdjaniemi

Lukijalle

Tama opas on tarkoitettu sinulle, joka olet kiinnostunut maatilasi kehittimisesti ja omasta
jaksamisestasi. Maatilayrityksen hyva johtaminen tuottaa tulosta ja parantaa tilalla tyds-
kentelevien hyvinvointia ja jaksamista.

Opas soveltuu ryhmityoskentelyn lisdksi myds yksinopiskeluun. Sitd on testattu pilotti-
ryhmissd vuosina 2005—-2006 sosiaali- ja terveysministerion Veto-ohjelmaan kuuluvan
hankkeen aikana. Hankkeesta saatujen kokemusten perusteella oppaaseen tehtiin joitakin
korjauksia ja pdivityksid. Hanketta ovat tukeneet myos Maatalousyrittdjien eldkelaitos ja
Maaseudun sivistysliitto.

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK sai kehittimistukea Veto-ohjelmas-
ta alun perin Perheviljelmdn johtaminen -hankkeeseen. Projektin ty&nimeksi annettiin
”Hommat hanskaan” -iskulause, joka hyvin kuvastaa sitd, mistd perheviljelmin johtamises-
sa on kysymys. Hankkeen kuluessa tuli yha ilmeisemmaksi, ettd maatilan kehittamisessa
on yhd useammin kysymys siitd, etta tilalle syntyy maatalouden rinnalle muuta yritystoimin-
taa. Siksi perheviljelman kisite muutettiin oppaan lopullisessa versiossa maatilayritykseksi.
Nain se soveltuu paremmin kaikkien maatilayrittijien kayttoon.

Hankkeen kokeneena asiantuntijana on alusta alkaen toiminut tyoelimakonsultti
Tuulikki Petdjaniemi, joka on vastannut myds timan oppaan kirjoittamisesta.

Hommat hanskaan -hanketta on vetinyt projektipiillikkéna Kallepekka Toivonen,
jolla on my®6s viljelijand omaa kokemusta maatilan johtamisesta. Kallepekan hoitaessa vuo-
den 2006 sosiaalipoliittisen asiamiehen sijaisuutta MTK:ssa projektin vetimisesti vastasi
projektisihteerind Aino Sillanpaa.

Toivomme saavamme palautetta tistd oppaasta lukijoilta. Uusia haasteita maatilayritysten
kehittimiseen ja johtamiseen tulee jatkuvasti.

Helsingissa 19.10.2007

Kaarina Knuuti
Johtaja, MTK:n sosiaali- ja veropoliittinen ryhma



Johtaminen on tavortterta ja padatoksia

Maatalouden
toimintaympdristé muuttuu

Maatiloilla ja niiden toimintaymparistdssa tapahtuu mo-
nia muutoksia. Jotkut ndistd muutoksista ovat maatila-
yrittdjien hallittavissa, mutta on myds monia muutok-
sia, joihin he eivit voi vaikuttaa. Suomessa oli vuonna
2006 vajaat 70 000 maatilaa. Tilojen maara on vihenty-
nyt ja tilakoko kasvanut 60-luvun lopulta ldhtien. Sen
jalkeen, kun Suomi vuonna 1995 liittyi Euroopan unio-
niin, tilojen maara on laskenut vuosittain 5—10 prosent-
tia. Tilojen maarian vihentymisestd huolimatta koko
elintarviketalouden tyollistava vaikutus on merkittava.
Pellolta poytddn kulkevassa elintarvikeketjussa tyos-
kentelee tilld hetkelld lahes 300 000 henked. Tyoky-
kyisia henkil6itd on Suomessa 2,4 miljoonaa.

Euroopan unionin yhteinen maatalouspolitiikka muut-
tuu jatkuvasti kiihtyvallda vauhdilla. Maailman kauppa-
jarjeston (WTO) kehityspolitiikka vie maanviljelya koh-
ti kiristyvda maailmanlaajuista kilpailua. Niin Suomessa
kuin muuallakin EU:ssa tuotannon arvo on laskenut ja
tuotantokustannukset ovat nousseet. Maatalouspolitii-
kassa kuljetaan vidistamattd kohti alenevia tukia. Niin
kehitys luo paineita markkinoiden toimivuudelle seki
sille, ettd tuotteista saadaan mahdollisimman hyva hinta.

Saavuttaakseen riittavan tulotason ja kannattavuuden
maatilayrittdjien tulee jatkuvasti parantaa tilan tuotta-
vuutta. Toiset hakevat tuottavuutta kasvattamalla yritys-
kokoa, toiset monipuolistamalla maatilayrityksen toi-
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Tarkeimpia muutoksia maatalouden toimintaymparistossa ovat:

EU-lainsdadannon ja tukijirjestelmien muutokset
maailmanlaajuisen kilpailun kiristyminen
teknologian kehitys

kansainvalistyminen

ympadristotietoisuuden lisddntyminen

kuluttajien vaatimustason kasvaminen

mintaa. Teknologia tarjoaa koko ajan uusia, huimiakin
ratkaisuja tuotannon kehittdimiseen sekd tuotantokus-
tannusten viahentdmiseen.

Markkinat antavat tuotteiden ja palveluiden tarjoa-
miseen monin verroin enemman mahdollisuuksia kuin
maatalousyrittdjilld oli aikaisemmin, kun maatalous-
politiilkka oli sddnneltyd. Maatilayrittdja on entistd tir-
keampi lenkki elintarvikeketjussa. Erikoistuminen, ky-
syntdd vastaava tuotanto, tuotteen jalostaminen mah-
dollisimman pitkille ja myyminen suoraan kuluttajalle
sekd tuotteen laadun jatkuva parantaminen auttavat

vdeston vanheneminen

viljelijoiden ikdintyminen

muuttoliike

uudistuminen ja osaamisen kehityksen kasvu
tiedon ja innovaatioiden tirkeys

kaikki osaltaan saamaan markkinoilla olevista tuotteista
ja palveluista mahdollisimman hyvan hinnan.Tatd kaut-
ta ndma toimet tuottavat myos yrittdjille parhaan mah-
dollisen katteen.

Tuottava ja hyvin toimiva maatilayritys edellyttdd maa-
tilayrittijaltd paitsi vahvaa uskoa ja halua yrittdmiseen,
myOs rautaista osaamista ja johtamistaitoa. Yrittdjin
on myds hahmotettava tulevaa ja panostettava oman
itsensd ja perheensd hyvinvoinnin kehittamiseen.

Mikd sinun toimintaympadristéssdsi on muuttunut?



Tilalla tarvitaan visio

eli nakemys tulevaisuuden suunnasta

Ennen kuin tilalle voidaan luoda strategia, maatilayrit-
maatilayrityksensd on esimerkiksi viiden vuoden kulut-
tua. Visio antaa strategialle suunnan ja se edellyttda pit-
kajanteistd ajattelua.

Visio kertoo maatilayrittijan haluaman tavoitetilan,
jonka madrittelyssda on otettava huomioon toiminta-
ymparistéon kohdistuvat muutokset. Vision luomiseksi
EU:n maatalouspolitiikkaa ohjaavat tekijat sekd niiden
vaikutukset Suomen maatalouteen.

Vision mairittelyssa voi kdyttdd yritysmaailman ta-
paan myos skenaariotyGskentelyd, joka tarkoittaa eri-
laisten mahdollisten tulevaisuuskuvien pohdintaa ja hen-
kistd varautumista erilaisiin tilanteisiin.

Visioon liittyy ennen muuta maatilayrittijan oma na-
kemys yrityksestddn ja itsestddn maatilayrittdjana — voi-
daan myds puhua yrittdjan identiteetisti. Jos katsomme
historiaa taaksepiin, voimme nihdd maatalousyritti-

Maatalouden lihtokohdista keskusteltaessa
nousevat usein esiin seuraavat arvot:

luotettavuus

kehittyminen

taloudellinen kannattavuus
kuluttajalahtoisyys
yhteistyo

kestiva kehitys

jatkuvuus yli sukupolvien

jan kuvan kokeneen suuria muutoksia. Ennen vanhaan
maanviljely jo sindllddn oli itseisarvo ja elaméntapa. Toi-
meen tultiin pitkalti silla, ettd osattiin viljelld maata ja
kasvattaa karjaa.Tandan maatalous ymmarretdan ennen
kaikkea yritystoiminnaksi, jossa parjadaminen edellyttad
monenlaista osaamista, kokonaisuuden hallintaa ja vas-
tuuta itsensad sekd perheen hyvinvoinnista.

Arvot osaksi arjen tyota

Yritysmaailmassa strategian valmistelu perustuu usein
keskusteluun arvoista seka niistd toimintatavoista, joil-
la yritys saavuttaa strategiset tavoitteensa. My6s maa-
taloudessa arvot muodostavat tirkeén ldhtokohdan toi-
minnalle.

tyminen puolestaan merkitsee uudistumista maatalou-
dessa niin yksilond kuin yrityksend ja yhteisonakin. Maa-
tilayrittdjan jatkuvan kehittymisen tavoitteena on tyon

hallinnan, ammattitaidon ja osaamisen varmistaminen ja
samalla my&s tyShyvinvoinnin edistiminen.

Kuluttajaldhtoisyyden perusliahtokohta on, ettd vil-
jelijan toimintaa ohjaavat ennen kaikkea kuluttajan tar-
peet ja odotukset. Tilan tuotteiden ja toiminnan korkea
laatu luo pohjan koko elintarvikeketjun kilpailukykyisel-
le ja kannattavalle toiminnalle.

Elintarviketaloudelle on vahvistettu kansallinen laa-
tustrategia, jota toteutettaessa edistetddn myos eri toi-
mijoiden yhteisty6td ja vuoropuhelua. Elintarviketa-
louden laatutydta ohjaavat myds yhteisesti sovitut arvot.
Ne ovat toiminnan vastuullisuus, asiakkaan tyytyviisyys
ja kannattavuus.

Maatilayrittdja tyoskentelee useimmiten perheyhtei-
sossd ja harvemmin perinteisessd tydyhteisossa. Kump-
panit ja monipuolinen yhteistyo ovat kuitenkin maatila-
yritykselle ja yrittdjille vélttamattomia. Strateginen
kumppanuus voi tarkoittaa esimerkiksi tilojen vilistd
yhteistyotd, sopimusviljelyd, yhteistoimintarenkaan pe-
rustamista tai yhteismarkkinointia monitoimitilalla. Yh-
teisia tavoitteita maaritetadn myos tuottajajarjestossa.

Elintarviketalouden laatustrategiassa vastuullisella
toiminnalla tarkoitetaan kestdvan kehityksen mukaisten
periaatteiden noudattamista. Tama tarkoittaa, etti toi-
minnassa on otettava huomioon erilaiset ymparistolliset,
sosiaaliset ja taloudelliset ndakdkulmat.

Eldintautien ehkiisemiseksi, erilaisten kriisitilanteiden
hallitsemiseksi ja kuluttajien turvan takaamiseksi laatu-
strategiaan kuuluu myos vaatimus raaka-aineiden ja lisa-
detty asetuksella. Esimerkiksi elintarvikeketjun toimi-
jan tulee tietdd, keneltd han on hankkinut kayttimansa
raaka-aineet ja mahdolliset lisdaineet sekd kenelle hdn
on edelleen toimittanut valmistamansa tuotteet. Lisaksi
hanen tulee tietdd elintarvikkeiden hankkimis- ja toimit-
tamisajankohdat.



Maataloustuottajaa ohjataan tind pdivand itse valvo-
maan tuotteittensa laatua ja tekemidin omavalvonta-
suunnitelma yritystoimintaansa liittyvistd elintarvike-
turvallisuutta vaarantavista tekijoistd sekd vaaratekijoi-
den hallinnasta. Tietoa ja ohjeita omavalvonnasta 16ytyy
Eviran internetsivujen kautta www.evira.fi.
Elintarvikeketjussa halutaan huolehtia myds siind tyos-
kentelevien ihmisten osaamisesta, hyvinvoinnista ja
jaksamisesta. Tdssd oppaan osiossa “Sosiaalinen kesta-

tensa sosiaaliturvasta ja hyvinvoinnista.
Toimintaympariston muutoksen yhteydessda mainit-
tiin yhtend maatalouteen olennaisesti vaikuttavana tek-
tietoisuus. Puuntuotannossa se on merkinnyt metsan-
hoidon sertifioinnin kdyttéonottoa, maanviljelyssa tark-
kaa harkintaa lannoitteiden ja torjunta-aineiden kay-
tostd. Karjatiloilla ymparistokysymykset otetaan huo-
mioon muun muassa lannan varastoinnissa ja levitykses-
sd. Ympdristondkokohdat ovat luoneet myos mahdol-
lisuuden uudelle tuotantomuodolle, luomutuotannolle.
paristostd ja maisemanhoidollisista ansioista. Suomessa
arvostetaan sitd,etta tilandyttad ulospdin hyvin hoidetulta.
Pitkdn maatalousperinteen omaavassa Euroopassa
vaikuttaa yha vahva maahenki, joka merkitsee vakavaa
suhtautumista viljeltyyn maahan, omiin juuriin ja histo-
huolehtii tilan kehittymisestd ja jattdd sen entistd pa-
remmassa kunnossa seuraaville sukupolville. Jatkuvuus
yli sukupolvien on ollut Suomessakin maataloustuot-
tajien vahva arvo. Vaikeissakin tilanteissa viljeleminen
sindnsd on koettu arvokkaaksi. Nykymaailmassa tilan
jatkajan I8ytaminen ei kuitenkaan ole itsestddnselvyys.
Kysymys kuuluukin, pitdisiké ajatus jatkuvuudesta ka-

Minkilainen sinun yrityksesi on
laajentaja
monipuolistaja
kehittaja
erikoistuva
tuotantosuunnan vaihtaja
sdilyttaja
odottaja
lopetteleva

sittdd uudella tavalla. Onko maatalous mahdollista nah-
dd esimerkiksi vapaa-ajan ja harrastusmahdollisuuksien
tarjoajana?

Mitd sind arvostat?

Kuka yritys on?

Ulkoisen toimintaympariston muutokset vaikuttavat
maatilayrittdjan paatoksiin tulevaisuuden suunnasta.
Tilalla tapahtuvat muutokset eivit kuitenkaan tule muu-
alta annettuina, vaan yrittdja tekee niistd pddtokset.
Aktiivinen pohdinta tilan kehittdmisestd ja sen tulevai-
suudesta auttaa maatilayrittdjaa suhtautumaan muu-
tostilanteeseen kehittavalld tavalla.
levaisuuteen on joskus tiukalla. Muutosten keskelldkin on
kuitenkin mahdollista paistd eteenpdin, mutta se edel-
lyttdd eri vaihtoehtojen selvittimistd ja omalle tilalle
sopivan toimintamallin [6ytdmistd. Tarkeintd on 16ytad
oma, hyva yritysidea.

Jatkuvaan toimintaympériston muutokseen vasta-

taan maatilayrityksen strategiassa. Sitd suunniteltaessa
painopiste on hyva asettaa niihin asioihin, joihin maa-
tilayrittija voi itse vaikuttaa. Yrittdjan paatoksia ohjaa
myds tilan koko ja palkatun vden kaytto.

Muutoksiin voidaan vastata kehittimilld tai laajenta-
malla tuotantoa, muuttamalla tuotantosuuntaa tai otta-
malla kadyttoon sivuelinkeinoja. Monet maatilat ovat
my&s erikoistuneet tuotannossaan, monipuolistaneet
sitd ja verkottuneet sen myymisessid eteenpdin. Useat
tilat ovat I6ytineet liitdnndiselinkeinoja, joista paikoin
on kehittynyt mittavaa yritystoimintaa, joka jopa antaa
tilalle sen paiasiallisen toimeentulon.

Jo runsas kolmannes tiloista on niin sanottuja moni-
toimitiloja, jotka harjoittavat perinteisen maatalouden
ohessa myds muuta yritystoimintaa. Uudellamaalla ja
Hameessa monitoimitilojen osuus on yli 40 prosenttia.
Myos tilakoon kasvattaminen on ollut usean viljelijan
valitsema vaihtoehto. Vuonna 2003 maatilojen keski-
peltoala ylitti Suomessa jo 30 hehtaarin rajan.

Seuraavan sivun taulukossa kuvataan tilakoon kehit-
tymistd Suomessa vuodesta 1995 lahtien. Tilastossa
ovat mukana vain tuotantotoimintaa harjoittavat niin sa-
notut aktiivitilat.


http://www.evira.fi/portal/fi/

Tilakoon kehitys Suomessa

Pelto- 1995 2003 2004 2005 % % pelto-
hehtaaria kpl kpl kpl kpl tiloista alasta

-2 | 545 993 1128 864 | 0
=5 8443 5038 4843 4265 6 |
5-10 17049 9788 9354 8706 13 3
1020 31280 17698 16914 15956 23 10
20-30 19691 13079 12556 12002 17 13
30-50 15451 14825 14574 14194 20 24
50— 6505 12293 12685 13530 19 49
Yhteensi 99 964 73714 72054 69517 100 100

Lahde:Tike, Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus

Ulkoisista muutoksista huolimatta tilan toiminnan laa-
jentamista tai kehittdmistd mittavilla investoinneilla ei
jos tilanpidon jatkajaa ei ole nakopiirissi. Osa maatila-
yrittdjista paattdakin jatkaa maatalouden harjoittamista
entiseen tapaan elakeikdidn saakka, vaikka tilan kannat-
tavuus olisi heikentynyt.

My6s lopettamispddtds on tirkedd tehda tietoisesti
tapahtuu oman tilanpidon lopettamisen jalkeen. Aktii-
vinen valinta tilanpidon lopettamisesta vihentda yritta-
jan syrjaytymisen uhkaa.Vahvoilla maaseutualueilla pel-
tomaiden poisvuokraaminen ei ole ongelmallista, koska
halukkaita vuokraajia kylld 16ytyy. Heikoimmilla maata-
lousalueilla poisvuokraaminen ei aina onnistu. Silloin on
katsottava muita vaihtoehtoja, esimerkiksi maatalouden
ulkopuolelta. Luopumisjarjestelmd turvaa maatalous-
yrittdjan toimeentuloa, jos han paittdd luopua tilanpi-
dosta ennen vanhuuseldkeikaa.

Kuka sinun yrityksesi on?

Tulevaisuussuunnittelun vaiheet

Maatilayrityksen strategian laatiminen on laaja, monipuo-
linen ja vaativakin prosessi.

Tulevaisuuden suuntaa pohdittaessa on hyva vastata
seuraaviin kysymyksiin:
* Miksi olemme olemassa?

Millaista tulevaisuutta haluamme?

* Miten visio toteutetaan naista nakokulmista
— johtamisen nelja nakdkulmaa

¢ Missi asioissa on onnistuttava
— kriittiset menestystekijat

¢ Mista tiedimme, olemmeko onnistuneet
— tavoitetasot ja arviointikriteerit

e Kuka vastaa
— vastuuhenkildiden maarittiminen

* Miten strategia pannaan kaytanto6n
— strategian toteutussuunnitelma

Tilan johtamisen nelikentta

Strategialla on yhteys toiminta- ja taloussuunnitteluun ja
maatilayrityksen taloudellisiin tavoitteisiin. Monissa yri-
tyksissd jaorganisaatioissa kdytetddan tasapainotetun tulos-
kortin (BSC) nelikenttdi, jossa ovat mukana talous, asia-
kas, prosessit ja henkilosto.

Nelikenttd tuo esiin strategisen johtamisen nelji eri
nakokulmaa. Maatilayrityksessd ne voivat olla esimerkiksi
talous, kuluttajat ja asiakkaat, prosessien tehokkuus ja
tyon organisointi sekd osaaminen, uudistuminen ja hyvin-
vointi.
ajatukset kokonaisuuden hallintaan ja johtamisen merki-
tykseen sekd sen pohtimiseen,tehdddnka tilalla oikeanlaisia

toitd. Jokaiseen nelikentin nikokulmaan liitetddn tavoit-

teet seka niiden toteutumista arvioivat mittarit. Tarkeda

on hahmottaa myds, mitka ovat tilan menestystekijit.
Maatilayrittdjille suunnattu laatujohtamisen valmennus

cal kuluttajat

alous ja asiakkaat

osaaminen, uudistuminen
ja hyvinvointi

prosessien tehokkus

ja tyon organisointi

lulle. Laatukoulutuksen tavoitteena on nimenomaan joh-
tamisen ja kilpailukyvyn parantaminen. Laatujirjestelman
jarjestelmdn rakentamisen ja lapiviemisen tulisi johtaa
jatkuvaan tilan kehittimiseen. Myds elintarviketalouden
laatustrategia painottaa sitd, ettd laatu on toiminnan joh-
tamista ja kokonaisuuden hallintaa.

Useita johtamiseen liittyvid linkkejd 16yddt Melan inter-
netsivuilta www.mela.fi >TySturvallisuus > Kampanjat >
J]opas-johtamisella hyvinvointia

Maatilayrityksen taloudellinen
tulos ja kannattavuus
Maatilayrityksen tulostavoitteen maarittamiseksi on ky-
syttava ennen kaikkea sitd, kuka yritys on kyseessi.Tama
toteutuu pohtimalla yrityksen toimintaa — on toisin sa-
noen kysyttdva, mitd pitdd tehds, jotta toivotut tulokset
saavutetaan. Se, miten asiat tehdain, vaikuttaa tuloksiin.
Maatilayrityksen menestyvan tuotantotoiminnan voi-
daan katsoa rakentuvan muutaman keskeisen tekijan va-
raan.Nditd ovat ennen muuta peltojen hyva kunto, tuotan-
totekniikan hallinta ja hyvd ammattiosaaminen. Kasvava
maatila tarvitsee osaavaa yrittdjad ja riittavasti peltoa.Ti-
lan sijainnilla on my&s merkitysta, silla hyvat kulkuyhtey-


http://www.mela.fi/tt_jopassivu.asp?path=694;1654;1686;3540

Tilalla voi olla yksi tai useampia tuotanto-
suuntia. Vaihtoehtoja ovat muun muassa

kasvinviljelytila

kotieldintila

metsitila

monitoimitila

palkkaty6 tulolisina

tilan uuskaytto

det luovat lisamahdollisuuksia esimerkiksi maatilamat-
kailulle.

Maatilayrityksilli on runsaasti vaihtoehtoja. Tuotan-
tosuuntaa muutettaessa tai yritystd laajennettaessa on
tirkedd varmistaa, ettd tuotteille on olemassa riittavas-
ti kysyntad. Markkinoilla parjaavit sellaiset edellakavijit,
jotka osaavat ennakoida tulevaa kysyntda ja sen suuntaa.
Yrityksen tulevaisuuden kannalta ei ole lupaavaa,jos liike-
ideana on jollakin alalla menestyvan naapurin jiljittely.

Toimeentulo monitoimitilalta

Hieman yli kolmannes maatiloista harjoittaa perintei-
sen maa- ja metsitalouden ohella muuta yritystoimintaa.
Tiloilla harjoitetaan yleisimmin koneurakointia, puun ja
elintarvikkeiden jatkojalostusta sekd matkailupalvelui-
den ja muiden palvelujen tuotantoa.

Puun jalostukseen kuuluvat muun muassa sahaus,
hoylays sekd polttohakkeen tuottaminen. Energiayrit-
tdminen on uusi, kasvava maaseutuyrittimisen muoto.
Metsdnomistajat ja muut maaseudun yrittdjit tuottavat
lampoa padasiassa omista metsistd hankitulla ener-
giapuulla ja myyvit sitd kiinteistdille tai aluelammoksi.
Energiaa tuottavia maatilayrityksia on tilla hetkelld

Monitoimitilojen yritystoimintaa

koneurakointi

puun jalostus
energiayrittiminen
hevosyrittdjyys
luontoyrittiminen
elintarvikkeiden jatkojalostus
maisemanhoitosopimukset

maaseutumatkailu
ateriapalvelut
hoivapalvelut
talkkaritoiminta

noin 350, mutta tavoitteena on nostaa maira tuhanteen
vuoteen 2010 mennessa.

Ruokayrittdjyys ja lahiruoka ovat tuttuja termeja elin-
tarvikkeiden jatkojalostuksen puolelta. Palveluita voivat
olla esimerkiksi hoivapalvelut, ateriapalvelut ja talkkari-
palvelut ja muut hyvinvointipalvelut. Kysyntdaa [6ytyy
myds hevosyrittdjyydelle, luontoyrittimiselle ja erilai-
sille luonnontuotteille.

Maatilamatkailu ja Bed and Breakfast -mallit ovat
osoittautuneet monella tilalla hyviksi vaihtoehdoksi ja
tulolisan tuojaksi. Muun muassa tilan rakennusten his-
toria voi olla hyvd lihtokohta matkailuaktiviteettien
kdynnistamiselle. Maatilamatkailu on monissa tapauksis-
sa kehittynyt maatalousmatkailuksi, joka tarjoaa vieraille
mahdollisuuden osallistua tilan tyontekoon.

Kaikki lisatulo ei valttamatta tule suoraan tilalta toi-
minnan monipuolistamisen kautta, vaan lisituloa hanki-
taan usein myo6s palkkatyosta tilan ulkopuolelta. Palkka-
tyo voi olla isinndn tai eménnan tai kummankin valinta.

Kuluttajat ja asiakkaat
Kuluttajat ja asiakkaat -kenttd ohjaa maatilayrittdjaa
miettimadn, kuka tai mikd tuo minulle yrittdjana toi-

asemasta koko elintarvikeketjussa, jossa eri toimijat
muodostavat yhtenidisen, maataloustuottajasta kulut-
tajaan ulottuvan verkoston.

Elintarvikeketjuun kuuluu my6s muita toimijoita, jot-
ka tukevat tuotteiden ja palvelujen matkaa "pellolta poy-
tdan”. Nditd ovat muun muassa eri viranomaiset ja elin-
keinoeldman jarjestot, kuten myo6s tutkimusta, koulu-
tusta ja neuvontaa tarjoavat organisaatiot.

Sopimustuotannossa teollisuus on itse asiassa maa-
minkalaisia tuotteita markkinoille suunnataan ja mita
niistd halutaan kuluttajalle viestida. Myds kaupan portaal-
la on sanansa sanottavana. Maataloustuottajan asiak-
kuuksien hoidossa onkin kysymys yhteistyosta muiden
elintarvikeketjun osapuolten kanssa. Tuottajan tehtdvd
on parhaansa mukaan tdyttdd se, mistd on yhteisesti so-
vittu. Elintarvikeketjussa voidaan my6s yhdessa kehit-
td4 uusia toimintatapoja koko ketjun toimivuuden pa-
rantamiseksi. Voidaan miettid, miten toimintaa voitai-
siin yksinkertaistaa, tehostaa ja mitd uusia tuotteita olisi
mahdollista ja jarkevaa tuottaa.

Elintarviketalouden toimijat ovat yhdessi laatineet



kansallisen laatustrategian, jonka tavoitteena on taata
kuluttajalle laadukkaita ja turvallisia tuotteita. Laatu-
strategiassa on esitetty elintarviketalouden arvot ja
visio, sen toiminta-ajatus sekd menettelytavat.

Suomalaisen elintarvikeketjun yhteinen toiminta-aja-
tus on yksinkertainen. Elintarvikeketju tarjoaa kulutta-
jalle turvallisia ja korkealaatuisia tuotteita seka palveluita
kansallisia vahvuuksia hyddyntden. Lisdksi elintarvike-
ketju tekee jarjestelmallista laatuty6td ja toimii asiakas-
lahtoisesti ja kilpailukykyisesti ihmisid, eldimid ja luontoa
kunnioittaen.

Teollisuuden ohella maataloustuottajan asiakkaita
ovat esimerkiksi kauppias, markkinointi- tai hankinta-
myds suoramyyntid kuluttajille. Joissakin tapauksissa
ostaja-asiakkaana voi olla kunta tai muu julkisyhteiso.

olevan kysynnén perusteella, vaan hinelld on myos itsel-
Iaan mahdollisuuksia vaikuttaa kysyntdan luomalla uusia
tarpeita ja tottumuksia. Kuluttajalle maataloustuottaja
haluaa tuottaa sellaisia tuotteita, joita he arvostavat.

Ketka ovat sinun asiakkaitasi?

Prosessien tehokkuus ja tyén organisointi

Myytdvan tuotteen hinta muodostuu pitkalti loppukayt-
alojen tapaan myos elintarvikeketjussa kilpailu on tuo-
nut mukanaan hintavaatimuksia, jotka edellyttavat tiloil-
takin prosessien kehittamista. Teollisuuden kanssa sol-
mittavissa tuotantosopimuksissa asetetaankin monesti
tilan prosesseille omat vaatimuksensa, joiden tarkoituk-
sena on myds varmistaa tuotteiden ja toimintaymparis-
ton laatu. Elintarviketeollisuus tulee jatkossa entistd

Maatilayrittdjan keskeisid yhteistyokumppaneita ovat

toiset maatilayrittajat tyoterveyshuolto

tuottajajarjesto oppilaitokset
viranomaiset perheenjisenet
kauppiaat Ja kyldyhteiso

. . A erilaiset internetin
ggstéata';r!:tmarkkmomtl- vertaisverkostot
sopimuskumppanit yrll(ty.sm.euv?n:a %

S aikuis- ja taydennyskou-
:’ah?;:ta:]a;:t lutusta jarjestdvit tahot
omittaja

tarkemmin seuraamaan ja valvomaan, kuinka hyvin sopi-
mustuottaja noudattaa sopimuksen velvoitteita.

Esimerkiksi lihanjalostukseen liittyvien prosessien ke-
hittdminen ja téiden organisointi vaikuttaa olennaisesti
tilan tuottavuuteen, jonka merkitys on kasvanut keski-
madrdisten tilakokojen kasvaessa. Kdytettavilld koneilla
ja laitteilla on oma merkityksensid maataloustuottajan
tyokuorman kannalta, mutta ne vaikuttavat keskeisesti
myds tilan tuottavuuteen. Siksi tehokkaaseen tyon orga-
nisointiin liittyvat myds teknologiavalinnat sekid mahdol-
liset ostopalvelut kuten koneurakointi.Tilan hyva tulos-
kaan ei aina merkitse tuotantoprosessien tehokkuutta,
jos hyva tulos on markkinaolosuhteiden ansiota.

Oman osaamisen kartoitus antaa vinkkejd siihen,
mihin omaa tyopanosta kannattaa kdyttad ja mitd osaamis-
ta on ehka syytd hankkia ulkopuolelta. Kuten muillakin
tyopaikoilla, my6s maataloudessa on tirkedd, ettd tyon
ja tekijdiden mairad on tasapainossa.

Maatilan johtamista ja strategista paatoksentekoa ei
voi ulkoistaa, mutta monet muut tehtavit voidaan uskoa
muidenkin kuin maatilayrittdjan itsensd suoritettaviksi.
Kysymykseen voi tulla lisitydvoiman palkkaaminen,
mutta maatiloilla kynnys ostopalveluiden kiyttdmiseen
ndyttdd olevan sitd matalampi. Maksullisten lomitus-
palvelujen kaytto lisdadantyy vahitellen.

Maataloustyon mielekkyys ja monipuolisuus riippuu
siitd, miten tyot tilalla jarjestetddn. Toiden jarjestelyil-
Ia voidaan olennaisesti vaikuttaa myds riskien hallintaan
ja viljelijan hyvinvointiin Terveelliset ja turvalliset tydolot
sekd tyoaikojen jdrjestelyt varmistavat viljelijan jaksa-
mista. Jos tydymparistdssd on huonoa oloa synnytta-
vid tekijoitd, jadvat vapaa-ajan ja loma-aikojen hyodyt
vahdisiksi.Tilan siisteys ja viihtyisd ymparistod luovat myds
lapsille hyvan kasvuympiriston.

Lisdtietoa tyon organisoinnista ja prosesseista saat
Pirjo Jokipiin julkaisusta "Maatilayrityksen kilpailukyky”.
Se l6ytyy ProAgrian internetsivuilta www.proagria.fi >

Tuotteet > Julkaisut

Osaaminen ja uudistuminen
Osaamisen johtaminen on maataloudessa muun yri-
tystoiminnan tapaan tulevaisuuden tarkeimpia haasteita.
Strategian, tavoitteiden ja tilalla toimivien ihmisten yh-
teensovittaminen on olennainen osa osaamisen johta-
mista. Myos muutosvalmius on keskeisessd osassa.
Investointi maatilayrittdjin oman osaamisen paran-
tamiseen ja tilan kehittdmiseen on sijoitus tulevaisuu-
teen. Oman osaamisen kartuttaminen ja sen tdysimaa-
riinen hyédyntiminen edesauttavat asetettujen paamaa-
rien toteutumista, uudistumista ja menestymistd mark-


http://www.maaseutukeskus.fi/julkaisut/
http://www.maaseutukeskus.fi/julkaisut/

Maatilayrityksen strategian avainalueita ovat

tilan johtamisen kehittiminen

osaamisen ja ammattitaidon varmistaminen
lisityovoiman turvaaminen

riskien hallinta

ty6- ja perhe-elamén yhdistiminen
ty6hyvinvointiin panostaminen
yhteistoiminnan hyédyntiminen
arviointijarjestelmien kehittiminen.

jen ja taitojen lisaksi myds tilan toimivuus ja sen luomat
verkostot seka eri yhteistybkumppanit. Osaamisesta ja op-
pimisen organisoinnista on tdssd oppaassa oma lukunsa.

Mitkd ovat sinun verkostosi ja ovatko ne riittdvat?

Seuraavassa muutamia hyédyllisia linkkeja

* monipuolista tietoa maaseudun kehittimisesta
www.lande2000.fi

* maaseutuyrittdjyyden edistaimiskeskus Edun sivusto
www.edu.fi

* tietoa hevosyrittdjille ja hevosyritystoimintaa
suunnitteleville www.hevosyrittajat.fi

* hoivayrittijille tarkoitettu sivusto
www.hoivayrittajat.com

* maaseutumatkailuyrittdjien oma sivusto
www.suomenmaaseutumatkailu.fi

www.konearena.fi/palveluarena
* koottua tietoa yritysten julkisista palveluista
www.yrityssuomi.fi

Maatilayrityksen suunnittelun
avainalueet

Toisin kuin usein ajatellaan, maatilan johtaminen ei ole
pelkkad prassihousuissa istumista. Pdinvastoin, tilan joh-
taminen on keskeinen osa maatilayrittidjin tyota. Sen
itsensd luoma toimintastrategia. Kokonaisuuden hah-
mottamisessa voi olla apua SWOT-analyysisti, maatila-
yrityksen vahvuuksien ja heikkouksien sekd mahdolli-
suuksien ja uhkien pohtimisesta ja kirjaamisesta.

Strategian eli mairittimiensa tavoitteiden toteutta-
vat, joilla han voi saavuttaa tavoitetilanteen. Sen jilkeen
onkin kysymys toimeen tarttumisesta ja aikataulujen
noudattamisesta. Lisdksi on huolehdittava tuotteiden
laadusta ja toiminnan kehittimisesta siten, etta tilalla voi-
daan vastata yhtailtd toimintaymparistossa tapahtuviin
muutoksiin, sekd toisaalta asiakkaiden ja kuluttajien
muuttuviin tarpeisiin.

Yksi johtamisen tirkeimpia asioita on tavoitteiden pi-
tdminen realistisina. Tdma tarkoittaa sitd, ettd maatila-
yrityksessd on riittdvdat voimavarat valittujen tavoittei-
den toteuttamiseen. Maatilalla on pitkalti kysymys vil-

jelijan itsensd johtamisesta, mutta myOds siitd, miten maa-
tilayrittdja haluaa ja osaa kdyttdad hyodykseen verkostoja,
yhteistoimintaa ja ostopalveluita. Kaikkea ei vélttimattd
tarvitse tehdi itse. Suuremmilla tiloilla johtaminen voi
muiden tyopaikkojen tapaan olla my6s palkatun vden
esimiehend toimimista. Johtaminen on aina paitsi tuotan-
non tai palvelun johtamista, mutta myds ihmisten ja hei-
ddn osaamisensa luotsaamista.

Keskeistd maatilayrittdjan itsensd johtamisessaon oman
ammattitaidon ja osaamisen yllapitaminen ja kartutta-
minen, johon on varattava ja rauhoitettava myos aikaa
ajankadyton vuosisuunnitelmassa.Tilan riskien hallinta var-
mistaa osaltaan maatilayrittdjan terveyttd, jonka edista-
miseen yrittdja saa apua myos tydterveyshuollolta. Myo6s
tyon ja perheen yhteensovittaminen, muun muassa lo-
manpidosta huolehtiminen vaikuttaa maatilayrittdjan hy-
vinvointiin, jota tukevat my0s ystivit ja harrastukset.

Johtamisessa on usein kysymys muutoksen hallinnasta
eli siitd, miten lainsdaddanndssa tai toimintaymparistossa
tapahtuvat uudistukset kohdataan. Muutostilanteessa on
tarkedd miettid, mikd muuttuu ja miksi muutos tapah-
tuu. Kun vastaukset ndihin kysymyksiin ovat selvilld, on
syytd pohtia, mitd muutoksia omassa maatilayrityksessa
on tehtdvd ja miten muutos toteutetaan kdytannossa.
Tassa pohdinnassa ulkopuolinen neuvonta-apu on usein
tarpeen. On tirkeai keskustella muutoksista my&s puo-
lison, lasten sekd mahdollisesti myds muun ldhipiirin
kanssa. Muutostilanne tuo monesti esiin myos tarpeen
tdydentdd osaamista tai parantaa omaa suorituskykya.
Motivaation kannalta on hyva erikseen kirjata muutos-
jarjestelyiden tulokset ja hyodyt.

Yhti tirkedtd kuin strategian luominen ja toteuttami-
nen on toiminnan ja tuloksen seuranta ja arviointi. Hyva
suunnittelu ja asioiden muistiin merkitseminen ovat ar-
vioinnin perusedellytyksia. Maatilallakin tarvitaan johta-
misjarjestelmd, johon on jasennetty kolme asiaa: tavoit-
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Maatilayrityksen sisdiset riskit

Tyoéturvallisuus ja hyvinvointi Koneet
- tyon henkinen kuormittavuus
- tyon fyysinen kuormittavuus
- tyGtapaturmat

- ammattitaudit ja sairastumien

- koneiden kayttoturvallisuus

Perhe

- perheen sisdiset suhteet

- perheenjasenten turvallisuus
- vapaa-ajan turvallisuus

- konekapasiteetti
- konerikot
- sahkolaitteet

- lammitysjarjestelma

Tyon organisointi

- tyon ja vastuun jako

- tybmaara ja aikataulut
- tybmenetelmit

Vieras ty6voima o L.
- lomitus ja urakointi

- Oosaavan tyovoiman saatavuus
- tyosopimukset

- tyonantajan velvoitteet

- perehdyttiminen

- sdariski

Kuljetukset ja liikenne

- tilan sijainti ja saavutettavuus
- tyokoneiden liikenneturvallisuus

- tilan sisdinen liikenne
- tieston kunto

Tuotteet

- koneiden kayttévarmuus

- tieto- ja automaatiojarjestelmat

- verkostoituminen ja yhteisty

Kiinteistot ja tilukset

- rakennuste kunto

- paloturvallisuus

- rakenteellinen turvallisuus
- soveltuvuus kdyttoon

- luonnontuhot

Tuotantopanokset

- maan laatu ja saatavuus

- peltolohkojen kunto

- pellon vesijarjestelma

- energia

- talousveden laatu ja saatavuus
- raaka- ja apuaineet

Eldimet

- eldinten terveys

- eldinten aiheuttamat tapaturmat ja ammattitaudit
- eldinten siirot ja kuljetukset

Metsa
- metsdvahingot
- metsitoiden turvallisuus

- lajike, vaatimukset, kasvinsuojelu

- maito, kasittely, puhdistus

Lahde: Maaturva-hanke, MTT,VTT - liha, rotu, perimi

teet, tulokset seka prosessit. Tilalla tehtdva paperityo ei
siis ole pelkkaa byrokratiaa, vaan keridtyista tiedoista on
apua tilan kehittamisessa.Tuttu tokaisu,jonka mukaan hy-
vin suunniteltu on puoliksi tehty, ei siis ole vailla katetta.

Riskien hallinta on osa johtamista

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) ja
Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen (VTT) Maaturva-
hankkeessa on luotu maatilan haavoittuvuusanalyysi ja
siihen liittyvd riskikartta. Sen mukaan maatilan riskit
voidaan jakaa maatilayrityksen sisdisiin riskeihin, ulkoi-
siin riskeihin ja ulkopuolisille aiheutuviin riskeihin. Ulkoi-
sia riskeja ovat ennen muuta rahoitukseen, markkinoi-

hin, verkostoihin ja politiikkaan liittyvit riskit. Ulkopuo-
lisille aiheutuviksi riskeiksi on maaritelty asiakkaille ja
ymparistolle aiheutuvat riskit. Kuten ylld oleva taulukko
osoittaa, sisdiset riskit liittyvit puolestaan ihmisiin,
tuotantoon ja omaisuuteen.

Avrvioinnista ja mittareista

Erilaiset mittarit sekd niiden tulokset tukevat maatila-
yrittdjin paitoksentekoa ja ovat avuksi tulevaisuuden
suuntaa arvioitaessa ja maatilayrityksen kehittimista
suunniteltaessa. Niitd voidaan hyddyntdi taloudellista
tilannetta selvitettdessa, kuluttaja- ja asiakaslahtoisyytta
parannettaessa, osaamista ja prosessien tehokkuutta

tarkasteltaessa sekd tyohyvinvointia pohdittaessa. Ta-
voitteiden toteutumisen ja saavutettujen tulosten ar-
vioinnissa mittarit ovat valttimattomia. Jokainen tila
joutuu itse miettimdadn omat mittarinsa, mutta maatila-
Maatalouden neuvontajirjestdilld on talouden ja tuotan-
non arviointiin useita hyvid tuotteita, joita kannattaa
kayttdad hyodyksi. EU-tukihakemukset ja pakollinen loh-
kokirjanpito sekad veroilmoitukset tuottavat paljon tietoa
arvioinnin pohjaksi.

Mittareiden kdyttaminen on tiarkedd myos tilan uudis-
tumisen kannalta. Sitd, mitd ei mitata, ei yleensd myos-
kddn kehitetd. Tamd nayttdd olevan totta esimerkiksi
ymparistovaikutusten osalta. Pelkkd ympariston tilan
seuraaminen ei vield tuo muutoksia tekemisen tapaan.

Muutoinkin parannustoimiin ryhdytian yleensa vasta,
kun selkeind lukuina olevat mittaustulokset ovat kay-
tettdvissd. Mittarit tuovat esiin ongelmakohdat, joihin
kyetddn reagoimaan. Toistuvissa mittauksissa nakyva
mahdollinen muutos huonompaan suuntaan kdynnistda
myds pohdinnan siitd, mité jatkossa pitiisi tehda toisin.

Tasapainotetun tuloskortti ja johtamisen nelikentta
muodostavat hyvan arvioinnin perustan. Maatilayrittdjit
osaavat kylld mitata taloudellista tulosta, mutta vasta
kaikkien neljan tuloskortin nikékulman (1. talous, 2. ku-
luttajat ja asiakkaat, 3. prosessien tehokkuus ja tyon orga-
nisointi, 4. osaaminen, uudistuminen ja hyvinvointi) tar-
kastelu antaa selkeian kuvan siitd, tehdaanko tilalla oi-
keanlaisia toitd. Myds maatilayrittdjille suunnattu laatu-
jarjestelmdkoulutus on luonut pohjaa kokonaismittaa-
miselle. Hyvd tapa systemaattiseen arviointiin onkin
arvioida toimintatapoja yhdessi tulosten kanssa.

Kokonaisuuden mittaamiseen on kehitetty myos Pro-
Agrian Maatilan kilpailukykymittari. Siihen siséltyy kuusi
osa-aluetta, jotka ovat: |. strateginen suunnittelu, 2. joh-
taminen, 3. asiakkuuden hallinta, 4. tiedot ja niiden hy-



Maatilayrityksessa tarvitaan mittareita

taloudellisen tuloksen mittaamiseen
osaamisen mittaamiseen

kuluttajien tyytyvdisyyden mittaamiseen
asiakkaiden tyytyvaisyyden kartoittamiseen
tyon organisoinnin mittaamiseen
tyohyvinvoinnin mittaamiseen

yhteisty6n sujuvuuden mittaamiseen

Tavoitteena maatilayrityksen ja yrittdjan etu

tuotannon tarpeisiin vastaaminen

asiakkaiden ja kuluttajien tarpeisiin reagoiminen
maatilayrityksen kehittaminen

omasta ja perheen hyvinvoinnista huolehtiminen
tyon ja perheen yhteensovittaminen.

vaksikayttd, 5. ihmiset ja osaaminen seka 6. prosessit. Mit-
tarin antaman tuloksen avulla maatalousyrittija voi verrata
saatua tulosta aikaisempaan sekda myds muiden yritysten
tulokseen. Kilpailukykymittari on yhteensopiva Euroop-
palaisen laatujdrjestelman ja laatupalkintoperusteiden
EFQM:n (European Foundation for Quality Management)
kanssa. Seka kilpailukykymittari ettd EFQM ottavat huo-
mioon arvioijan ”"oman sarjan”. ProAgrian kilpailukyky-
arviointi on maksullinen konsultointipaketti, joka on tar-
koitettu yksityisille maatalousyrityksille ja pienryhmille.
EFQM-laatupalkintoperusteet sisiltivat tirkeitd asi-
oita myds tyShyvinvoinnin kannalta. Tuotteen huono laa-
tu on aina merkki siita, etta kaikki asiat eivat ole kun-
nossa. Maatilayrittdjan on silloin kysyttiava itseltdan,
onko vika prosesseissa vai kenties siind, ettei oma osaa-

minen ole riittavai. Kyse voi olla myos siitd, ettd yritta-
ja on liian vasynyt eikd jaksa tydskennelld vaadittavalla
tavalla. Esimerkiksi lihanjalostuksessa teurastamon an-
tama lihan hylkyprosentti on viesti asiakastyytyvaisyy-
destd, mutta samalla se antaa kuvan viljelijan osaami-
sesta ja tilan prosesseista.

Asiakastyytyviisyyttd voidaan maatilamatkailussa mi-
tata esimerkiksi asiakaskyselyn avulla. Muita merkitse-
vid tekij6itd ovat esimerkiksi asiakkaiden pysyvyys,
asiakaskohtaisten ostojen mdira ja markkinaosuuden
reaktioita. Yhteistyd kangertaa, jos esimerkiksi maito-
auton kuljettaja joutuu talvella monta kertaa huomaut-
tamaan, ettd tie on hiekoittamatta.

Maatilayrittdjille on tdrkedd, ettd tyd tuottaa talou-
dellisen tuloksen lisiksi myds hyvinvointia. Yrittdjan
yhteistyon madrd ja laatu heijastuvat myos tilan tulok-
seen. Vuorovaikutustaitdot tulevat kidytinndssd mita-
tuiksi esimerkiksi pankinjohtajan kanssa neuvoteltaessa
tai tilan tarkastajien kiyntien yhteydessa. Sosiaalista yh-
teisty6td ja luottamusta kuvaa muun muassa se,montako
puhelua maatilayrittdji saa viikossa yhteistyokumppa-
neiltaan ja kuinka moni niistd sisédltdd kehuja ja kuinka
moni moitteita. Omia ihmissuhdetaitoja johdattaa ajat-
telemaan myos itselle tehty kysymys: "Kuinka monta
sellaista todellista ystavad sinulla on, joille voit soittaa
koska tahansa?”

Tyoterveyshuoltoon kuuluminen on hyva tyohyvin-
voinnin mittari, koska tydterveyshuollossa kdydaan lapi
tyokykyyn ja jaksamiseen liittyvid kysymyksid. Sairastu-
misia ja tapaturmia seka niihin johtaneita syita kannattaa
seurata. Tyokunnon mittarina voidaan pitdd myos sitd,
onko maatilayrittija osannut hoitaa tyonsa niin, ettd han
on voinut pitdd lomansa suunniteltuun aikaan.

Miten sina arvioit toimintaasi?

Tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
minen - johtamisen uusi haaste

Tutkimusten mukaan maatalousyrittdjien keskimaarai-
nen viikkotyoaika on 48 tuntia, mika on kolme tuntia pi-
dempi kuin muilla yrittdjilld ja perdti yhdeksan tuntia pi-
dempi kuin palkansaajilla keskimaarin.

Maatilayrittdjat kohtaavatkin arjessaan usein aikapu-
lan. Moni asia on tehtivi itse, koska muilta ei ole saata-
tyopaikoilla. Hyva suunnittelu ja asioiden paneminen tar-
keysjarjestykseen auttavat kuitenkin jaksamaan. TySte-
hoseurassa tehtyjen selvitysten perusteella maatiloil-
la suunnitellaan huolella esimerkiksi laajentamisen tekni-
set ja taloudelliset edellytykset. Vaikka tuotantomene-
telmit ja koneet pohditaankin tarkasti, tydvoiman riitta-
vyys jdd usein varsin vihdisten selvitysten varaan. Omas-
ta hartiapankista uskotaan [0ytyvan voimavaroja ja joustoa.

Tyoméidran lisddntyminen voi johtua peltoalan kasvus-
ta, kotieldinten mdaran lisddntymisestd tai lisdelinkei-
nojen kadyttdonottamisesta. Tydmdaran hallinnan var-
mistamiseksi Tyotehoseura on julkaissut tietokonepoh-
jaisen tydomadaran hallintaohjelma TTS-Managerin, joka
on saatavissa CD-levylld. Ohjelma on my6s tulossa Pro-
Agrian Maaseutukeskusten neuvojien kayttoon.

Organisointikykya tarvitaan muun muassa erilaisten
tyohuippujen aikana. Yhteistyd naapureiden kanssa ja
tilapdisavun kdyttaminen helpottavat tilannetta, samoin
urakoitsijoiden kdytto. Ajankdytén suhteen ei kuiten-
kaan aina ole valinnanvaraa, vaan joskus on tehtévi pit-
kaa paivad. On kuitenkin huolehdittava siitd, etta tiivis
tyorupeama ei muodostu liian pitkiaikaiseksi.

Usein ajatellaan, ettd tilan kannattavuuden sdilyttami-
nen ei anna mahdollisuuksia ulkopuolisen vaen palkkaa-
miseen. Tilanpitoon liittyy usein nakemys, jonka mukaan
maatilayrittdjan kuuluu selvitd yksin.



Melan internetsivuilla kerrotaan
kuka saa vuosilomaa
kuka saa sijaisapua
miten vuosilomaa haetaan
miten sijaisapua haetaan
mita toitd lomittaja tekee

miten lomitukseen pitéisi
tilalla valmistautua.

Vaikka tila ja investoinnit kasvavat, ajatellaan, ettd
tyot tehddan kuitenkin itse, mika hankaloittaa tuntuvasti
tyovoiman rekrytointia. Kysymys kuuluukin, miten ajat-
telua voisi kdantii siihen suuntaan, etti kannattavuus
voi syntya myos siten, ettd tekee eri asioita eri tavalla
kuin aikaisemmin. Aina ei ole kunniakasta eikd hyvin-
voinnin kannaltakaan edullista pyrkid selvidmaan omil-
laan.

Ongelmia tissd aiheuttavat usein ulkopuolisen tyo-
voiman niukka saatavuus seka tiukat tyonantajavelvoit-
teet. Silloin kun tydntekijan palkkaaminen edes naapu-
ritilan kanssa yhteisesti ei tunnu mahdolliselta, tuo ura-
koitsijan kdyttod helpotusta tydtaakkaan ja ajankdyttoon.

Maatilayrittdjaltd pitdisi riittdd aikaa myds perheelle
ja harrastuksiin. Vahvan maaseutuperinteen mukaisesti
aikaa tarvittaisiin lisaksi moniin kylan yhteisiin toimintoi-
hin ja sen elinvoiman ylldpitimiseen sekd usein myos
yhteiskunnalliseen toimintaan kotikunnassa.
lyttdmaan henkistd vireyttd ja tydkykya. Loma on valtta-
maton myds muille maatilayrittdjille kuin karjatilallisille.
Yhteinen loma puolison kanssa merkitsee usein uutta

ymparist6d ja antaa mahdollisuuden parisuhteen hoitami-
seen. Useimmiten lomat pidetdan monessa jaksossa.

Vuosiloma ja sijaisapu

Karjataloudenharjoittajat ovat oikeutettuja 25 pdivin
vuosilomaan (1.1.2008 alkaen), minka liséksi heilld on
mahdollisuus ostaa tuettua maksullista lomituspalvelua.
Kaikilla maatalousyrittdjilla on oikeus sijaisapuun esi-
merkiksi sairausloman aikana.

Suomessa lomitusjirjestelma on kattavampi kuin mis-
sddn muussa maassa. Sen toimeenpanosta vastaa Mela.
Lomituspalveluiden kdytinnon jarjestimisestd vastaa-
vat eri puolilla maata sijaitsevat noin 100 paikallisyk-
sikkod. Lomituspalveluiden jatkuvuus sekd jarjestelman

luotettavuus ja kustannustehokkuus ovat tirkeitd asi-
oita maatalousyrittdjan hyvinvoinnin ja jaksamisen kan-
nalta.

Lomitusrenkaaseen kuuluminen turvaa lomien toteu-
tumisen oikeaan aikaan ja tutun lomittajan, joka yleen-
sd tuntee tilan olosuhteita. Lomitusrenkaassa on mu-
kana yleensd neljasta viiteen tilaa, joita palvelee yksi
kunnan palkkaama lomittaja. Mahdollista on my®&s, etta
lomitusrenkaaseen kuuluvat tilat palkkaavat yhteisen
lomittajan. Lomitusrenkaissa lomitus suunnitellaan va-
hintdan kolme kuukautta eteenpiin.


http://www.mela.fi/main.asp?path=694

Muutokset vaativat vahvaa osaamista

Maatalouden toimintaympéristd ja maailma sen ymparil-
I3 muuttuvat kiihtyvalld tahdilla. Tama muutos vaikuttaa
myds osaamisvaatimuksiin. Kyetdkseen vastaamaan tule-
vaisuuden kasvaviin haasteisiin maatilayrittdja tarvitsee
aivan toisenlaisia valmiuksia ja osaamista kuin aiemmin.

Osaaminen merkitsee yhtdiltd tietoa maatalous-
yrittdmisen eri osa-alueilta ja toisaalta taitoa soveltaa
nditd tietoja oman maatilayrityksen kannalta hyodylliselld
tavalla.Tahén kuuluu olennaisena osana my6s tavoitteiden
asettaminen, strategian luominen sekd kyky mitata toi-
minnan tuloksellisuutta. Ennen kaikkea osaaminen on
johtamista eli kokonaisuuden hallintaa niin maatilayrityksen
kuin oman elimin ja perheen osalta.

Osaamista on pdivitettava

Ajanmukaiset tiedot ja taidot helpottavat tyontekoa ja
lisddvat tehokkuutta. Osaamista kannattaa vaalia ja kehit-
tdd senkin vuoksi, ettd hyvd ammattitaito ja oikeiden
asioiden osaaminen edistdvat maatilayrittdjan jaksamista.

Oppimisen taitoa kartutetaan lapsesta alkaen, mutta
eniten siihen vaikuttavat koulunkidynti ja opiskeluaika.
Talldin eri oppimisen keinot tulevat tutuiksi ja kukin
|6ytdd oman luontaisimman tapansa oppia uusia asioita.
Samalla opitaan suunnittelemaan opiskelua seka jasenta-
maan ja arvioimaan tietoa.Vaatimaton pohjakoulutus voi

rajata uuden oppimisen mahdollisuuksia.
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Osaaminen edistdad maatilayrityksen menestysta

uusien asioiden oppiminen edellyttda halua
ja mahdollisuutta oppia

eri ihmisten valmiuksia voidaan liittda yhteen
mieti, mistd ja keneltd saat tukea ja apua

Oppimisen taitoon kuuluu olennaisesti halu itsensa
kehittdmiseen ja valmius jatkuvaan, elinikdiseen uusien
asioiden oppimiseen. Hyvid koulutusjirjestelmd ja hie-
notkaan luennot eivit auta, ellei maatilayrittdja halua
lahted omaehtoisesti mukaan opiskelemaan. Muuttuvissa
oloissa ja uusissa tilanteissa on tdrkedd osata soveltaa
aiemmin opittua.

Osaamiskartoituksen pohjalta on hyva ldhted laati-
maan henkilokohtaista opintosuunnitelmaa, joka perus-
tuu omaanyksildlliseen koulutustarpeeseen.Henkilokoh-
tainen opintosuunnitelma on maatilayrittdjille tarked sen-

verkko-oppiminen avaa uusia polkuja

kaikenikaiset tarvitsevat jatkuvaa oppimista
idkkdiden ja nuorten oppimistapa on erilainen
kokemustietoa voidaan siirtdi

kin vuoksi, ettd se antaa opinnoille selkedn suunnan.
Aikuisopiskeluun on my&s mahdollista saada tukea.
Maatilayrittdjien mahdollisuudet erilaiseen lisd- ja tiy-
dennyskoulutukseen ovat nykyain varsin monipuoliset.
Uuden oppiminen on nykydan mahdollista niin etdopiskelun,
aikuiskoulutuksen, ndyttétutkinnon kuin yksittiistapauk-
sissa raatildityjen opintosuunnitelmien kautta.
Tuottajajdrjestd, neuvontajirjesto, eri oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset jarjestivat koulutus- ja seminaaritilai-
suuksia sekd opintokursseja. Eri tuotantolaitokset, kuten
meijerit ja lihatalot, maatalouskaupat ja vakuutusyhtiot



jarjestavat sopimusasiakkailleen oman alansa tiedotus- ja
koulutustilaisuuksia kulloinkin ajankohtaisista aiheista.

Neuvontajirjestd ProAgria Maaseutukeskusten Liitto
tarjoaa maaseutuyrittdjille tuotteistettuja neuvontapal-
veluita. Lisdksi ProAgria jarjestdi talous- ja laatukoulu-
tusta sekd luomuviljelyyn ja maaseutumatkailuun liitty-
vda valmennusta. ProAgrialla on tarjolla myds konsul-
tointia yksittdiselle yrittdjélle tai pienryhmille.

Koulutukseen on mahdollista saada taloudellista tu-
kea. Maatalousyrittdjien opintorahaa voi saada maata-
henkil®, joka ei saa muualta tukea opintoihinsa. Opin-
torahaa myonnetdan maatalouden tai tuotannon mo-
nipuolistamiseen tahtddvadn koulutukseen tai maatila-
talouden yhteydessd harjoitettavaan, pienyritystoimin-
taan liittyvain koulutukseen. Opintorahaa haetaan TE-
keskuksesta.

Lisaksi maatilayrittdja voi saada aikuiskoulutustukea
omaehtoiseen koulutukseen. Pdidtoiminen opiskelija saa
Kelan maksamaa opintotukea. Lisitietoa: www.kela.fi,
www.opintoluotsi.fi. www.koulutusrahasto.fi

Mitd lisdoppia koet tarvitsevasi
ja mista sitd hankit?

Rakennetuki edellyttia
luonnonvara-alan koulutusta

Aloittavalla maatilayrittijilla eli tilanpidon jatkajalla on
mahdollisuus hakea ja saada alueensa TE-keskuksesta
aloittamistukea ja investointitukea. Luopuvien maata-
lousyrittdjien toimeentulon turvaamiseksi ja maatilojen
rakennekehityksen edistamiseksi on Suomessa kehitetty

Oman alan tuntemuksen lisiksi maatilayrittijille ovat eduksi

kyky johtaa ja kehittdd tuotantoa

lujuus ja madritietoisuus

hyva paineensietokyky

kyky omaksua ja sopeutua muutoksiin
vuorovaikutustaidot ja yhteistyovalmiudet
kyky antaa kiittavda ja korjaavaa palautetta
kyky jakaa vastuuta

Seka aloittavan maatilayrittdjan rahoitustuessa etta
luopumistuessa edellytetddn tilanpidon jatkajalta vahin-
tddn toisen asteen ammatillista luonnonvara-alan kou-
lutusta tai muuta vastaavaa koulutusta. Kiytinndssa
tdmd tarkoittaa maatilatalouden, metsiatalouden tai
puutarhatalouden perustutkinnon suorittamista.

Tatd peruskoulutusta ei kuitenkaan vaadita aloittaval-
kdytinnon kokemus maatilataloudesta ja lisdksi vahin-
tddn 20 opintoviikon tai 30 opintopisteen koulutus maa-
tilayrityksen tuotantosuuntaan liittyvaltd alalta. Mikali
koulutusta ei ole, yrittdjan on sitouduttava hankkimaan
se kahden kalenterivuoden kuluessa.

Opintoja voidaan suorittaa monella eri tavalla. Oppi-
laitoksessa paikan pailla tapahtuvan opiskelun lisdksi voi-
daan opiskella etiopiskeluna tilalta kisin, oppisopimus-
koulutuksena tai suorittamalla niin sanottu nayttotut-
kinto. Oppilaitoksen kanssa voidaan tapauskohtaisesti
sopia my6s yksilollisestd opintojen suorittamisesta raa-
tiloidyn opintosuunnitelman mukaisesti.

Opetushallituksen internetsivuilta www.oph.fi [8ytyy

lisitietoa oppilaitoksista, opintosisilldistd, opintosuun-
nitelmista ja erilaisista opiskelumahdollisuuksista.

Vuorovaikutustaitoja
ja muita yleisia valmiuksia

Osaamisen kolmiyhteyden muodostavat tiedot, taidot ja
asenteet.ltsensa hallinta on maatilayrittdjan onnistumisen
peruslahtokohta: tyollistddhan han itse itsensd ja usein
koko perheensi.Pdivastd toiseen on jaksettava tehdd asiat
kunnolla ja kehitettdva itseddan. Samalla on my6s kehitet-
tdvd tilaa ja sen toimintoja. Yrittdjyys edellyttida oma-
aloitteisuutta, rohkeutta ja kekselidisyyttd. Monipuolises-
ta ja alati kasvavasta tietovirrasta on osattava hankkia
itselle merkitykselliset tiedot ja kyettiva tulkitsemaan ja
hy6dyntamaan niitd. Tilalla tehtdvat padtokset edellytta-
vat harkinta- ja paitoksentekokykya. Ongelmatilanteissa
tarvitaan lisdksi ongelmanratkaisutaitoja sekd jousta-
vuutta ja uusia ja luovia tyoskentelytapoja. Tarvittavat
muutokset on my0s vietdva lapi.


http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf?Open
http://www.opintoluotsi.fi/
http://www.koulutusrahasto.fi/
http://www.oph.fi/frontpage.asp?path=1

Osaamiskartoituksessa kysytdan

mitd osaamista maatilayrityksessa tarvitaan

mitd osaan tai mitd me osaamme

mita tarpeellista osaamista puuttuu

mitkd ovat omat oppimis- ja kehittymistavoitteemme
mistd muualta hankimme tilalle lisiosaamista

mitd oppimistapoja valitsemme.

tdd tilapdisesti myds ulkopuolista tydvoimaa. Tilakoon
kasvaessa tilalle saatetaan palkata ammattitaitoisia tyon-
tekijoitd, jolloin maatilayrittdja tarvitsee alan tyésuhde-
asioiden seki tyosuojelumddrdysten ja ohjeiden tarkkaa
tuntemusta ja noudattamista. My&s vaativissa urakka-
toissd voidaan tarvita ulkopuolista erikoisosaamista.
Tietoa tyOnantajana toimimisesta |0yddt osoitteesta
www.mtk.fi/reppu > Jasenedut > Neuvonta ja lakiapu >
Tyonantajapalvelut.

Taman pdivan tyoelamdssa korostuvat ennen kaikkea
vuorovaikutustaidot. Nailld tarkoitetaan kykya ja halua
keskustella, taitoa ottaa toiset ihmiset huomioon ja vieda
asioita eteenpdin. Nama maatilayrittdjain taidot tulevat
tarkimmin punnittua neuvottelutilanteissa esimerkiksi
maataloushallinnon, EU-tarkastajien tai pankinjohtajan
kanssa. My6s markkinointi ja asiakkaiden kohtaaminen
vaativat sosiaalisia taitoja. Kykya keskustella ja ottaa asiat
puheeksi tarvitaan arjen keskelld niin tydnteossa kuin
perheen parissa.

Minkadlaisiksi arvioit omat vuorovaikutustaitosi?

Osaamiskartoitus — mita
osaamista tarvitaan

Maatalouden toimintaympariston muuttuessa ja toimin-
tatapojen kehittyessd on aina vililla hyva pysahtya mietti-
madn, mitd osaamista maatalousyrityksen pydrittami-
nen jatkossa edellyttia ja 16ytyyko tilalta riittavasti osaa-
mista uusissa olosuhteissa.Yrittdjdlld tai hanen perheen-
jasenellddn voi olla tarpeelliset tiedot ja taidot, tai ne
voivat olla hdanen hankittavissaan. Tietoja on usein tar-
peellista tidydentdd ulkopuolisen tydvoiman tai yhteis-
tyokumppaneiden avulla. Tarkedd on, ettd maatilayrit-
tdja oivaltaa osaamiskartoituksen merkityksen ja kay
tilanteensa lapi rehelliseni itselleen.

Osaamiskartoituksen lihtokohtana ovat tilanpidon
eri prosessit ja maatilayrityksessa saavutetut tulokset. Hy-
vit taloudelliset tulokset, tyytyviiset asiakkaat ja maatila-
yrittdjan jaksaminen viestivat siitd, ettd tilalla osataan asi-
at hyvin.Vastaavasti huonot tulokset ja tdiden takkuuntu-
minen saattavat olla seurausta puutteellisesta osaamisesta.

Kun nykyistd taloudellista tilannetta verrataan strate-
giassa valittuihin tulevaisuuden suunnitelmiin, voidaan
hahmottaa maatilayrityksessa tarvittava kokonaisosaa-
minen. Seuraavaksi kokonaisosaaminen on syyta pilkkoa
ensin karkeampiin osiin, esimerkiksi kasvinviljelyn hallit-
semiseen,tyokoneiden kdyttotaitoihin ja rakennusten kor-
jaustoiden hallitsemiseen sekd atk-taitoihin. Taman jal-
keen jokaista osiota tarkastellaan erikseen.Silloin on mie-
tittdvd myOs tarvittavan osaamisen laajuutta ja syvyytta.

Vastaavasti on hyvéd selvittdd, mitkd ovat maatila-
yrityksessd tyOskentelevien ihmisten osaamisalueet ja
ndiden vahvuudet ja heikkoudet. Téll6in on olennaista
tunnistaa, missd tehtdvissd on itse hyva ja mitd kaikkea
osaamista itselld on. Esiin voi nousta my0s sellaisia taito-
ja kuten kielitaito, jota ei ole osattu siihen mennessa
hy6dyntda tilan kehittdmisessa.

Kun tarvittavaa kokonaisosaamista verrataan maati-
layrityksen kdytettdvissd olevaan osaamiseen, voidaan
ndhdi ja ennakoida, mitd osaamista mahdollisesti puut-
tuu. Tall6in on paatettivd, miti tietoja ja taitoja oma vaki
voi kartuttaa sekd missd, miten ja milld aikataululla uuden
oppiminen toteutetaan.Toinen vaihtoehto on hankkia ti-
lalle lisiosaamista muualta. Toiminnan arviointi ja sen
la. Joskus osaamisen puutteet voidaan valttad vaihtamal-
la suunniteltua toimintatapaa sellaiseen, joka hallitaan
tai kdyttdmalld esimerkiksi ammattitaitoista urakoitsijaa.

Selvitd oma osaamisesi!

Asiantuntija-apu auttaa
valttamaain karikoita

Osaamisvaatimusten kasvu merkitsee usein sitd, ettd
maatilayrittdjan oma osaaminen on riittimatonta. Aina-
kin yritystoiminnan alkuvaiheessa on hyva kayttaa asian-
tuntijoiden apua, jotta ilmeiset karikot tulevat kierre-
tyiksi. Kun kaikkien maatilayrityksessa eteen tulevien
asioiden hallinta ei endd ole mahdollista, perinteisesti
korkeaa avun hankkimisen kynnysta tulisi reippaasti alen-

Monet erilaiset sopimukset, kuten tuotantosopimuk-
set, urakkasopimukset ja erilaiset kone- tai laitehankin-
tasopimukset sekd vuokrasopimukset vaativat sopimus-
oikeudellista osaamista. Maatilayrityksen investointei-
hin liittyvdt sopimukset ovat usein rahallisesti suuria.
Asiantuntija-apua on saatavissa tarpeen mukaan tuotta-
jajarjestostd, neuvontajirjestostd, pankeista, vakuutus-
yhtidistd seka eri viranomaistahoilta. Esimerkiksi MTK:lla
on sopimus yhteistydstd eri puolilta maata [6ytyvien


http://www.mtk.fi/mtk/jasenedut/neuvonta_laki/fi_FI/tyonantajapalvelu/

asianajajien kanssa. Sopimusasianajajien ja muiden asian-
tuntijoiden yhteystiedot 16ydit MTK:n internetsivuilta
www.mtk.fi/reppu > Jasenedut > Neuvonta ja lakiapu >
Asianajajien rengas.

Myo6s muiden maatalousyrittijien kokemukset ja na-
kemykset ovat usein hyddyksi. Silloin kaikkea ei tarvitse
oppia kantapaan kautta.Yhteisty toisten yrittijien kans-
sa hyodyttdd niin aloittavaa kuin pidempdin toiminutta
yrittdjaakin.Yhteistyotaidot, kyky toimia erilaisten ihmis-
ten kanssa ja tydryhman jasenend, ovat liheistd sukua
vuorovaikutustaidoille. Tarkedd on osata valita oikeat
neuvonantajat ja yhteistydkumppanit.

Mistd sind haet asiantuntija-apua?

Arvokasta kokemustietoa voi siirtaa

uusia asioita. Kaikki yhdessa tekeminen on tirkedd op-
pimista. Koulutusmahdollisuuksien lisddntyessda on ehkd
hukattu kyky ottaa oppia toisten kokemuksesta ja hyo-
dyntdd sitd. Nyt on aika herdtd miettimain, milld kei-
noin tyduran aikana hankitut kokemukset, tiedot ja tai-
dot otetaan kiyttoon. On my6s hyva pohtia, miten nama
voidaan vilittdd nuoremmille mahdollisimman hyvin.

Maatiloilla on usein pitkd perinne ammattitiedon ja
kdytannon taitojen siirtamisessa perheen sisilla sukupol-
velta toiselle. Kokemus on myds opettanut, ettd tyon
vaatimusten kasvaessa ja toimintaymparistdn muuttues-
sa opittuja toimintatapoja on aika ajoin tirkeai kyseen-
alaistaa. Joitain tyomenetelmid on yksinkertaisesti pan-
tava romukoppaan. Erityisesti maatilayrityksen johta-
misessa kokeneen viljelijan neuvot ja tuki ovat tarpeen,
koska maatalousyrittdjan ammattikoulutukseen ei sisally
juurikaan johtamisvalmennusta.

Kokemustiedon siirtamisen tapoja

perehtyminen uusiin asioihin

toiselta oppiminen kdytinnon tyossa

tilakdaynnit

toisten tyon seuraaminen

mentorointi eli viljelijd- tai yrittdjakummitoiminta
verkostoituminen

hyvista kdytinnoista oppiminen

Edistddkseen kokemustiedon siirtimista MTK on
syksylla 2005 kaynnistinyt oman mentorointiohjelman
viljelijoille ja maaseutuyrittijille. Mentoroinilla tarkoi-
tetaan yksil6llistd valmennusohjelmaa, jossa mentori el
ohjaaja vilittdd aktorille eli ohjattavalle kokemuksiaan,

tilanteensa. Mentoria voidaan kutsua maaseutuyritta-
jan viljelija- tai yrittdgjakummiksi.

Mentorointi on tukiparitydskentelyn muoto, joka ra-
kentuu ennen muuta luottamuksellisista parikeskuste-
luista. Myds kaikki yhdessd tekeminen seka toisen tyon
seuraaminen ja siitd oppiminen ovat oivia tapoja toiselta
oppimiseen. Esimerkiksi 1980-luvulta tutuissa nauta- ja
sikakerhoissa viljelijat keskustelivat tasavertaisina tyos-
tddn ja toimintatavoista ja oppivat yhdessi uuden tek-
niikan kayttéd hyvin tuloksin. Tanddn Maaseudun sivis-
tysliiton opintoryhmit tarjoavat hyvian mahdollisuuden
oppia ja harrastaa yhdessa.

Kollegojen vilinen keskustelu ja tavoitteellinen tieto-
jen ja taitojen lisadminen opintopiirissa on yksi vertaisval-
mennuksen muoto. Mahdollisuus tavata samassa tilan-
teessa olevia muita ihmisid, joiden kanssa voi jakaa ko-

kemuksia ja ndhdd uusia vaihtoehtoja, lisdd henkista
kapasiteettia ja luovuutta. Vertaisryhmain osallistumi-
nen antaa myds turvallisuuden tunnetta.

Vierailut toisissa maatilayrityksissd antavat esimerk-
keja erilaisista tavoista organisoida ja tehdi tyota. Tilan
kirjoitetut toimintatavat, jotka jdsentdvidt toimintaa,
auttavat my6s perehdyttimistd ja perehtymistd seka
tarjoavat hyvin lihtokohdan esimerkiksi lomittajien
kanssa kaytaville keskusteluille. Toimintatavat voivat ku-
vata esimerkiksi sitd, miten lypsytyd ja rehunjako elii-
mille on jarjestetty.

Maatilojen hyvistd kiytinndistd voidaan ammentaa
monia uusia nakékulmia. Esimerkiksi onnistuneen nave-
tan suunnittelija onviettanyt paljon aikaa muissa navetoissa.
My®6s vaihtotydskentely antaa vinkkeja erilaisista tekemi-
sen tavoista. Monissa laatuhankkeissa eri vauhtia etene-
vien tilojen yrittdjit ovat oppineet toistensa hyvistd kay-
tanndistd. Kun tilakdynneilld arvioidaan yhdessd tilan
tyoolosuhteita ja tyoturvallisuuteen vaikuttavia teki-
joitd, opitaan sekd uusia kiytintoja ettd perehdytdin
samalla arviointiprosessiin.

Kenen kanssa sind jaat kokemusta?


http://www.mtk.fi/mtk/jasenedut/neuvonta_laki/fi_FI/asianajajarengas/

Sosiaalinen kestavyys on hyvinvointia

Sosiaalisella kestdvyydelld tarkoitetaan tdssid yhteydes-
sd maatilayrittdjan ja hdnen perheensi sosiaaliturvaa ja
hyvinvointia — niin tydssi ja kuin arjessakin. Henkinen
hyvinvointi ja sosiaaliset suhteet ovat maatilayritykses-
sd erityisen téarkeita sen vuoksi, ettd tila on samalla seki
pienyritys ettd sielld asuvien koti. Maatilayrittdjan tyo-
hyvinvoinnin avaintekijéitd on muun muassa oman ajan-
kayton hallinta niin, etta yritystoiminnalta jaa aikaa myos
itselle ja ldheisille. Tilan ulkopuoliset verkostot antavat
tyOyhteisoa.

Sosiaaliturvaa tarvitaan myos takaamaan maaseutu-
yrittdjin toimeentulon jatkuvuus eri elimantilanteissa
seka parantamaan hinen jaksamistaan. Sosiaaliturva suo-
jaa ammatinharjoittajaa erilaisilta riskeiltd ja muodostaa

Vield 1990-luvun alussa MTK teki valtioneuvoston
kanssa maataloustulolakiin perustuvia tuloratkaisuja.
EU-jasenyyden aikana edunvalvonnan paikat ja keinot
ovat muuttuneet. Sosiaaliturvasta paittaiminen kuuluu
kuitenkin edelleen jasenvaltioille itselleen. Poikkeukse-
perustuu EY:n maaseudun kehittimisasetukseen ja jota
koskeva kansallinen lainsdddantd on hyviksyttava EU-
komissiossa.

MYEL-tyotulo on maatalousyrittajan
sosiaaliturvan perusta

Maatalousyrittijan eliketurvan perustana on MYEL-
vakuutuksen tyotulo. Se midritelldan maatilayrityskoh-
taisesti tilan pelto- ja metsdhehtaareiden perusteella.
Yritykselle voidaan kuitenkin tiettyjen rajojen puitteis-
sa valita hehtaarimadrai suurempi tai pienempi tyotulo.
Taman jilkeen katsotaan, ketkd maatilayrityksessa tyos-
kentelevit ja kuinka suuri kunkin osuus maatilayrityk-
sen tyopanoksesta on.Tarkoitus on jakaa MYEL-ty6tulo
tilalla tyoskentelevien kesken tyopanosten perusteella
siten, ettd tilalla tyoskentelevd vakuutettu saa sitd suur-
emman osuuden tydtulosta, mitd suuremman osuuden
yrityksen toistd hdn tekee.

Suomalaiset eldvdt keskimddrin lihes 80-vuotiaiksi.
Naiset eldviat hieman pidempaan kuin miehet. Eldkkeel-
le jaddadn keskimdirin hieman yli 59-vuotiaina. Kun
MYEL-vakuutuksen piiriin tullaan keskimaarin vahan yli
kolmikymppisind, eldkkeelld ehditddn olla keskim&arin
lahes yhtd pitkddn kuin tyoeldmassa tydeldkevakuutet-
tuina. On siis tiarkedd mitoittaa MYEL-ty6tulo ja sen
kautta eldketurva mahdollisimman korkealle tasolle.

Elikkeiden lisaksi MYEL-tyotulon perusteella mak-
setaan myos useita muita etuuksia ja korvauksia. Niitd

MYEL-tyotulo vaikuttaa maatalousyrittdjin

vanhuuselikkeeseen
tyokyvyttomyyselikkeeseen
osa-aikaelikkeeseen
perhe-elikkeeseen
ammattitautikorvauksiin
tapaturmakorvauksiin
sairauspdivdarahaan

ditiys-, isyys- ja vanhempainrahaan
kuntoutustukeen

luopumistukeen.

ovat esimerkiksi luopumistuki ja maatalousyrittdjien ta-
paturmavakuutuslain MATAn mukaiset korvaukset.
MYEL-ty6tulon madra vaikuttaa myds Kelan maksamiin
paivarahoihin ja muihin etuuksiin.Voidaankin sanoa, ettd
MYEL-tyotulon suuruus tai pienuus vaikuttaa lahes kaik-
MYEL-vakuutus on erittdin edullinen. Valtion tukeen
perustuvanalennusjirjestelmanansiostaMYEL-vakuutetut
maksavat vakuutusmaksua keskimairin 10,5 prosenttia
MYEL-ty6tulonsa mddrasta. Se on noin puolet esimerkiksi
muiden yrittdjien YEL:n mukaisesta eldkevakuutusmak-



susta ja hyvin kilpailukykyinen verrattuna yksityisten
eldkevakuutusyhtididen markkinoimiin vapaaehtoisiin
eldkevakuutuksiin.

Maatilayrittdja tarvitsee joskus

myos YEL-vakuutuksen

Monella maatilalla harjoitetaan tind pdivinda maatalou-
den ohella myds muuta yritystoimintaa. Jos yritystoi-
minta on niin monipuolista, ettd sitd on pidettdvd muuna
liiketoimintana ja sitd verotetaan elinkeinoverolain mu-
kaan,on tdstd toiminnasta otettava erikseen yrittdjien ela-
kelain mukainen YEL-vakuutus. MYEL-vakuutuksen yh-
teydessd voidaan vakuuttaa sellainen liitdnndistoiminta,
jota verotetaan maatalouden tuloverolain mukaan. Mi-
kdli maataloutta harjoitetaan yhtidmuodossa, voidaan
avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtiomies tai
sitoumuksista vastaava osakeyhtion osakas vakuuttaa
tietyin edellytyksin MYELin mukaan. YEL-vakuutetun
toiminnan osalta on erikseen huolehdittava myos tapa-
turmavakuutuksen ottamisesta. Jos maatalousyrittija
tai hdnen yrittdjapuolisonsa tydskentelee tilan ulko-
puolella palkkatyossd, huolehtii tyonantaja timén tyon
eldkevakuuttamisesta sekd tapaturmavakuutuksesta.

Ryhmahenkivakuutus

antaa turvaa omaisille

MYEL-vakuutetun henkilén kuoleman jilkeen hanen
omaisilleen maksetaan lakisdateisesti ryhmahenkiva-
kuutuskorvaus. Tama kertakorvaus maksetaan ensisi-
jaisesti puolisolle, alle 18-vuotiaille lapsille sekd 18-21
-vuotiaille paatoimisesti ammattiin opiskeleville lapsille.
My®os avopuoliso on tietyin edellytyksin oikeutettu kor-
vaukseen. Ryhmihenkivakuutuskorvausta ei makseta,

Ryhmédhenkivakuutuksen korvaus koostuu perussum-

masta, lapsikorotuksista ja tapaturmakorotuksesta. Pe-
rus-summa vaihtelee noin |5 000 eurosta 4 000 euroon
riippuen edunjittdjan idstd kuolinhetkelld. Mitd nuo-

Kustakin alaikiisestd lapsesta maksetaan lapsikorotus-
ta. Jos kuolema on tapaturmainen, sekid perussummaa
ettd lapsikorotuksia nostetaan 50 prosentilla. Korvaus-
summa on joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta tulo-
verotuksessa verovapaata, mutta perintdverotuksessa
se on veronalaista tuloa.

Sairauspoissaolojen

ajalta pdivarahaa

Maatilan ja muun yritystoiminnan menestyksellinen hoi-
taminen riippuu pitkalti maatilayrittdjan omasta paivittdi-
sestd tyopanoksesta. Sen vuoksi on tirkead ehkaistd
ennalta sairauksien puhkeamista ja panostaa omaan ter-
veyteen ja tyShyvinvointiin.

Maatalousyrittdjistd noin 55 prosenttia ei ole ollut
lainkaan poissa toistd sairauden vuoksi viimeksi kuluneen
2 kuukauden aikana. Vastaavana aikana palkansaajista
vain 40 prosenttia arvioi selvinneensi ilman terveyden-
tilasta johtuvia poissaoloja tyopaikalta.

Sairauspoissaolopdivida maatalousyrittijit ilmoittivat
vuonna 2003 keskimaarin 9,8 paivaa. Lukumaira oli kol-

minkertainen vuoteen 2000 verrattuna. Sairauspoissa-
olot ovat lisddntyneet siitd huolimatta, ettd yritystoi-
minnan sitovuus vdhentdd lyhytaikaisia sairauspoissa-
oloja.

Maatalousyrittdjdlle maksetaan Mela-sairauspdividra-
haa Kelan omavastuuajalta neljannesta sairastumispéivan
jalkeisestd pdivasta lihtien yhdeksinteen pdivdan saak-
ka.Vastaava oikeus on my6s YEL-vakuutetuilla yrittdjilla.
rahaa maksetaan vain MYEL-vakuutuksen perusteella.
Jos sairaus jatkuu vield tdman jélkeen, pdivarahan maksaa
Kela. Melan ja Kelan sairauspdivdarahat mairaytyvat mo-
lemmat MYEL-ty6tulon mukaan. Niilla vakuutetuilla,
joiden tyokyky on heikentynyt tai vaarassa heikentyd
sairauden vuoksi, on mahdollisuus kuntoutukseen.

Tapaturmavakuutus

seuraa elakevakuutusta

Pakollisesti MYEL-eldkevakuutettu on automaattisesti

lakisddteisen MATA- tyotapaturmavakuutuksen piirissa.

neiden tapaturmien ja tdstd tyOstd aiheutuneiden am-

mattitautien hoitokulut ja kuntoutuksen. MATA-vakuu-

tuksesta saa my6s pdivirahaa ja tapaturmaeldketta.
Sellaiset henkilét, jotka eivit ole pakollisesti MYEL-



vakuutettuja, mutta tekevit sdadnnollisesti maatalous-
yrittdjatyotd, voivat ottaa vapaaehtoisen MATA-tyo-
tapaturmavakuutuksen. Vapaaehtoinen MATA korvaa
tapaturmia lahes yhta laajasti kuin lakisddteinen tapatur-
mavakuutus.

Vapaa-ajan MATA-tapaturmavakuutus korvaa yksityis-
talouden toissd ja vapaa-ajalla sattuneet tapaturmat.Va-
paa-ajan tapaturmavakuutuksen voi ottaa henkil6,jolla on
pakollinen MYEL-vakuutus tai vapaaehtoinen MATA-tyo-
tapaturmavakuutus.

Elikkeelle 63-68-vuotiaana

Maatalousyrittijien ja heidin perheenjisentensi tydelike,
MYEL-eldke, madraytyy maatalousyrittdjan eldkelain mu-
kaisesti — kuten edelld kuvattiin.Vuoden 2005 alusta voi-
maan tulleiden uusien eldkesddnndsten mukaan viljelija
voi oman valintansa mukaan jaada vanhuuseldkkeelle jous-
tavasti 63—68-vuotiaana. Osa-aikaeldkkeen voi saada 58

keen muun tydeldkkeensd lisaksi. Niitd eri tyoeldkela-
kien mukaan kertyneitd elikkeitd ei enda soviteta yhteen,
vaan kaikki tydeldkkeet maksetaan sen suuruisina kuin
kutakin on ehtinyt karttua. Tyokykynsa menettaneelld vil-
elikkeeseen. Luopumistuki antaa viljelijille mahdolli-
suuden luopua tilanpidosta ennen varsinaista elidkeikaa.
sen MYEL-vakuutuksen. Sen piiriin kuuluvat myds met-
sanomistajat, kalastajat ja poronhoitajat. Jos yrittdjd ei
kuulu lakisadteisen vakuutuksen piiriin, hdan voi ottaa va-
kuutuksen vapaaehtoisena.

vahvistetun tydtulon perusteella. Elikkeeseen vaikuttaa
tyotulo koko tyouran ajalta, minkd vuoksi on tirkedd
madrittdd tyotulo riittdvdlle tasolle heti alusta ldhtien.

Elikkeen madra riippuu tyotulon ohella siitd, minka ikai-
send maatalousyrittdja jad elikkeelle ja kuinka kauan han
on ehtinyt olla vakuutettuna. Jos maatalousyrittdjille on
kertynyt tyoelidketta muidenkin eldkelakien kuin MYELin
mukaan, hian saa my6s ndma muut eldkkeet taysimaarai-
sind maksuun.

Luopumistuki on

maatalousyrittajin varhaiselake
maataloustuotannon tai porotalouden harjoittamisen,
hdnelld on oikeus luopumistukeen jo ennen varsinaista
elikeikaa. Luopumistukena maksetaan MYEL-eldke ja li-
saksi tdydennysosana kansanelikettd vastaava maira.
Nykyinen luopumistukea koskeva laki on voimassa vuo-
sina2007-2010.Sen jalkeen jarjestelmid todennédkoisesti
jatketaan edelleen uudella méiraaikaisella lailla.

Maatalousyrittdja voi saada luopumistuen luovuttamalla
pellotjatuotantorakennuksetsukupolvenvaihdosjatkajalle
tai myymalla taikka vuokraamalla pellotlisimaaksinaapuri-
viljelijille. Poronhoitaja saa luopumistuen luovuttamalla
porot ja tuotantorakennukset jatkajalle tai luovuttamalla
porot porotaloutta ennestdin harjoittavalle poron-
omistajalle.

Luopumistuki edellyttda omistusoikeuden luovuttamis-
ta. Tamd voi toteutua joko myynnilld, lahjoituksella tai
perinndnjaolla.Vuokraamalla luopuminen on mahdollista
endd vuoden 2008 loppuun saakka ja tilldinkin vain
lisimaaluovutuksissa.

Luopumistuesta on aina ennen lopullista luopumista
haettava ehdollinen pditds. Luopumistukea maksetaan
63 ikdvuoteen saakka, jolloin MYEL-elike muuttuu van-
huuseldkkeeksi, mutta tdydennysosaa maksetaan 65-ika-
vuoteen asti.

Sukupolvenvaihdokseen liittyy my6s monia rahoitusta
ja verotusta koskevia kysymyksia. Niistd lahjaverotuksen

Kela antaa lakisditeistad turvaa, kun

perheeseen syntyy lapsi
pientd lasta hoidetaan kotona
sairastat

tarvitset kuntoutusta
tarvitset tukea asumiseen
opiskelet

jaat tyottomaksi

haet eldketta

omainen kuolee.

piiriin kuuluvat kysymykset lienevat maatilayrittdjille ylei-
simpid. Huomiota kannattaa kiinnittdd myds niin luopujan
kuin tilan ostajankin tuloverotukseen. My6s varainsiir-
toveron jaarvonlisaveron madraytymisperusteet on hyva
tuntea sukupolvenvaihdostilanteessa. Kaikki tima mer-
kitsee sitd, ettd sukupolvenvaihdosta kannattaa suunni-
tella huolellisesti ja hyvissa ajoin yhdessd asiantuntijoi-
den kanssa.

Perusturvaa Kelalta

Kansaneldkelaitos (Kela) huolehtii Suomessa asuvien
perusturvasta eri elamantilanteissa. Jos muu sosiaalitur-
toimeentuloa. Kelan hoitamia sosiaaliturvaetuuksia ovat
vihimmaiseldkkeiden lisaksi vammaisetuudet, sairausva-
kuutus, kuntoutus, tydttdman perusturva, pienten lasten
hoidon tuki, lapsilisit, ditiysavustus, opintotuki, yleinen
asumistuki ja sotilasavustus.
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Vapaaehtoiset yksityisvakuutukset

tuovat lisaturvaa

Yrityksen ja perheen vakuutusturvaa kannattaa aika
ajoin tarkistaa, silli muuttuvat tilanteet ja olosuhteet
vaikuttavat turvan laatuun. Vakuutusten kattavuutta on
hyvd tarkistaa esimerkiksi silloin, kun perhe kasvaa,
kun tilalla rakennetaan tai muutetaan tuotantosuuntaa tai
tilalla automatisoidaan toimintoja tai hankitaan koneita.
Jos MYEL-vakuutuksen tyotulo ei suurimmillaankaan
tunnu kartuttavan eliketurvaa riittavasti, elaketurvaa on
mahdollista tidydentdd vapaaehtoisin vakuutuksin, jot-
ka voi rditdldidd omien tarpeidensa mukaisiksi. On
kuitenkin hyva muistaa, ettd maatilayrittijan kannattaa
ensisijaisesti hyodyntad MYEL-vakuutuksen mahdollis-
tama eldke- ja sosiaaliturva tdysimaardisesti.

Tavallinen henkivakuutus turvaa omaisten toimeen-
jaksi voidaan merkitd myds yritystoiminnan tuleva jat-
kaja, joka voi kayttdd vakuutuskorvauksen esimerkiksi
sisarosuuksien ja perintdveron maksamiseen.Vakuutuk-
sella voi pyrkid turvaamaan my0s sen, ettd yrityksen toi-
minta jatkuu vahinkotilanteista huolimatta normaalisti.

% Testamentin tekemistd on syyta harkita, jos

haluat turvata yrityksesi toiminnan ja jatkuvuuden
haluat turvata avio- tai avopuolisosi talouden
sinulla on avioehtosopimus

haluat keventda lastesi perintoverotusta

haluat, ettd lapsesi puolisolla ei avioerotilanteessa ole avio-oikeutta
jattimadsi omaisuuteen

perheeseen kuuluu ”minun, sinun ja meidan lapsia”
olet naimaton ja lapseton
haluat muistaa sukulaista, ystiavad, kummilasta, pitkdaikaista hoitajaasi jne.

haluat tukea esimerkiksi hyviantekevaisyyskohteita.

Elaman ja yrityksen riskit
hallintaan - perheoikeuden perusteita

Maatilalla ja muissa maaseudun perheyrityksissd per-
heen ja yrityksen riskit ovat usein yhteisid. Kuolema,
perinnonjako sekd avioero ovat tilanteita, joita ei haluai-
si etukdteen ajatella. Kannattaa kuitenkin miettid, mi-
ten eldmén tuomiin yllatyksiin ja vaistimattomiin tapah-
tumiin voisi varautua. Pitdisi esimerkiksi miettid, miten
maatilalla pitdisi hoitaa asiat puolison yllattavan kuole-
man varalta.

Testamentti usein tarpeen

Mieti, mitd tapahtuu, jos sinun ja puolisosi tiet eroavat
tai jompikumpi kuolee. Joko teilld on testamentti? Tes-
tamentilla ja avioehdolla voi turvata lesken asemaa seka
maatilan toimintaa. Testamentti on viline myds perinto-
verotuksen suunnitteluun.

Maatilalla ja muissa maaseudun perheyrityksissa yri-
tyksen ja perheen riskit ovat usein yhteisia. Kumpikin
vanhempi osallistuu monessa perheessi tilalla tySsken-
telyyn silloinkin, kun toinen puolisoista kiy palkkatyos-

sd. Keskindiselld testamentilla on mahdollista turvata
sa. Jos testamenttia ei ole, leski saa itselleen puolet pe-
san omaisuudesta, mikdli puolisoilla oli avio-oikeus tois-
tensa omaisuuteen. Toinen puoli pesdstd kuuluu kuol-
leen puolison perillisille, useimmiten lapsille.

Jos perheessd on alaikdisia lapsia, yksi kdyttokelpoi-
nen ratkaisu maatilan toiminnan turvaamiseksi on van-
hempien keskindinen hallintaoikeustestamentti. Sen
turvin leski voi pyorittdd maatilan toimintaa ja esimer-
kiksi myyda puuta metsian vuotuista kasvua vastaavasti.
Hallintaoikeustestamentti antaa puolisolle oikeuden
kayttad omaisuutta ja saada hyviakseen myds omaisuuden
tuotto. Lapsia ja heiddn oikeuksiaan sekd muitakin pe-
rillisia on kuitenkin suojattu niin, ettei leski voi yksin
esimerkiksi myyda kiintedd omaisuutta tai pantata sitd
edes investointivelan vakuudeksi.Alaikiisten lasten osal-
ta siihen tarvitaan maistraatin lupa.

Lesken hallintaoikeutta ei veroteta. Perintveron
maksavat lapset tai muut perilliset vain kertaalleen.
Puolisolle testamentilla maaritty hallintaoikeus pie-
nentdd myds perillisten perintdverotusta, silli lesken
hallinnan arvo vdhennetdin heidan verotettavan perin-
tonsd arvosta.

On mahdollista myds testamentata puolisolle tiysi
omistusoikeus kaikkeen puolisoiden omaisuuteen, jol-
loin hdn saa tdyden vapauden midrdtdi omaisuudesta.
Tama vaihtoehto on kuitenkin verotuksellisesti kallis.
Leski maksaa perintoveron koko testamentilla saamas-
taan perinndstd ja lesken jilkeen perilliset maksavat
siitd perintoveron toisen kerran.

Testamentin avulla voi siirtdd joko koko omaisuuten-
sa tai ainoastaan osan siitd. Kerran tehtyd testament-
tia voi myos muuttaa tekemilld uuden testamentin.
Esimerkiksi sukupolvenvaihdoksen ldhestyessd voi olla
jarkevdd muuttaa testamenttia tilanpidon jatkajan hy-



vaksi. Vapautta mairitd omaisuudesta testamentilla ra-
joittaa kuitenkin rintaperillisen oikeus lakiosaan. Avio-
puolisolla on my&s oikeus pitda yhteinen koti hallinnas-
sa toisen puolison kuoltua. Jos testamenttia ei ole, omai-
suus periytyy lain perimysjarjestyksen mukaan.

Lisdtietoja testamentista, avioehdosta ja muusta
perheoikeudesta saat Repusta MTK:n internetsivuilta
www.mtk.fi/reppu

Avioehto vai ei?

Avioliittolain mukaisesti puolisoilla on avio-oikeus tois-
tensa omaisuuteen. Tama merkitsee sitd, ettd puolisoi-
den omaisuus jaetaan avioerossa tasan kummallekin
puolisolle tai kuolemantapauksessa puoliksi lesken ja
perillisten kesken. Avioehdolla puolisot voivat sopia
etukiteen, ettei titd pddsdantod sovelleta heidan koh-
dallaan. Avioehtosopimuksessa avio-oikeus voidaan
sulkea pois kokonaan tai madritelld, mikd omaisuus ote-
taan mukaan avioeron tai kuoleman jilkeen tehtdvidn
ositukseen.

Esimerkiksi avioeron jilkeisessd ositustilanteessa
enemman omistava puoliso joutuu maksamaan tasin-
koa vihemman omistavalle puolisolle niin paljon, ettd
puntit menevit tasan. Se voi johtaa vaikkapa maatilan
myyntiin. Kun tilanpidon jatkaja menee naimisiin ja tuo
taloon minidan tai vavyn, kannattaa mietti, tarvitaanko
avioehto. Sen avulla tilanpitdja sidilyttdd avioerossakin
omistusoikeutensa tilaan eika tilan puolikas siirry enti-
selle aviopuolisolle.

Jos tila on esimerkiksi aviomiehen omistama ja vaimo
tyoskentelee tilalla, on avioliiton jatkuttua pidempain
hyva miettid, pitdisiko avioehto kenties purkaa. Muuten-
kin avioehdon yhteydessd on syytd pohtia, miten ote-
taan huomioon avio-oikeudesta pois suljetun puolison
tyopanos tilalla ja taloudellinen turvallisuus toisen puo-
lison kuoleman varalta. Tydpanoksen korvaamisesta

Avioehtosopimusta kannattaa harkita esimerkiksi, jos
olet tilanpidon jatkaja tai aiot ryhtya jatkajaksi

olet perinyt tai perit maatilan, metsaa tai
mitd tahansa vahdistd arvokkaampaa omaisuutta

olet saanut tai saat lahjaksi rahaa, osakkeita,
maatilan tai osuuden siihen, kesimokin tai
muuta arvo-omaisuutta

olet vasta menossa naimisiin.

on hyvi tehdd sopimus. Monessa tapauksessa on viisasta
tehdi sellainen avioehtosopimus, joka on voimassa
ainoastaan avioerotilanteessa, mutta ei puolison kuolles-
sa, jolloin leskelld on avio-oikeus vainajan omaisuuteen.
Keskindinen testamentti voi vield tiydentdi lesken oi-
keuksia.

Avioehtosopimuksen voi tehdd ennen avioliittoa tai
milloin vain sen aikana. Se on kuitenkin viisasta solmia
ennen avioliittoa, silld sopimukseen tarvitaan kumman-
kin allekirjoitus. Avioliiton aikana saattaa olla vaikeaa
sopia avioehdosta, jos puolisoiden vilit ovat jo tulehtu-
neet. Avioehtosopimus on voimaan tullakseen rekiste-
roitdvd maistraatissa. Avioehtosopimuksen solmimisen
jalkeen on hyva miettid, miten perheen vastaiset hankin-
nat rahoitetaan ja kenen nimiin ne hankitaan.

Myos puolisoiden vanhemmat voivat vaikuttaa avio-
oikeuteen mddrdamalla omassa testamentissaan tai
lahjakirjassa, ettd saajan puolisolla ei ole avio-oikeutta
perittivdan tai lahjoitettavaan omaisuuteen.

Avioehto ei muuta perimysoikeutta. Jos parilla on lap-
sia, he perivdt vainajan omaisuuden, ellei vainajan tes-
tamentissa maaritd toisin. Jos vainaja on omistanut
asunnon, jossa puolisot ovat asuneet yhdessd, leski on
ilman testamenttiakin oikeutettu asumaan siind elamansa

ollut avio-oikeutta

loppuun asti, vaikka hinelld ei olisi
asuntoon.

Joko teilld on testamentti?
Tarvitsetteko avioehdon?

Avopuolisolla huonompi asema

Avopuolisolla ei ole avio-oikeutta elinkumppaninsa omai-
suuteen, ei edes silloin, kun avopuolisoilla on yhteisia
lapsia. Avopuoliso ei mydskddn saa avokumppaninsa
kuoleman jilkeen jatkaa asumista yhteisessd asunnossa,
mikd oikeus on turvattu aviopuolisolle. Avopuolisolla
ei ole elinkumppaninsa kuoltua oikeutta perhe-eldk-
keeseen. Avopuolisolle voidaan jirjestid perintdoi-
keus testamentilla. Jos testamenttia ei ole, lapset peri-
vt vainajalta jadneen omaisuuden.

Maatilalla yritystoimintaa harjoittavien avopuolisoiden
kannattaisi harkita avioliittoa myds sen tuoman turvan
ja riitatilanteessa omaisuuden ositusmahdollisuuden
takia. Avioliiton etuihin kuuluu muun muassa, etti ero-
tessa voi kdynnistdd avioliittolain mukaisen pesianselvi-
tyksen ja omaisuuden osituksen. Ei ole niinkdan harvi-



naista, ettd avopuoliso joutuu avoliiton purkautuessa
lahtemddn tilalta tyhjin kasin. Yrityskumppaneina toi-
mivien avopuolisoiden pitiisi vahintddn sopia erotilan-
teen varalta, miten omaisuus silloin jaetaan.

Kannattaa muistaa, ettd maatilalla tyoskentelevd avo-
puoliso on mahdollista vakuuttaa maatalousyrittijan ela-
kelain mukaisella MYEL-vakuutuksella ja MATA-ty6tapa-
turmavakuutuksella.Ne tuovat eldketurvaa ja toimeentu-
loturvaa sairastumisen ja tydtapaturman varalta.

Alaikdinen perijand

Kun alaikdinen perii omaisuutta, hin tarvitsee edunval-
vojan. Yleensd lapsen edunvalvojana toimivat vanhem-
mat. Jos toinen lapsen vanhemmista kuolee, holhous-
tointa hoitaa maistraatti. Sen tehtdvani on valvoa, ettei
leski hukkaa lapsen omaisuutta ja eldkettd. Usein pien-
ten lasten vanhemmilla omaisuus on kuitenkin kiinni
maatilassa tai asunnossa, josta on suuret velat.

Lesken on pidettivd perinndn saaneen lapsen omai-
suudesta holhoustilid, josta ilmenee, miten omaisuutta
on kaytetty. Maatila, jossa on alaikdisia osakkaana, ei
voi esimerkiksi ostaa tai myydi kiintedd omaisuutta
eikd investoinnin yhteydessa kayttdd maatilaa velan va-
kuutena ilman maistraatin lupaa.

vaikea. Tilanpito kdy entistd mutkikkaammaksi, jos pe-
rittdvaltd jad alaikiisia lapsia eikd testamenttia ole.
Maistraatti puolustaa tiukasti alaikdisten lasten etuja vil-
jelijapuolison kuoleman jalkeen — usein jopa niin voimak-
kaasti, ettd nuoret lesket kokevat sen toisinaan vaikeut-
tavan maatilan kehittamistd. Puolisoiden keskindinen
hallintaoikeustestamentti helpottaa monissa tapauksissa
jatkajien elamdi ja tilan hoitoa.

Lihtokohtana on lapsen aseman turvaaminen, mutta
ei ole lastenkaan etu, jos ainoa vanhempi uupuu tai me-
nettdd elantonsa.Yrityksen ja samalla lasten omaisuuden
voi tarvelld myos jattamalld yrityksen kehittamatta.

Kayta lakiasiantuntijaa
Testamentti, avioehto ja avopuolisoiden viliset sopi-
mukset ovat tirkeitd papereita, joiden laatiminen kuuluu
lakimiehelle. Eldmaéntilanteet, perhesuhteet ja maatila-
yritykset vaihtelevat paljon, eikd yksinkertaisia ratkai-
suja ole olemassa. Asiantuntijan avulla saat selville juuri
sinun tilanteeseesi sopivat ratkaisut ja niiden verovai-
kutukset.

Esimerkiksi testamentti tulee tulkittavaksi vasta teki-
jan kuoleman jilkeen, minka vuoksi sen laatimiseen on

laissa tarkat muotomaiiraykset. Avioehdon ja muiden
sopimusten sisiltd on myds hyva kidyda lapi asiantunte-
van lakimiehen kanssa. Kirjoista ja verkosta I16ytyvat mal-
lit voivat johtaa harhaan. Asiantuntija-apua saat kainty-
malla esimerkiksi MTK:n oman asianajajarenkaan tai
pankin lakimiehen puoleen.

Maatalousyrittdja on itse
tilansa tiarkein tuotannontekija

Erilaisissa asennekartoituksissa suomalaiset pitdvit ldhes
poikkeuksetta terveyttd tirkeimpana asiana elamassaan.
Useissa tutkimuksissa maataloustuottajat ovat ilmais-
seet, ettd juuri sairastumisen riski murentaa heidén
hyvinvointiaan, koska se vaikuttaa toimintaan kokonais-
valtaisesti. Terveyden ylldpitoon ja sairastumisen ennalta
ehkdisyyn kannattaakin panostaa ajoissa. Oman tyo-
taitoa. Terveyden ja kunnon ohella siihen kuuluvat tyo-
ympiristostd ja ihmissuhteista huolehtiminen, oman
osaamisen yllapito seka tyoaikaan liittyvat asiat.

Tyokyky muodostuu
monesta tekijasta
Ihmisen suorituskyky rakentuu yhtailtd fyysisestd ja
toisaalta psyykkisestd toimintakyvysti. Myos ihmisen
sosiaalinen kunto — onnistuminen vuorovaikutuksessa
muiden kanssa — on tirked voimavaratekiji. Omaan
terveyteemme vaikuttavat niin koulutus kuin osaaminen-
kin, kuten my6s omaksumamme arvot ja asenteet. Toi-
mintakyvyn muutosten ohella tyékykyyn voivat vaikut-
taa muutokset tydymparistossa.

Ari Peltoniemen tutkimuksessa Tyollisten tyokyky
vuonna 2004 on selvitetty maatalousyrittdjien tyokykya
ja verrattu sitd muiden yrittédjien ja tyontekijoiden tyo-



kykyyn. Asteikolla nollasta kymmeneen maatalousyrit-
Tulos on selvisti huonompi kuin muilla ammattiryhmil-
Ia. Yrittdjat arvioivat tyokykynsi 8,3 pisteen arvoiseksi
ja tyontekijat omansa 8,1 pisteen arvoiseksi.

kistd tyokykya huonompana. Heistd noin 24 prosenttia
arvioi tyonsd olevan vaatimuksiltaan paiasiassa ruumiil-
lista ja 72 prosenttia arvioi vastaavasti tyonsd olevan
sekad ruumiillista ettd henkista.

Pienen peltoalan omaavilla yrittdjilla on tutkimuksen
mukaan keskimdariistd heikompi tydkyky. Lypsykarjati-
loilla ja erikoiskasvien tuotannossa toimivien maata-
lousyrittdjien tyokyky on puolestaan keskimaardistd pa-
rempi.

Maataloudessa toimivat naiset pitdavat Peltoniemen
tutkimuksen mukaan tyékykyadn ja terveyttddn selvasti
huonompana kuin miehet. Periti 14 prosenttia maata-
loudessa toimivista naisyrittdjista pitdd itsedadn tyokyvyt-
témind, kun miehissd vastaava luku on vain 4 prosenttia.
Terveyttd ja tydkykya edistdva toiminta onkin erityisen
tarked naispuolisille maatalousyrittijille.

Tutkimus osoittaa, ettd maatalousyrittijien tyokyky-
indeksin pistearvot ovat kaikissa ikdluokissa alhaisem-
pia kuin yrittdjien ja palkansaajien. Esimerkiksi henkisten
vaatimusten kannalta tyokykydan piti melko tai erittdin
hyvdand noin 61 prosenttia maatalousyrittdjistd. Palkan-
saajien kohdalla luku oli 85 prosenttia ja yrittijissa 77
prosenttia. Tyokykyindeksi koostuu sarjasta kysymyksid,
joissa otetaan huomioon tyon ruumiilliset ja henkiset
vaatimukset sekd henkilon terveydentila ja voimavarat.

Muutostilanteissa yksintydskentely kuormittaa erityi-
sesti sellaisia maatilayrittdjid, joilla ei ole palkansaajien
tavoin tyOyhteis6d tukenaan. Lahettyvilla ei aina ole
mydskaan toisia maatalousyrittdjid, joilta saisi apua ja tu-
kea. Tyoyhteis6ssd on yleensd joku kehittdmisestd vas-

taava toinen ihminen, mutta maatalousyrittdjan on huo-
lehdittava siitd itse. Lahes ainoa keskustelukumppani on
usein puoliso, jolla saattaa kuitenkin olla oma tilan ulko-
puolinen tyonsd ja omat harrastuksensa. Ndin ollen hin
ei aina ole paras mahdollinen henkilé pohtimaan muu-
lan karttuessa tyokyvyssa tapahtuu luonnollista heik-
kenemistd. Myds sairastelu ja tapaturma-alttius lisdan-
tyvit ikddntymisen myoti. Muutosten runsaus kuormit-
taa erityisesti ikddntyvida maatilayrittdjia, jotka kokevat,
ettd he eivdt endi jaksa riittdvasti perehtyd uusiin asioi-
hin. My6s tilakoon tai tuotannon jatkuva kasvattaminen
koetaan uhkaksi seki fyysiselle ettd henkiselle tervey-
delle. Ikdantymisen vuoksi tyoaikaa tulisi ehka liséta,
mutta voimat eivat siihen riitd.
seksi rajapyykiksi. Tyokykymittaukset osoittavat, ettd yli
54-vuotiaiden maatalousyrittdjien tydkyvyn taso yltda
vain kohtalaiselle tasolle, kun saman ikdisten palkansaa-
jien ja yrittdjien tyokyky on hyva.

Viljelijat arvioivat terveyden menettimisen merkit-
tavaksi tyokykya uhkaavaksi tekijaksi ja heilld onkin
muuta viestod enemman pitkiaikaissairauksia. Koko yri-
tystoiminta ja perheen toimeentulo ovat vaarassa vaka-
van sairastumisen myota, ellei sosiaaliturvasta ole riitta-
vdsti huolehdittu. Vaikka tilalla olisi suunnitelmat ja ta-
lous kunnossa, voi sairastuminen muuttaa tilanteen epa-
varmaksi.
monissa tapauksissa henkistd tuskaa ja ahdistusta. Ta-
ma tuli selkedsti esiin maaseudun tukihenkilétoimintaa
aloitettaessa. Tilanpitoa lopettelevasta viljelijastd tun-
tuu, ettd han oli tahtomattaan heikoin lenkki sukupol-
vien ketjussa ja ettd oman tilan lopettamisesta seuraa
helposti kylan muidenkin tilojen lopettaminen ja kyldn
kuihtuminen.

Maatalousyrittdjia kuormittaa

tyoskentely yksin ilman tydyhteison tukea
tyon henkinen kuormittavuus

pitkat tyopaivit etenkin karjanhoidossa
epdavarmuus tulevaisuudesta

suuri taloudellinen vastuu

ikdantyminen

sukupolvenvaihdoksen epiavarmuus.

Sekd fyysisten ettd psyykkisten kuormitustekijoiden
tunnistamiseen on olemassa erilaisia kyselyja ja kartoituk-
sia, joiden tulokset auttavat havaitsemaan uupumuksen.
Ensimmiisida hilytysoireita lilasta visymyksestd ovat
herddmisen vaikeus aamuisin ja hankaluudet unen saan-
nissa iltaisin. Pahimmassa tapauksessa esimerkiksi uupu-
muksesta johtuvat eldinten hoidon tai tilanpidon laimin-
lyénnit johtavat esimerkiksi tukijarjestelmien ehtojen ja
annettujen sitoumusten rikkomiseen ja sitd kautta pa-
himmillaan erilaisiin tukisanktioihin.

Melan internetsivuilta |6ydit stressitestin, jolla voit
itse arvioida henkistd kuntoasi ja saada vinkkeja jaksa-
misesi parantamiseen, www.mela.fi/tyoturvallisuus/voi-

hyvin




Tyokykya tukevia tekijoita

Hyva tyopari (puoliso) + perhe Oma asenne
Ammattitaito

Terveys ja asenne ty6hon

Ika ja sen mukanaan tuoma kokemus
Tyon vapaus

Tekniikka

Tyon tulokset nahtavilla

Luonnon kiertokulku - vuodenaikojen

vaihtelu, ldheisyys luontoon

Ikdantyminen
EU-sdadadokset

Hyva fyysinen ja henkinen kunto

on tyokyvyn perusta

Maatilayrittdjan tydkyvyn perusta on hyvidssd voinnis-
Saannolliset terveystarkastukset ja tyoterveyshuollon
asiantuntemuksen hyddyntdminen antavat hyvdt evait
het, kdyvdt lddkdrissda muita ammattiryhmia harvem-
min. Terveystarkastuksissa voi |0ytyd oireita, joiden pe-
rusteella yrittdja ohjataan jatkohoitoon myos muiden
kuin tyostd johtuvien sairauksien vuoksi.

Terveyteen vaikuttavat keskeisesti lepo, nautintoai-
neiden kaytto, ravinto ja liikunta, siis asiat, joihin kaik-
kiin pystymme itse vaikuttamaan. Fyysistd kuntoa yllapi-
tavit erityisesti terveelliset ruokailutottumukset ja mo-
nipuolinen liikunta, joiden merkitys korostuu sairaus-
tilastoja tarkasteltaessa. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
varsinkin selkdsairaudet, ovat maatalousyrittdjilld yleisia.
Viljelijat harrastavat vihemman vapaa-ajan liikuntaa kuin
muut ammattiryhmait. He eivit aina muista, ettd niska- ja
hartiakipuja voidaan ehkdistd my&s kotikonstein.

Tyokykya uhkaavia tekijoitd

Tilakoon yleton kasvaminen
Terveyden pettiminen

Tilakoon yleton kasvaminen
Yhteistyon vaheneminen

Tuotteiden hintatason lasku ja saman-
aikainen tuotantokustannusten nousu

Mika vaikuttaa maatalousyrittdjan tyohyvinvointiin?

Hyva kunto ja terveys.

Mielekkdit tyoolot ja tyoturvallisuus.

Ajanmukaiset tiedot ja taidot.
Tyoaika ja tyojarjestelyt.

Sosiaalinen tuki ja verkostot.
Tyon ja muun eldmin yhteensovittaminen.

Lihde: (Kinnunen 2000) Tyéllisten tydkyky vuonna 2004,Ari Peltoniemi, Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen raportteja Nro 193

Riittdva uni ja rentoutuminen helpottavat tyén suju-
mista ja jaksamista. Tamd johtuu yksinkertaisesti siitd,
ettd unen aikana aivot palautuvat. Lisaksi uni yllapitaa
vireytta, tiedonhallintaan liittyvid toimintoja ja fyysistd
hyvinvointia. Vireys vaikuttaa muun muassa tarkkaavai-
suuteen ja paittelyyn sekd oppimiseen. Véasynyt ei opi
uutta eikd kestd muutoksia. Lisdksi vasymys lisad virhei-
td ja hidastaa tydskentelya. Tutkimusten mukaan virked
ihminen saa enemmin aikaiseksi 8 tunnissa kuin vasynyt
[2 tunnissa.

Viasymys on my6s yksi uupumuksen kolmesta tunnus-
merkistd. Kaksi muuta ovat kyynisyys, joka usein ilme-
nee vilinpitamattomyytend tyotd ja muita ihmisia koh-
taan sekd ammatillisen itsetunnon lasku.

Uupumus voi johtaa esimerkiksi siihen, ettd eldimet
jaavat hoitamatta tai ne hoidetaan huonosti.

Vaihtelut tydssa, esimerkiksi eri paikoissa tehtiva eri-
lainen fyysinen ty6 tai muun tyon vililla tehtivd metsa-
tyo, tuovat viljelijalle vireyttd. Tydmotivaatio on osa
henkistd tyékuntoa, jota kasvattavat my6s harrastukset
ja sosiaalinen kanssakdyminen, esimerkiksi ystdvien

Omaksi koettu ala, tyon sisdlto.
Yrityksen menestys.

tapaaminen tai keskustelutilaisuuksiin osallistuminen.
Henkinen kunto karttuu my&s lomista huolehtimalla.
Tarkedd on, ettd maatilayrittdja kuuntelee kehonsa
aantd ja ymmartdd levata tyohuippujen jilkeen riittavan
pitkain.

Omaksi koettu ala heijastuu mydnteisesti henkiseen
hyvinvointiin.Kun tyd tuntuu mielekkaaltd, se myos sujuu.
Suuri osa maataloustuottajista onkin toiveammatis-
saan.Kuitenkin sellaisiakin maatilayrittijia 16ytyy, jot-
ka katsovat joutuneensa olosuhteiden pakosta otta-
maan vastuun tilasta tai jotka kokevat joutuneensa tilan
emannaksi. Sukutilan paine voi kiaydi voimille. Muutto-
tappiokunnissa tulevaisuuden usko voi hiipua, erityi-
sesti silloin, kun lapset aikuistuvat ja ldhtevit muille paik-
kakunnille. Maatilayrittijalld on kuitenkin monipuolinen
ammattitaito, jota voi tarvittaessa kayttaa hyvaksi erilai-
sissa maaseudun palvelutehtivissa.

My0s yhteiskunnan sdanndilla ja rakenteilla on vai-
kutusta yksilon tyokykyyn. Tyokykya yllapitavia yhteis-
kunnan hyvinvointiverkkoja ovat muun muassa ter-
veyskeskusverkosto ja peruskouluverkosto. Harvaan



asutussa maassa kirjastot muodostavat vahvan henki-
sen hyvinvoinnin perustan.

Riskit hallintaan - tydolot turvallisiksi

Maatalous on riskialtis toimiala, jossa on paljon raskai-
ta tyovaiheita. Vaikka koneellistuminen on muuttanut
fyysisia kuormitustekijoita, maa- ja metsitaloudessa
sattuu vuosittain 6 000—7 000 tapaturmaa. Tapaturma-
tiheys on samaa luokkaa kuin teollisuudessa keskimaa-
rin, mutta tapaturmat ovat seurauksiltaan vakavampia.
Riskialttiin toimialan yrittijille tyéterveyshuoltoon kuu-
luminen on tirkedd, koska he eivit kuulu jirjestelmal-
lisen tydsuojelutoiminnan piiriin.

Ylipitkdt tyopaivat, niistd johtuva vasymys ja ylikuor-
mittuminen lisddvat tapaturma-alttiutta esimerkiksi
puintien yhteydessd. Uupumus johtaa helposti myos
puutteisiin riskien arvioinnissa.

Tapaturmariskit korostuvat maatalousrakennusten
rakennusvaiheessa ja niiden kdyttoonottovaiheessa,
mutta myOs itse toiminta rakennuksessa voi olla riskial-
tista. Maatalousrakennus on pitkdaikainen investointi,
joten on erityisen tirkedd, ettd tyoturvallisuutta ja viih-
tyvyyttd mietitddn jo suunnitteluvaiheessa. Tyokyvyn

Tyoterveyshuolto

kehittida tyoolosuhteita

kartoittaa terveysriskeji

suorittaa haastattelut ja tilakdynnit
tekee terveystarkastukset
kartoittaa kuntoloman tarpeen
Kela korvaa kustannuksista 50-60 %

sdilymistd edistdvdt oikein suunnitellut nosto- ja tyOs-
kentelykorkeudet, toimiva koneistus ja ilmastointi seka
valaistus. Tilaratkaisujen toiminnalliset linjat ja selkeys
vaikuttavat myds siihen, ettd eldinten siirroissa ei synny
hoitajalle vaaratilanteita. Sama koskee erilaisia materi-
aalisiirtoja sekd rehu- ja lantalogistiikkaa. Myos palo-
tekniset riskit on tunnistettava. Tyo- ja paloturvallisuu-
den parantamiseen kannattaa investoida.

Maataloudessa on olemassa myos ammattitaudin riski.
Ammattitauteja esiintyy noin kolminkertainen maara
muihin toimialoihin verrattuna. Erilaiset polyt seki ke-
mikaalit ja melu aiheuttavat kaksi kolmasosaa kaikista
maatalouden ammattitaudeista. Kolmasosa ammatti-
taudeista on toistuvien ja yksipuolisten tyoliikkeiden
aiheuttamia. Merkittdvd osa uusista ammattitaudeista
on allergisia hengityselinsairauksia. Sisdilman puhtautta
voidaan vaalia ja orgaanisten pdlyjen médird minimoida
ilmanvaihdon oikealla mairilla ja tekniselld toteutuk-
sella. Lisaksi monissa tydsuorituksissa tarvitaan henski-
I6kohtaista suojausta.

Ammattitautien ennaltaehkaisyssd kannattaa kayttai
hyodyksi tyoterveyshuollon asiantuntemusta. Mieti tilasi
vaaranpaikat.

Miksi maatilayrittdjan

kannattaa kuulua tyéterveyshuoltoon?
Maatalousyrittdjien tyoterveyshuollon tarkoituksena on
tukea tydssa jaksamista ja ehkdistd tyoperiisid sairauk-
sia. Tyoterveyshuollon tehtiviand on jarjestdd myds tyo-
kykya yllapitavda toimintaa ja ohjata kuntoutukseen.

Liittyminen tyoterveyshuoltoon on maatalousyritta-
jille vapaaehtoista, mutta suositeltavaa. Koko maan vil-
jelijoista 40 prosenttia on tyoterveyshuollon piirissa.
Kiinnostus tyoterveyshuoltoon lisddntyy tilakoon kas-
vaessa.Yli 60-vuotiaista MYEL-vakuutetuista tyoterveys-
huoltoon kuuluu ainoastaan noin joka viides. Maatalous-
yrittdjistd selkedsti muita yrittdjia suurempi osa on kuiten-
kin tyoterveyshuollon piirissa.

Maatalousyrittdjan tyoterveyshuollon olennaisen
osan muodostavat terveystarkastukset ja tilakdynnit.
Terveystarkastus tehddan ldhtokohtaisesti joka toinen
vuosi. Tilakdyntejd suositellaan tehtdviksi noin neljin
vuoden vilein. Jos tilalla ei ole ollut suuria muutoksia,
tilakdynnin sijaan voidaan suorittaa myoOs haastattelu,
jossa tiedustellaan muutoksia tilan tydolosuhteissa. Jos
maatalousyrittdjan terveydentila heikentyy tai tuotan-
nossa tapahtuu tydolosuhteisiin vaikuttavia muutoksia,
tyoterveyshuoltoon on hyva olla yhteydessa muulloinkin.

Tyokyvyn yllapitimiseksi yrittdjille laaditaan tyoter-
veyshuollossa henkilokohtainen suunnitelma tyokyvyn
yllapitdmiseksi. Saannollisissd terveystarkastuksissa voi
I6ytyd oireita, joiden perusteella maatalousyrittdja oh-
jataan jatkohoitoon my&s muiden kuin ty6std johtuvien
sairauksien vuoksi. Vuoden 2006 alusta lukien maata-
sopia my6s sairaanhoidon jirjestimisestd osana tyo-
terveyshuoltoa.

Melan roolia tyoterveyshuollon kehittimisessd on
vahvistettu sen vuoksi, ettd tilakdynnit tosiasiassa teh-
tdisiin ajallaan. Melaan on perustettu tilakdyntirekisteri,



jonka avulla Mela seuraa tilakdyntien toteutumista koko
maassa. Mikali puutteita ilmenee, Mela voi tyoterveys-
huollon toimeksiannosta ryhtyd toimenpiteisiin asian
korjaamiseksi. Mela on tehnyt ProAgrian kanssa sopi-
muksen tilakdyntien neuvontapalveluiden tuottamisesta.
Sopimuksessa on pyritty varmistamaan, ettd tilakdyn-
tejd toteuttavalla neuvojalla on riittava koulutus ja pe-
rehtyneisyys kyseisen maatilayrityksen tuotantosuuntaan.
sd omasta paikallisesta terveyskeskuksestaan. Tutki-
muksen mukaan kahdessa kolmesta terveyskeskuksesta
on tyydyttdvisti tai hyvin toimiva tySterveyshuolto.

Tyoterveyshuolto on viljelijille edullista. Koska valtio
maksaa Kela-korvauksen ylittdvan osan kustannuksista,
terveyskeskuksen tekemit tilakdynnit ja tydolohaastat-
kustannuksia ainoastaan terveystarkastusmaksuista ja
mahdollisista laboratoriokokeista, tyoterveyshuollon
suosittelemista ensiapuvilineistd ja ensiapukoulutuk-
sesta sekd tyokykyd yllapitivan toiminnan kustannuk-
sista. Kela-korvauksen ja verovihennyksen jilkeen maa-
talousyrittdjan oma vastuu tyoterveyshuollon kustan-
nuksista on kuitenkin yleensa alle 100 euroa vuodessa.
Ty6terveyshuoltoon ilmoittautunut maatilayrittdja saa
lisaksi Melan myontiaman tydtapaturmavakuutuksen 20
prosenttia edullisemmalla vakuutusmaksulla kuin tyo-
terveyshuoltoon kuulumaton yrittija.

Jos maatalousyrittdja haluaa kdyttdd yksityisen tyo-
terveysaseman palveluita, on hidnen haettava kaikki tyo-
terveyshuollon korvaukset Kelalta. Talldin myos ty6-
oloselvitys on maksullinen.
jansa jarjestamat tyoterveyspalvelut palkkatyotd varten,
mutta ne eivit ole riittavit maataloustyon riskien varalta.
Niihin ei sisilly tilakdynteja eikd maatilan tyoskentely-
olosuhteiden selvittdmistd. Taman vuoksi palkkatydssa

Miten voin vaikuttaa hyvdin yhteisty6ilmapiiriin?

Nostan esiin myonteisia asioita.

Otan toiset huomioon.

Onnan myonteistd palautetta.

Olen luotettava ja rehellinen.

Olen ajoissa paikalla.

Pyydin ja tarjoan apua, jaan tietoa.

Arvostan omaa ja toisten tyota.

Kannan vastuun omasta osuudestani.

Huolehdin sekd omista etti yhteisistad valineista.

lousyrittdjien tydterveyshuoltoon.

Ty6terveyshuoltolaissa korostetaan palveluiden mo-
niammatillisuutta, mutta esimerkiksi tyopsykologin pal-
veluita ei saa ldheskddn kaikista terveyskeskuksista.
Maataloustuottajat ovatkin omilla paikkakunnillaan ja
tuottajaliittojen piirissa aktiivisesti kdynnistineet hank-
keita tyoterveyshuollon vireyttimiseksi ja sen siséllon
kehittdmiseksi.Tyoterveyshuollon ammattilaisten kanssa
lemddn loman pitdmisen tarkeyttd tai viljelyn lopetta-
miseen liittyvid asioita. Palautekyselyissd viljelijat ovat
painottaneet my6s ryhmatoiminnan lisaamista.

Maatilayrittdjien on tdrkedd tietdd, mitd tyOterveys-
huollolta voi edellyttds, jotta he osaavat vaatia heille
kuuluvia palveluita. Ongelmana on, etteivat pahimmin
vdsyneet maataloustuottajat usein tule tyoterveyshuol-
toon. TyOterveyshoitaja voi parhaiten auttaa riskien en-
naltaehkdisyssd, jos maatilayrittija on ammatin harjoit-
tamisen alusta ldhtien mukana tydterveyshuollossa.

Kuuluthan sind ty6terveyshuoltoon. Jos et kuulu, niin
miksi?

Sosiaalinen kunto

on valittamista

Sosiaalinen kunto merkitsee ennen kaikkea kykya toimia
toisten ihmisten kanssa.Vuorovaikutuksen lisdksi se on
my0ds kykyd luoda verkostoja ja pitdd ylla ihmissuhteita.

Sosiaalinen kunto rakentuu monesta eri tekijasta.
Miten toimimme suhteessa muihin ihmisiin, miten an-
namme ja vastaanotamme palautetta ja miten auliita
olemme tarjoamaan toiselle apua ja antamaan hanelle
neuvoja. Tydyhteisdissd esimiehet eivdt aina rohkene
ottaa alaistensa kanssa puheeksi ongelmia eivitki alai-
set anna riittdvasti palautetta esimiehelleen. Sama puu-
tyOtehtdvistd ei ymmairretd tai uskalleta antaa lomitta-
jille, tyontekijoille tai naapureille ja muille yhteistyo-
kumppaneille. My6s kiitoksia jaetaan kitsaasti. Sosiaali-
sen kunnon puute voi heijastua haitallisesti myds eldimiin.

Vuorovaikutustaitoja mitataan myds kylatoiminnassa
ja yhteiskunnalliseen toimintaan osallistumisessa. Kyldn
elinvoiman yllapitimiseen osallistuminen on ollut perin-
ne, johon maatilayrittdjilla ei nykypaivind endi aina
tunnu riittdvan aikaa. On myds huomattava, etta nykypdi-



vani sosiaaliset yhteisot eivdt enad vilttamatta ole omal-
la kylalla vaan niitd on etsittdva kauempaa.

Maaseudulla kyldyhteison tuella on pitkdt perinteet.
Joillekin voi kuitenkin muodostua my&s rasitteeksi se,
ettei kyldlli voi olla tuntematon samaan tapaan kuin
kaupungeissa. Silloin kun yhdenmukaisuuden paine kiy
suureksi, on hyvd muistaa, ettd oman itsensd hyviksy-
minen ja toisten ihmisten erilaisuuden ymmartdminen
on henkistd vahvuutta.

Kylayhteis6ssd maatilayrittdjian kohdistuu tiettyja
sosiaalisia ja naapuriapuun liittyvid paineita etenkin silloin,
kun hdn on kylikunnan ainoa maatalousyrittija. Nama
paineet viestivit siitd, ettd naapurit eivit aina mielld maa-
tilayrittdjada ammatinharjoittajaksi. Monet toivovat ja
pitdvat jopa itsestddn selvdnd, ettd yrittdja auttaa heitd
vaikkapa lumen luonnissa tai auraamisessa. Vastaa-
le vilittavansd kanssaihmisistddn. Liika kiltteys ei ole
kuitenkaan hyvista, vaan naapuriavulle on asetettava tie-
tyt rajat. Sosiaalinen kunto ei tarkoita, ettd tekee aina
niin kuin muut toivovat.

Tuotanto,
koti ja perhe samassa

tyokyvyn tukemisessa. Jos molemmat puolisot osallistu-
vat maatilayrityksen tdihin, he tukevat usein toisiaan
vahvemmin arkisissa asioissa. My0s vastuuta voidaan sil-
loin jakaa.Tilalla myds lapset kasvavat aikaisin vastuuseen
ja ymmartavat syy- ja seuraussuhteita, eli sitd, mitka
asiat vaikuttavat mihinkin.Yhteinen tyd voi myds rasittaa
ihmissuhteita, minkd vuoksi muun yhdessiolon ja vapaa-
ajan merkitys korostuu.

hon vastapainoa ja pakottaa samalla vililld lepdamadn
seka pitimaan lomaa. Jos perheessd menee hyvin, tyéta
on helpompi hoitaa.Vastaavasti tulehtuneet vilit perhe-
piirissd vaikuttavat haitallisesti tyon tekemiseen ja ole-
miseen. Puheeksi ottamisen taitoa tarvitaan myos puo-
lison kanssa.

Kun tila ei tarjoa tyOyhteison tukea, kasvaa muiden
sosiaalisten suhteiden merkitys. Perheen lisaksi sukulais-
ten ja ystdvien verkostot vaikuttavat maatilayrittdjan
hyvinvointiin, samoin mahdollisuus irtaantua harrastus-
ten kautta arjen tyostd. Harrastukset vaihtelevat eri eld-
manvaiheissa paitsi vanhempien kiinnostuksen mukaan,
myds lasten idn ja heille kulloinkin tirkeiden aiheiden
mukaan.

Maaseudun tukihenkiloverkko

auttaa ja antaa keskusteluapua

Maaseudulla toimii oma tukihenkiléverkko, josta saa
vapaaehtoistukea ja -apua vaikeissa eldmantilanteissa,
esimerkiksi silloin, kun on tarve keskustella mielté askar-
ruttavista asioista luottamuksella toisen ihmisen kans-
sa.Tukihenkil6 voi olla tarpeen my®s silloin, kun jokin vai-
kea asia pyorii mielessd kaiken aikaa tai kun 6isin ei saa un-
ta.Tukihenkiloverkon internetsivujen, www.tukihenkilo.fi
yllapidosta vastaa Maaseudun Sivistysliitto. Sivuilta 16y-
dit aluevastaavien yhteystiedot maakunnittain.

Tyohyvinvointi

tuo tulosta

tannon laatuun seka asiakkaiden ja kuluttajien tyytyvai-
syyteen. TyO sujuu ja toimintaympdristdon muutokset
eivat tunnu ylipddsemattomiltd. Lisdksi motivoitunut yrit-
tdja kayttda koko osaamistaan ja on valmis pdivittimaan
tietojaan ja taitojaan. Hin on myds halukas ottamaan
vastuun eikd sen kantaminen tunnu muutosten pyorteis-
sakdan liian raskaalta.

Ty6stadn innostunut ja siitd kiinnostunut maatilayrit-
tdjd kestdd lyhytaikaista henkistd kuormitusta, esimer-
kiksi tyohuippuja tai tilanteita, joissa asiat eivdt heti
suju niin kuin pitdisi. Hin on myos halukas kehittamaan
tyotddn ja tydolojaan turvallisiksi ja toimiviksi. Kaikki
tama lisdd tuottavuutta ja tuo tulosta.

Hyva kunto ja terveys sekd korkea tyomotivaatio
tuovat myOs selvid sddstojd. Ne vdhentdvit sairaus-
poissaoloja ja niistd aiheutuvia kustannuksia. Maatila-
yrittdjien jaksaminen ja tyokykyisend tydssa jatkaminen
aina eldkeikdin saakka pienentiavit myos elakekustannuksia.

Maatalousyrittdjien hyvinvointi ja siitd huolehtiminen
on viesti myds niille, jotka harkitsevat ryhtymistd maa-
tilayrittdjiksi ammatin suurista haasteista huolimatta.
Maatiloilta kuuluvat positiiviset viestit edistavat sukupol-
venvaihdosten onnistumista. Ne vaikuttavat myos yh-
teistydkumppaneihin myonteisesti.

Maatalouden rakennekehityksen johdosta maatila-
yrittdjien tyo- ja toimintakyvyn sdilyttdminen, terveys-
haittojen ehkdiseminen ja tapaturmien torjunta ovat
entistd tirkeampia. Niitd tavoitteita tukee osaltaan
maatilojen laatujirjestelmien kehittiminen siten, ettd
tyOterveysasiat siséllytetddn nykyistd kiinteimmin laatu-
tychon.
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