Kainuun maa- ja elintarviketalouden
teemaohjelma 2014-2020
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1. JOHDANTO

Teemaohjelmapohjaista kehittamistyotd on Kainuussa toteutettu jo kahden ohjelmakauden ajan.
Kainuun maaseutuelinkeino-ohjelman 2000-2006 ja Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman
2007-2013 avulla kehittamistoimenpiteet on saatu kohdennetuksi aiempaa tarkemmin valittujen
teemojen kehittamiseen. Kehittamisresurssit ovat olleet entistd tehokkaammassa kaytossa ja samal-
la on valtetty paallekkdisyyksia hanketoiminnassa.

Kehittamistoimenpiteilld on sopeutettu kainuulaista maatilataloutta EU:n yhteiseen maatalouspoli-
tiilkkaan. Maatalouteen on kohdistettu seka yleisia ettd tilakohtaisesti suunnattuja kehittdmistoi-
menpiteita, joilla on parannettu viljelijoiden ammattitaitoa ja osaamista liikkeenjohdon, tuotannon,
ympdristonsuojelun ja tuotteiden paremman laadun osalta. Tilakohtaisin tukitoimenpitein on
edesautettu viljelijoiden ikdrakenteen nuorena sailyttamista seka tuettu tehokkaampiin ja taloudelli-
sempiin tuotantotapoihin johtavia maatilainvestointeja. Maatilojen toiminnan monipuolistamisessa
ja maaseudun elinkeinopohjan laajentamisessa paapaino on ollut alueen luontoon ja kulttuuriin liit-
tyvien palvelujen tuotteistamisessa ja elinkeinojen kehittdmisessa niiden varaan.

Kainuun teemaohjelmat arvioitiin TK-Evalin toimesta vuonna 2010. Arvioinnin perusteella maaseu-
tuelinkeinojen teemaohjelma on edennyt kaikilla sektoreillaan ja sen alahankkeilla on enimmakseen
pystytty vastaamaan teeman kehittdmishaasteisiin. Jatkossa Kainuun maaseutuelinkeinojen kehit-
tdmistoiminta on kuitenkin haasteen edessa, koska kehittdjatahoja on suhteellisen harvalukuinen
maara ja ndyttaa silta, ettd kehittamisinto on hiipumassa. Myods kohderyhman keskuudessa osallis-
tumishalukkuus on heikentynyt. Uudenlaisia toimintamalleja kaivataan.

Tama kasilla oleva Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma 2014—2020 on paivitetty oh-
jelma-asiakirja uuden ohjelmakauden tarpeisiin. Paivitystyon tavoitteena on ollut luoda eri organi-
saatioiden yhteistyota tiivistava tehokas tyokalu maaseutuelinkeinojen kehittdmistoiminnan suun-
nitteluun ja toteuttamiseen uudella ohjelmakaudella. Kainuu-ohjelmassa on otettu yhdeksi elinkei-
noelaman kehittamisen painopisteeksi biotalous. Maa- ja elintarvikealan teemaohjelma on konkreet-
tinen valine toteuttaa asetettua kehittamistavoitetta.

Teemaohjelman hyodyt ilmenevat yhteistoimintana ja verkostoina, josta seuraa yhteinen tahtotila
Kainuun maaseutuelinkeinojen kehittamiseen. Yhteinen tahtotila toteutuu toimintana ja luottamuk-
seen perustuvana tyonjakona. Hyotyjen ja vaikutusten parantamiseksi maa- ja elintarviketalouden
teemaohjelmassa on siirryttava kehittamiskoneiston toiminnasta niihin tuotteisiin ja palveluihin,
joita hankkeiden asiakkaat tarvitsevat menestyvien maaseutuyritysten perustamiseen ja hallinnoin-
tiin. Toimintaymparistdd on seurattava jatkuvasti ja reagoitava mahdollisiin muutoksiin. Tarkeda on
my0s pitda toiminta joustavana, jotta nopea reagoiminen eteen tuleviin muutoksiin on mahdollista.

Asiakirjaa laadittaessa on huomioitu seuraavien asiakirjojen kehittamistd ohjaavat tavoitteet: Man-
ner-Suomen maaseutuohjelma 2014-2020, Kainuu-ohjelma, Kainuun alueellinen maaseudun kehit-
tdmisohjelma 2014-2020 seka Kainuun ymparisto- ja ilmastostrategiat. Maa- ja elintarviketalouden
teemaohjelman paivitystyosta ovat vastanneet MTK Pohjois-Suomen hankevetdja Anita Makipelto
sekd maaseutukoordinaattorit Kari Tervonen ja Tuija Korhonen. Paivitystydhon ovat osallistuneet
myds MTK Pohjois-Suomi ry:n toimihenkil6t ja johtokunta seka teemaohjelman sidosryhmat mahdol-
lisimman laajasti.



2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Kainuu sijaitsee entisessa Oulun ldadnissa Pohjois-
Suomessa. Tilastokeskuksen mukaan maakunnassa
oli vuoden 2013 lopussa asukkaita noin 79 970.
Ennusteiden mukaan vakiluku on laskussa ja
vuonna 2020 Kainuussa on asukkaita laskutavasta
riippuen 77 000 — 79 500.

Véakiluvun vdaheneminen vaikuttaa myds maa- ja
elintarviketalouden kehittymiseen. Kainuussa on
varmistettava, ettd alueen nuoret saadaan palaa-
maan kotiseudulle opiskelujen jalkeen. Tarkein
vetovoima alueelle on tydpaikat, palvelut ja viih-
tyisa elinymparisto.

Talld hetkelld Kainuun ELY-keskuksen alueen tyo-
voimasta 9 % saa tulonsa alkutuotannosta, mutta

Veronalaiset ansiotulot
2012

6% 39

B Maatalous
= Metséatalous

Muut
91 %

lukua olisi mahdollista kasvattaa tulevaisuudessa
(kuvio 1).

2.1 Toimiala ja tuotantorakenne
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Kuvio 2. Kainuun maatilat tuotantosuunnittain

Kuvio 1. Maa- ja metsataloudesta kertyvat
ansiotulot 2012 Kainuussa

Kainuun maaseutualueella asuu noin 26 000
ihmistd, kolmannes koko Kainuun vaestosta.
Kainuun maaseutualueella toimii maakun-
nan 3900 yrityksestd kolmannes eli noin
1300 vyritysta. Elintarvikealalla yrityksista
toimii reilut 50.

Maa-, metsa- ja elintarviketalouden tyopai-
kat muodostavat maaseutualueiden tyo6-
paikkojen rungon. Toimialan rakennekehitys
on toteutunut alueellisia ennusteita hi-
taammin Kainuussa. Rakennekehitysta ku-
vaavia tunnuslukuja on kirjattu Kainuun
maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman
tavoitetaulukkoon sivulle 12.

Kainuussa oli vuoden 2012 lopussa 945 maa-
tilaa, mikd on 2 % koko Suomen maatiloista.
Maatalouden perustan Kainuussa luovat
lypsy- ja lihakarjatilat (kuvio 2). Vuonna 2012
Kainuussa tuotettiin maitoa 66,0 miljoonaa
litraa 317 tilalla. Lihaa alueella tuotettiin
noin 2 miljoonaa kiloa. Sianlihantuotannon

osuus on pieni: 0,24 miljoonaa kiloa vuosittain. Toisin kuin maidontuotanto, lihantuotanto on véhen-
tynyt EU-kaudella runsaasti: sianlihantuotannon vahenema oli Kainuussa -47 % ja naudanlihantuo-

tannon vihenema -33 % vuodesta 1995 vuoteen 2012.



Kainuun maatalouden peltoala on jatkanut kasvuaan ja nykyisellaan viljelyssa on noin 32 000 hehtaa-
ria. Tilaa kohden peltoa on viljelyssa reilut 31 hehtaaria. Vuokrapellon osuus vaihtelee tilakohtaisesti,
keskimaarin vuokrapeltoa on runsaat 50 % tilan viljellysta peltoalasta. Kainuu on vahvaa nurmenvil-
jelyaluetta: 66 % alueen viljelyksista on nurmella ja 17 %:lla pelloista kasvaa rehuviljaa.

Luonnonmukainen maatalous muodostaa merkittdvan tuotantosuunnan Kainuussa. Luomupellon
osuus on 22,4 % viljellysta peltoalasta, kun koko Suomessa vastaava osuus on 8,1 %. Lisdksi reilut 30
kotieldintilaa on sitoutunut seka peltojen etta eldinten osalta luonnonmukaiseen tuotantotapaan.

Avomaanvihanneksia kasvatettiin myyntiin vuonna 2011 yhteensa 105 hehtaarilla. Suurin osa viljely-
alasta on perunalla, mutta mm. kaalia (0,8 ha), porkkanaa (13,3 ha), punajuurta (1,2 ha) ja lanttua
(4,6 ha) tuotettiin maakunnassa. Kainuulaisen ruoka- ja valkosipulin puuttuminen valikoimista on
valitettavaa. Kasvihuonetuotantoon erikoistuneita yrityksia on Kainuussa vajaat 10, ne keskittyvat
paadasiassa tuottamaan tomaattia, kasvihuonekurkkua seka erilaisia salaatteja. Kainuu soveltuu hyvin
marjanviljelyyn, osittain myds hedelmantuotantoon. Vuonna 2011 maakunnassa tuotettiin musta-,
puna- ja valkoherukkaa, vadelmaa, mansikkaa ja omenaa ldhes sadan hehtaarin alalla.

30 % kainuulaisista maatiloista on monialaisia. Suurimpia toimialoja perusmaatalouden rinnalla ovat
koneurakointi, tilan ulkopuolelle myytavat palvelut sekda matkailupalvelujen tuottaminen. Kainuussa
on ollut kiinnostusta tiloilla tapahtuvaan bioenergian tuotantoon. Muutamat maatilat ovat ryhtyneet
hyodyntamaan tilojensa bioenergiaraaka-aineita energiatuotannossaan ja muutamia biokaasulai-
tosinvestointeja on toteutettu tai toteutetaan lahivuosina.

Maatalouden rakennekehitysta edistavista tukitoimista tarkein on tuotantorakennusten investointi-
tuki. Kainuussa on tuettu vuodesta 2003 Idhtien vajaat 50 uudisrakennusinvestointia ja noin 25 laa-
jennus- ja peruskorjausinvestointia. Investoinnit ovat suuntautuneet padosin lypsykarjatalouteen.
Investointien toteutunut kokoluokka on ollut odotuksia suurempi. Uudisrakennusten keskimaarai-
nen koko eldinpaikoilla mitattuna on ollut yli 65 lehmapaikkaa, mika ylittdd ennen ohjelmakautta
2007 — 2013 tehdyn arvion ldhes 100 prosentilla. My6s naudanlihantuotantoon liittyvien toteutunei-
den investointien koko eldinpaikoilla mitattuna on ylittanyt odotukset. Investointeihin on osaltaan
vaikuttanut maaseutuelinkeinojen teemaohjelman alla toiminut navettainvestointeihin suuntautu-
nut hanketyo.

Kainuun ELY-keskus ja ProAgria Kainuu toteuttivat Kainuun Maatilakyselyn vuonna 2012. Kyselyyn
vastasi 304 yrittdjaa. Kyselyn perusteella tulevan viiden vuoden sisdlla 59 % vastanneista tiloista
suunnittelee pitavansa paatuotantosuuntansa ennallaan, 15 % ilmoittaa laajentavansa toimintaa ja
26 % lopettavansa. Tuotantosuunnan muutosta harkitsi 20 tilaa. 65 tilaa vastasi sukupolvenvaihdok-
sen olevan ajankohtainen 2-10 vuoden kuluessa. Erilaisia investointeja oli suunnitteilla 120 tilalla
yhteensa 198 kappaletta.

Vuoden 2003 jilkeen Kainuussa on tuettu vajaan 90 sukupolvenvaihdoksen toteuttamista julkisin
varoin. Taman lisdksi maakunnassa on tapahtunut muutamia kymmenia omistajanvaihdoksia ilman
tukitoimenpiteitd. Vuonna 2012 sukupolvenvaihdoksia oli 12, joista ilman tukea toteutettiin 5. Vuosi
2013 oli poikkeus sukupolvenvaihdosten madarassa, silla luopumistuen ikdrajojen korottamisen vuok-
si sukupolvenvaihdoksia tehtiin perati 24.



2.2 Kehittamistahot Kainuussa

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma muodostaa laajan yhteistydverkoston. Sen teh-
tavana on kerata yhteen avain-alueilta nousevat kehittamistarpeet ja kaynnistaa niiden perusteella
uusia kehittamistoimenpiteita. Toiminnassa pyritdan ensisijaisesti hydodyntamaan jo olemassa olevia
organisaatioita ja rakenteita. Kokonaisuus tarjoaa runsain mitoin rooleja eri toimijatahoille.

Valtion viranomaiset
*  Suomen metsakeskus, Kainuun alue
* Kainuun ELY-keskus
* Suomen riistakeskus, Kainuu

Tutkimuslaitokset
* Luonnonvarakeskus LUKE (entinen Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, MTT), Sot-
kamon toimipiste
*  Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskus

Oppilaitokset
* Kainuun ammattiopisto (KAQ), erityisesti Luonnonvara-alan yksikko Seppala
* Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK)

Muut toimijat
* Kainuun Liitto
e ProAgria Kainuu ry / Kainuun maa- ja kotitalousnaiset
*  MTK:n metsdedunvalvonnan maakunnallinen kenttapaallikko
* Pohjois-Suomen metsanhoitoyhdistykset ry
* Maataloustuottajain Pohjois-Suomen Liitto MTK-Pohjois-Suomi ry
* Kainuun 4H
* Kainuun Etu Oy
* Kainuun Nuotta ry
* Elava Kainuu Leader ry
*  Oulujarvi Leader ry
* Arktiset Aromit ry
*  Osuuskunta [tdMaito
*  Maaseudun sivistysliitto (MSL)
* Alan yritykset
* Kainuun kunnat

2.3 Kainuun maaseudun muut teemaohjelmat

Kainuussa toteutetaan viittd maaseudun kehittamisen teemaohjelmaa: maaseutuelinkeinojen, met-
sd- ja puutalouden, kylien kehittdmisen, bioenergian ja luontomatkailun teemaohjelmaa. Kainuun
maaseudun teemaohjelmahankkeet rahoitetaan maaseuturahaston kautta.

Teemaohjelmien tehtavina on koordinoida hankkeita, ohjeistaa yrittdjia ja viestia maaseudun kehit-
tamismahdollisuuksista kunkin teeman toimialojen puitteissa. Jokaisella teemaohjelma-hankkeella
on vetdja, joka toimii aktiivisesti oman alansa ja kainuulaisen maaseudun hyvaksi. Tulevalla ohjelma-
kaudella teemaohjelmien yhteistyota tiivistetddn entisestaan.



3. TEEMAOHJELMAN STRATEGIA, VISIO JA TAVOITTEET

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma on tuottajien, teollisuuden, maaseudun kehitta-
jien ja rahoittajien yhteistyossa laatima suunnitelma Kainuun maa- ja elintarviketalouden kehittami-
selle vuosille 2014-2020.

3.1 Nelikenttaanalyysi

Analyysissa (kuvio 3) on huomioitu sekd aiemmin nelikenttdanalyysissa mukana olleita maa- ja elin-
tarviketalouteen vaikuttavia tekijoita ettd uusia, toimintakentdn muutoksesta aiheutuneita tekijoita.

VAHVUUDET

*  puhdas ja monimuotoinen luonto

» raaka-ainevarat

*  puhdas tuotantoymparisto

+ tautivapaa kotieldintuotanto

* maidon- ja lihantuotannon osaaminen
»  hyvin hoidetut talousmetsat

»  ympdristd- ja luonnonvaraosaaminen
» monialaisen toiminnan perinne

* metsien ja vesien kestdva monikayttd
»  selkeét vuodenajat

+ historia ja tarinat

e luomu

«  luomu- ja l&hiruuan arvostus

MAHDOLLISUUDET

* luonto- ja ympéristdarvot vetovoima-
tekijoina

+ kuluttajien arvot ja asennemuutokset

« lahialueiden markkinat

« huoltovarmuuden yllapito

» tietoverkot

» biotalous, bioenergia

« verkostoyhteistyd, yhteisollisyys

* maataloustuotteiden jalostus

*  monituloyrittajyys

» luonto- ja maaseutumatkailuelinkei-
nojen kehittdminen

+ ilmastonmuutos

« tekninen kehitys

HEIKKOUDET

» lyhyt kasvukausi, pitka sisaruokinta-
kausi

» harva asutus, pitkat valimatkat, syrjai-
Syys

» maatalouden kannattavuus

»  pienet kotimarkkinat

» elinkeino- ja yritysrakenteen heikkous

« alhainen jalostusaste

»  yhteistyokulttuurin puutteet

+ yritystoiminnan perinteiden heikkous

» ika- ja sukupuolirakenne alalla

» liiketoimintaosaamisen puute

» imagon puute

* maaseutuelinkeinoja ei ndhda tarkeéna
osana elinkeinoelaméa

UHKAT

« uskalluksen puute

*  maaseudun autioituminen

+  vdestdrakenteen vinoutuminen

e rapautuva infrastruktuuri

+ yrittdjien jaksaminen

« eldin- ja kasvitaudit

«  tutkimus- ja tuotekehitys eivét johda
tuotannolliseen toimintaan

«  hbyrokratia tappaa luovuuden

e tukiriippuvuus

* ilmastonmuutos

» talouden taantuma, epdvakaa tilanne
markkinoilla

* maa- ja talouspolitiikan muutokset

Kuvio 3. Kainuun maa- ja elintarviketalouden nelikenttdaanalyysi.



3.1.1 Kainuun maa- ja elintarviketalouden uhkat ja heikkoudet

Mielikuva Kainuusta on usein negatiivissdvytteinen: syrjdinen maaseutu, jota varjostavat rajalliset
kehittymismahdollisuudet, tyottomyys ja vaestdkato. Syrjaisyys, pitkat valimatkat ja harva asutus on
kyettdava kdantamaan jatkossa maakunnan mahdollisuudeksi. Toimivat tieto- ja lentoliikenneyhtey-
det ovat viline, jolla muu maailma tulee Iahelle Kainuuta. Osa ihmisista kaipaa rauhallista asuinym-
paristod, jossa on tilaa omalle yritystoiminnalle. Kainuun maaseudulla on loistavat mahdollisuudet
harjoittaa monipuolista yritystoimintaa nyt ja tulevaisuudessa.

Maaseutuelinkeinojen toimintaymparistdssa on EU:n jasenyyden aikana jouduttu tottumaan entista
suurempiin hinnanvaihteluihin tuotantopanoksissa ja tuottajahinnoissa. Tuottajahintojen kehityksen
jalkeen jaaminen tuotantopanosten hintojen kehityksestd on rapauttanut maatalousyrittdjien toi-
minnan kannattavuutta. Talouden taantuman jatkuminen seka valtion talouden sadstokuri ovat
luonnollisesti vaikuttaneet ja jatkuessaan vaikuttavat maaseutuelinkeinojen kannattavuuteen. Yritta-
jid on jatkossakin kyettdava valmentamaan toimintaympariston muutoksiin erilaisilla koulutuksilla
sekd asennekasvatuksen keinoin.

Haasteena Kainuussa on tulevaisuudessa uusien yrittdjien saaminen alalle. Maatalouden byrokratia,
maaseutuyrittdmisen negatiivinen ja jopa vanhanaikainen imago sekd maatalouden heikko kannat-
tavuus ovat vdahentdneet halukkuutta alalle. Seka elinkeinon ettda maisema-arvojen vuoksi on tarke-
aa, ettd kaikki Kainuun pellot saadaan aktiiviseen viljelyyn.

Poismuutto on uhka, joka vaikeuttaa erityisesti elintarviketuotantoaan kehittavien tilojen toimintaa.
Ongelma ilmenee eritoten markkinoiden pienuutena. Vaestomaaran lasku on uhka myos paikallisen
tutkimuksen ja kehittamistyon sailyvyydelle. Vdeston vaheneminen tarkoittaa, ettd maaseudun ke-
hittdjien on kyettava toimimaan yhteistyossa.

Vaeston viahenemisen myota myos koulutuksen havidaminen omalta alueelta on selked uhka. Ei kui-
tenkaan pida alistua siihen, ettd nuoret paastetdan pois suosiolla. Kouluttautuminen taytyy kyeta
kdaantamaan vahvuudeksi niin Kainuulle kuin nuorelle itselleen: nuori saa korkeatasoista koulutusta,
erilaisia nakokulmia maailmalta ja palatessaan han tuo huippuosaamisen kotimaakuntaan. Jotta
nuori on valmis palaamaan opintojen jalkeen Kainuuseen, taytyy hanelle muodostua vahva tun-
neside kotiseutuun jo lapsuudessa. Paluumuuton mahdollistavia tekijoita ovat mm. alueen hyvat
tyomarkkinat, hyvat tietoliikenneyhteydet sekd myonteinen yrittdjyysilmapiiri. Erilaisia toimenpiteita
nuorten paluumuuton varmistamiseksi voisi olla mm. yrittdjyyskasvatus, maaseutuelinkeinoista ker-
tominen lapsille ja nuorille sekd oman maakunnan ja kunnan toimijoiden yhteydenpito nuoreen
opiskelujen aikana.

Kainuun maa- ja elintarvikealalla puutteena on nahty mm. elinkeino- ja yritysrakenteen heikkous,
lilketoimintaosaamisen puute sekd negatiiviset asenteet ja uskalluksen puute. Kaikkiin ndihin seik-
koihin on mahdollista vaikuttaa erilaisin kehittamistoimin, mutta onnistuakseen se vaatii yleista tah-
totilaa asiaan. Maa- ja elintarvikealan yrittdjien yrittdjakoulutus, mentorointi ja positiiviset yrittdja-
esimerkit ovat keinoja, joiden avulla yrittdjien keskuuteen saadaan luotua yhteishenkea ja tulevai-
suudenuskoa.



3.1.2 Kainuun maa- ja elintarviketalouden vahvuudet ja mahdollisuudet

Kainuun maa- ja elintarviketaloudessa rakennekehitys jatkuu kutakuinkin ennallaan: perusmaatalou-
dessa tuottajien maara on laskussa, mutta tuotantomaarat pysyvat kutakuinkin entiselldan. Osa ti-
loista on jo nyt isohkoja, mutta myds pienempid, hyvin toimeentulevia ja kilpailukykyisia tiloja 16ytyy.
Maatiloilla on ndhtavissa selkedsti kolme eri kehityssuuntaa: perustuotantoon (maito, liha ym.) kes-
kittyvat ja sita vahvasti kehittavat yrittajat, perustuotantoa jatkavat ja sen rinnalle muuta yritystoi-
mintaa tai tilan ulkopuolista palkkatyota hakevat yrittdjat seka tuotantoaan alas ajavat yrittajat. Ke-
hittamistoimissa tulee pystya tukemaan kaiken kokoisia tiloja ja kannustaa panostamaan myds hyvin
tuottavien pienempien yksikdiden kehittamiseen. Kainuussa on hyvat mahdollisuudet harjoittaa
maataloutta seka elintarviketuotantoa nyt ja tulevaisuudessa.

Maatilatalouden yhteydessa harjoitettava muu yritystoiminta lisdantyy ja laajenee edelleen. Tama
taytyy nahda lisatulojen hankintamahdollisuutena yrittdjille. Talla hetkelld koneurakointi on suurin
yksittdinen sivuelinkeino maatalouden rinnalla. Toinen perinteisesti vahva alue on maaseutumatkai-
lu. Bioenergian tuotanto ja lampoyrittdjyys ovat esimerkkeja kiinnostavista aiheista, joiden edistami-
seksi kehittamispanoksia tarvitaan edelleen. MTT Sotkamon VuoGas — hanke on mahdollisuus: tut-
kimustuloksia hyédyntamalla Kainuussa on mahdollista kehittda liikennebiokaasun tuotantoa kan-
nattavaksi yritystoiminnaksi maatiloilla. Myds maatilojen energiaomavaraisuus taytyy ehdottomasti
nahda mahdollisuutena.

Palvelutuotanto erilaisille asiakasryhmille lisda lisdansaintamahdollisuuksia maatiloille. Green Care -
toiminnalle on paljon mahdollisuuksia, kun kuntien vastuulla olleille sosiaali- ja terveyspalveluille
haetaan uudenlaisia vaihtoehtoja. Kainuulaisille maatiloille Green Care tarjoaa mahdollisuuden hy6-
dyntda maatilaymparistéa uudella tavalla tarjoten samalla tydpaikkoja. Toiminnasta poistuvat ra-
kennukset, esim. kylatalot ja —koulut luovat mahdollisuuden erilaiseen yritystoimintaan. Esimerkiksi
vanhusten ja lasten yhdistetyt paivahoitopaikat, “mummolat”, voisivat tuoda kylalle elamaa, ratkais-
ta monen perheen arkisia lastenhoitopulmia, siirtaa kulttuuriperint6a sukupolvelta toiselle seka lisa-
ta samalla kunnan peruspalvelutarjontaa.

Kainuun kehittyva elintarvikeala tarjoaa mahdollisuuksia maaseutuelinkeinojen laaja-alaistamiselle ja
alkutuotannon tuotteiden jatkojalostamiselle omassa maakunnassa. Kainuulaisen maatalouden,
ruokakulttuurin ja ruokaelamysten nostaminen osaksi matkailua ja kulttuuria tarvitsee huomiota,
silld ndma toimet lisddvat omalta osaltaan maaseutuelinkeinojen tuntemusta ja arvostusta.

Lahiruuan kaytto ja paikallisten raaka-aineiden jatkojalostus on monipuolistunut maakunnassa.
Luomutuotanto on ollut Kainuussa perinteisesti voimakasta. Ruoantuotannon ekologisuuden ja eet-
tisyyden lisdantyva tiedostaminen kuluttajien keskuudessa takaa jatkossakin kasvavan kysynnan l&hi-
ja luomuruualle. Myds kuntien kiinnostus lahiruokaan julkisissa hankinnoissa on kasvamassa ja kun-
nissa kaivataan enemman paikallista tarjontaa. Luomun tuotteistamisessa on vield paljon mahdolli-
suuksia ja tuottajien yhteistyd mm. logistiikassa vaatii kehittdmistda. Luomutuotannon aluetaloudel-
lista merkitysta voidaan lisata siirtymalld myos kotieldintuotannossa luonnonmukaiseen tuotantoon.

Kainuun maa- ja elintarviketalouden vahvuutena on ehdottomasti puhdas, monimuotoinen luonto ja
tuotantoymparisto seka laadukkaat raaka-ainevarat. Kainuussa on mahdollista tuottaa laadukkaita ja
puhtaita maa- ja elintarviketaloustuotteita. Erilaiset luonnontuotteet, kuten marjat, sienet, yrtit,
kalat ja riista tarjoavat huikeita mahdollisuuksia kehittda uusia innovatiivisia tuotteita kansainvalisille
markkinoille. Kainuulaisten marjojen terveysvaikutuksia taytyy hyodyntaa tulevaisuudessa niin mat-
kailussa kuin tuotteiden kehittelyssa. Esimerkiksi KAO Seppalan Impilinna -hanke tarjoaa mahdolli-
suuden monipuoliseen elintarvikealan kehittamistyohon, jalostukseen ja yhteismarkkinointiin.



Kainuun vahvuutena on alueen vahva alkutuotannon osaaminen. Tuottajien, neuvojien ja kehittdjien
osaamisen tasosta on huolehdittava jatkossakin, jotta olemassa oleville ja tuleville yrittdjille on tar-
jolla riittavasti koulutusta ja neuvontaa riittavan lahella.

Kainuulaisella maaseudulla elda vahvana itse tekemisen -kulttuuri. Yhteisty6 taytyy nahda mahdolli-
suutena yrittdjille ja maaseudun kehittajille, ei uhkana. Koska varsinainen maaseudun kehittdjajouk-
ko on pieni, taytyy asiantuntijuutta ja uusia ndkékulmia osata hakea yli rajojen: muista maakunnista
ja muiden alojen asiantuntijoilta.

3.2 Maa- ja elintarviketalouden visio 2020

Maa- ja elintarviketaloustuotanto ndhdddn tdrkeénd osana kainuulaista elinkei-
noeldmdd ja biotaloutta: elinkeinosta osataan olla maakunnassa ylpeitd. Kainuun
maa- ja elintarviketalouden tuotteet ovat tunnettuja, turvallisia ja haluttuja. Kainuun
maaseudulla harjoitetaan jatkossakin monipuolista ja elinvoimaista yritystoimintaa,
liséksi maaseutu tarjoaa ihmisille viihtyisén ja turvallisen paikan asua.

3.3 Yleiset kehittamistavoitteet

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman tarkeimmat kehittamistehtavat ohjelmakaudel-
la 2014-2020:

Maa- ja elintarviketalouden kannattavuuden parantaminen ja
jatkuvuuden turvaaminen
sekd maaseudun elinkeinojen vahvistaminen ja monipuolistaminen
innovaatioita, osaamista ja yhteistyotd liscdmdilld.

Maa- ja elintarviketalous lisda merkittavasti maaseudun elinvoimaa. Teemaohjelman tavoitteena on
lisata alan ndkyvyyttd ja kohottaa maa- ja elintarviketuotannon sekda maaseudun imagoa Kainuussa
siten, ettd maa- ja elintarviketalous ymmarretdadan maakunnassa tarkedksi osaksi elinkeinoelamaa.
Maaseudun viihtyisyys ja vetovoimaisuus on riippuvainen maaseudulla toimivista yrityksista, silla
maatalous ja maaseutuyritykset ylldpitdavat toiminnallaan Kainuun monimuotoista kulttuuri- ja luon-
nonymparistoa.

Elinvoimaisen maatilatalouden merkitys on Kainuussa lahivuosinakin suuri seka tulonmuodostuksen
ettd tyopaikkojen ndkdkulmasta. Tuotantosuunnista merkittdvimpid ovat maidon- ja naudanlihan-
tuotanto, joiden harjoittamiseen maakunnassa on hyvat luontaiset edellytykset ja vahva perinne.
Kehittdmisessd huomioidaan luonnonmukaisen tuotannon lisdarvon tuomat mahdollisuudet yrittajil-
le. Elintarviketuotannossa edistetdan lahi- ja luomuruuan saatavuutta ja luonnontuotealaa: erityises-
ti marjoja seka kainuulaista ruokakulttuuria osana matkailua.

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman yksi tarkeimmista tavoitteista on saada uusia
yrittdjid, tuotteita ja palveluita alalle. Kiinnostavia toimialoja tdssa suhteessa ovat esimerkiksi maa- ja
metsatalouden palvelut, innovatiivinen paikallisten raaka-aineiden ja luonnonvarojen jatkojalostus,
maaseutu- ja luontomatkailu, Kainuussa tuotettu -ruoka, harrasteisiin liittyvat palvelut, hoito- ja
hoivapalvelut seka tuotannollinen verkostoyhteistyo.



Maatilatalouden kehittamisresursseja suunnataan erityisesti sukupolvenvaihdosten ja investointien
edistamiseen, yritystoiminnan kannattavuuden kehittamiseen seka yrittdjien asennekasvatukseen.
Koulutuksella kehitetdan yrittdjien liiketoimintaosaamista. Maa- ja elintarviketaloudessa pyritdan
lisddmaan maatilojen riskienhallintaa mm. lisdamalla maatalousyrittdjien ammattitaitoa, koulutta-
malla tiloja ymparisto-, ilmasto- ja energia-asioissa seka tiedottamalla tuotantoeldinten terveyden-
huollon merkityksesta. Elintarvikealalla painopisteena on erityisesti asiakaslahtdisyys, tuotekehitys,
tuotteistamisosaaminen ja kansainvalistyminen.

Toimintamalleja kehitetdan entistd tavoitteellisemmiksi ja tarvelahtdisemmiksi niin maaseutuyrityk-
sissa kuin kehittdmisorganisaatioissa. Maaseutuyritysten kehittamistarpeet selvitetdan yrityskohtai-
sesti ja autetaan yrittdjia loytdmaan tarvetta vastaavia kehityspanoksia ja optimaalisia ratkaisuja.
Investointeja edistetdaan hyvalaatuisella neuvonnalla ja koulutuksella, joka huomioi mm. uuden tek-
nologian ja ekotehokkuuden. Yrittdjien hyvinvointi- ja jaksamistarpeisiin vastataan laadukkaalla neu-
vonnalla ja tuella.

Kainuussa on paikallista innovatiivista tutkimustoimintaa, jonka avulla voidaan tukea maa- ja elintar-
viketalouden kehittymista. Teemaohjelman tavoitteena on, ettd tutkimuksen tuottamaa tietoa saa-
daan siirrettya jatkossa enemman kaytantdon ja tuotannolliseen toimintaan. Uusiutuvan energian
kayton lisddminen edistda ympariston tilaa ja tuo samalla lisatulojen ansaintamahdollisuuksia maa-
seutuyrityksille. Mahdollisuudet uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden tuottajana kartoitetaan
yhteistyossa kyla- ja bioenergiateemaohjelmien kanssa sekd Luonnonvarakeskuksen (MTT Sotkamo)
VuoGas -hankkeen kanssa. Samassa yhteydessa tarkastellaan mahdollisuutta tuottaa biokaasua maa-
tilojen valisena yhteistyona. Yleisena tavoitteena on nostaa kylien ja maatilojen energiaomavarai-
suutta hajautetun energiantuotannon tavoitteiden mukaisesti.

Ohjelmakauden aikana panostetaan toimenpiteisiin, joilla kainuulaisen maa- ja elintarviketalouden
kannattavuutta ja toimintaymparistoa kehitetdan tehokkaimmalla mahdollisella tavalla huomioiden
ympadriston kestavyys, eettisyys, luonnon monimuotoisuus, vahahiilisyys, ilmastonmuutoksen hillit-
seminen ja energiaomavaraisuuden mahdollisuudet. Yhteistyon lisdamiselld, verkostoitumisella ja
tehokkaalla uusia vélineitd hyddyntavalla tiedottamisella saadaan luotua Kainuuseen yhteinen posi-
tiivinen tahtotila maa- ja elintarviketalouden sekd maaseudun kehittamiseen.

Teemaohjelman toimintaa suunnitellaan yhdessa mm. vuosittaisen toimintasuunnitelman avulla.
Alalle luodaan tiedottamista varten kokoava www-sivusto. Toiminnan Iahtékohtana ovat yritysten
tarpeet. Maaseutuyrittdjia halutaan rohkaista I6ytamaan uusia innovatiivisia ideoita ja keinoja yritys-
toiminnalleen sekd antaa yrittdjille tulevaisuudenuskoa. Lisdksi kehitetddn yrittdjien valista seka
tuottajien ja kuluttajien valistad yhteistyota.

Paikallisen maataloustuotannon ja elintarvikkeiden jatkojalostuksen edistamiseksi ja saatavuuden
varmistamiseksi on tarkeaa, ettd kuluttajia tiedotetaan ja heidat tutustutetaan ruokaketjun toimin-
taan. Teemaohjelman toimijat jarjestavat yhteistydssa vuosittain yhden ison tapahtuman, jossa esit-
televat omaa toimintaansa seka kainuulaista maa- ja elintarviketuotantoa.

3.4 Mairilliset kehittamistavoitteet

Kainuun maaseudun kehittamisstrategiaan kaudelle 2014-2020 on kirjattu Kainuun maa- ja elintar-
viketalouden tuotantopotentiaalin sadilyttdminen nykyisessa tasossaan seka luomu- ja [ahiruoan tar-
jonnan lisddminen maakunnassa. Ohjelmakauden paattyessa Kainuun maaseutualueilla toimii noin
2000 taloudellisesti kannattavaa ja kilpailukykyista yritysta, joista 750 harjoittaa maataloutta joko
paa- tai sivutoimisesti.

10



2001 2005 2007 2012 Tavoite/

arvio 2020

Viljelty peltoala (ha) 28.991 29.700 31.336 32.636 37.000
Aktiivitilojen maara (kpl) 1.291 1.130 1.124 976 750
Kotiel&intilojen maara (kpl) 908 760 649 549 450
Aktiivitilojen koko (ha/tila) 23,18 26,5 27,87 34,31 42
Luomun osuus peltoalasta (%) 13 18 19,6 23,2 30
Puutarhatalousala (ha) 154 155 176 165.5 180
Kasvihuoneala (m2) 29.000 27.000 31.100 31.500 40.000
Maidonlahettajia (kpl) 627 498 455 371 285
Maitomaara (milj.I) 65,8 65,4 63,3 64,7 71
Maitomaara/tila (1) 98.501 | 125.000 139.000 184.000 250.000
Naudanlihan tuotanto (milj.kg) 2,2 2,1 1,9 1,8 2,5
Emolehmétilojen méaara (kpl) 55 75
Emolehmia (kpl) 1613 2000
Tilojen metsétalousala (ha) 85 87 87,2 86,9 90
Maatilojen kokonaistulot M € 87,8 92 95,35 100,31 110
Sukupolvenvaihdokset (kpl/a) 21 9 20 13 15
Tuotantorakennusinvestoinnit (kpl/a) 20 29 25 13 25
Hevosia (Ikm) 1300 1248 1800
Hevostilat (Ikm) 46 55
Lammastalous (t, kg) 30 10 19 10 30
Lammas- ja vuohitilat 25 25
Monialaiset maatilat 78 70 59 70
Elintarvikealan yritykset (kpl) 70 10 45 45 50
Maatilamatkailuyritykset (MALO, kpl) 60

Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman maarilliset tavoitteet vuoteen 2020 seka toteuma vuoteen
2012 saakka (Lahde: Tilastokeskus, Puutarhaliitto, MTK, Kainuun ELY-keskus, Kainuun Liitto, ProAgria, Tike)

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman tavoitteet on listattu taulukkoon 1. On kuiten-
kin syyta huomata, ettd taulukoissa mainitut numeeriset tavoitteet kuvaavat maakunnan keskiar-
voista tavoitetta tai arviota, eika niita siten ole tarkoitettu yksittaisia maatiloja tai yrityksia ohjaaviksi
normeiksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista kehittamistyota, jossa hyodyn-
netddn tehokkaasti saatavilla olevat EU:n ja kansallisen tukijarjestelman tarjoamat kehittamisresurs-
sit. Lisdksi tarvitaan maakunnallisella ja kunnallisella tasolla yksimielisyytta ja aktiivista yhteistyota
alueen maaseutuyrittdjien, viranomaisten ja eri maaseutuorganisaatioiden vililld. Tavoitteiden saa-
vuttamisessa tarkeimmassa roolissa ovat maaseutuyrittdjat sekd heita tukevat teemaohjelman mu-
kaiset kehittamishankkeet.

Teemaohjelman puitteissa tullaan koostamaan myds toinen Kainuun maatalouden kannattavuutta
kuvaava taulukko, jossa on laajempi numeerinen seuranta. Tama palvelee osaltaan yhtda ohjelma-
kauden karkitoimenpidettd, jonka tavoitteena on perusfaktatiedon tuottaminen Kainuun maatalou-
den kannattavuudesta ja tiedon levittdminen tuottajille seka sidosryhmille.

3.5 Kehittimisen painopisteet 2014-2020

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman painopisteet ja karkitoimenpiteet painopisteit-
tdin on kuvattu tarkemmin liitteessa 1: Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman paino-
pisteet ja kéirkitoimenpiteet ohjelmakaudella 2014-2020. Painopisteet toteutuvat kaikissa osahank-
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keissa lapileikkaavina teemoina. Naita toimenpiteita tullaan toteuttamaan soveltuvin osin kaikissa
osahankkeissa.

Kehittdmistoimenpiteiti suunnataan kaikissa osahankkeissa neljéién painopistealueeseen:

1. yrittdjyyskasvatus ja kuluttajaty6
2. koulutus ja hyvinvointi

3. uudet toimintamallit ja yhteistyo
4. yritysrakenteiden kehittdminen

3.5.1 Yrittdjyyskasvatus ja kuluttajatyo

Maatilojen sukupolvenvaihdosten tukeminen ja uusien maaseutuyrittdjien saaminen alalle on erit-
tain tdrkedd maaseudun elinvoimaisuuden yllapitamiseksi. Sukupolvenvaihdostilanteiden hallintaan
tulee kiinnittda huomiota, jotta seuraavalle sukupolvelle saadaan siirrettya elinkelpoisia tiloja. Maa-
seutuyrityksen jatkaja l0ytyy useimmiten omasta perhepiiristd, mutta jatkajien etsimiseen myds
perheen ulkopuolelta taytyy kiinnittda huomiota.

Yrittajyys- ja asennekasvatus luo pohjaa sille, ettd yha suurempi osa kainuulaisista nuorista voi luoda
menestyksekkdan tyduran omassa maakunnassa. Ensiarvoisen tarkeda on vieda viestia uraa suunnit-
televille ja jo alaa opiskeleville nuorille Kainuun maaseudun ja maatalousopetuksen tarjoamista
mahdollisuuksista. Alueen maatalousopetuksen imagoa nostetaan panostamalla opetuksen nykyai-
kaisuuteen, innovatiivisuuteen ja laaja-alaisuuteen. Koulutus- ja yritysmaailmaa kytketdan entista
tiiviimmin toisiinsa: uusin tekniikka on kallista ja yritysyhteistyolla osa opetuksesta voidaan tehda
yrityksissa, joilla on jo opetuksessa tarvittavia laitteita ja menetelmia.

Maaseudun imagon parantaminen on yksi paamaara tulevalla ohjelmakaudella. Kuluttajatyon koh-
deryhmaksi otetaan erityisesti perheet sekd lapset ja nuoret. Kainuulaisen maaseudun, maatalous-
ammattien ja maataloustuotteiden arvostus ja perinteet on nostettava esille mm. paivdkodeissa,
kouluissa ja mediassa. Maaseudun imagon nostamiseen otetaan avuksi uusia innovatiivisia mene-
telmia, joissa yhdistetadn esimerkiksi maataloutta ja kulttuuria teemaohjelman yhteisissa vuosittai-
sissa kuluttaja- ja tuottajatapahtumissa.

3.5.2 Koulutus ja hyvinvointi

Tuottajien jaksamisesta ja ammattitaidosta taytyy huolehtia maatalouden rakennemuutoksen tuo-
mien haasteiden edessa. Toimiva lomitusjarjestelmd, kausitydvoiman saatavuus, tyéterveyshuolto,
urakointipalveluiden saatavuus, eldinladkinta- ja asiantuntijapalveluiden yllapito seka jaksamista ja
muutosvalmiuksia tukeva koulutus ovat asioita, joista taytyy huolehtia.

Maaseudun yritystoimintaa tukevia tyovoimarakenteita on kehitettava tarveldahtoisempaan suun-
taan etsimalla niiden jarjestamiseksi uusia ratkaisuja. Kainuussa on panostettu esim. yrittdjalomitta-
juuden mahdollisuuksien selvittamiseen ja toteutukseen. Selvityksen jalkeen toimintamalli on vieta-
va tulevan ohjelmakauden aikana toiminnan tasolle.

Ammattitaidon kehittamiseksi mahdollisuus kouluttautumiseen on turvattava. Tarkeitad aiheita toi-
meentulon takaamiseksi ovat mm. tuotekehityskoulutus suoramyyntitiloille, isojen tilojen liiketoi-
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mintakoulutus, markkinointi seka kilpailutus- ja hinnoitteluosaaminen. Osaamisen kehittamisessa on
tehostettava uusien toimintamallien hyddyntamista, kuten verkko-oppimista, pienryhmdopetusta,
benchmarkkausta ja mentorointia. Opintomatkat ja tiedon hankkiminen oman alueen ulkopuolelta
tukevat tilojen innovatiivista kehittamista. Myds maaseudun kehittdjien ammattitaidon yllapitami-
nen tukee pyrkimyksia elinvoimaiseen ja innovatiiviseen kainuulaisten maaseutuelinkeinojen kehit-
tamistyohon.

3.5.3 Uudet toimintamallit ja yhteistyo

Uusien innovaatioiden tukemiseen on loydettdava kehittdmispanostuksia. On oltava rohkeutta ja
taloudellisia mahdollisuuksia tarttua innovatiivisiin tuotannon aloihin ja tuotantomenetelmiin. Uusi-
en toimintamallien, tuotantomuotojen ja -menetelmien aktiivinen hakeminen ja testaaminen kay-
tanndssa auttavat uusien kannattavien yritysideoiden tai merkittavien kehittamisajatusten 16ytami-
sessd. Ajantasaisen tutkimustiedon siirtymisesta kaytantoon taytyy huolehtia mm. kehittdjatahojen
toimesta.

Uusien innovaatioiden tukemiseksi on tarkeaa hakea uusia yhteistydbmuotoja perinteisten rajojen ja
toimintamallien ylitse niin yritysten kuin kehittdmishankkeiden osalta. Verkostoituminen, yritysryh-
mahankkeet, yhteistyorenkaat ja osuuskuntatoiminnan elvyttdminen palvelevat titda paamaaraa.
My6s maaseudun kehittajien ja hanketoimijoiden on erittdin tarkeda l6ytda uusia rajoja rikkovia
yhteistydmuotoja.

Kainuun maaseudun elinkeinollisina vahvuuksina korostuvat maakunnan puhdas ja omaleimainen
luonto, turvallinen maa- ja elintarviketaloustuotanto seka laadukkaat raaka-aineet ja tuotteet. Yhte-
na osana vahvuuksien sailyttamiseksi on tartuttava ymparistdon- ja luonnonhoitoon liittyvien elinkei-
nollisten mahdollisuuksien hyédyntamiseen.

Maaseutuyrittdjien neuvontapalveluiden kehittdminen ja tietoyhteiskunnan mahdollisuuksien hy6-
dyntdminen tukevat uudenlaisten toimintamallien ja yhteistyémahdollisuuksien kehittamista. Tiedon
hankkimiseen on panostettava ja tiedon vélittdmiseen on etsittdva ja kehitettdva uusia, ajasta ja
paikasta riippumattomia tekniikoita.

3.5.4 Yritysrakenteiden kehittaminen

Toiminnalla mahdollistetaan kaiken kokoisten elinkelpoisten tilojen kehittamista. Investoimalla ja
toimintaa kehittamalla turvataan tuotannon yllapitaminen, tyén helpottaminen tai sivuelinkeinojen
aloittaminen ja/tai kehittaminen. Kehittamistoimet taytyy rastil6ida vastaamaan kehitettavan tilan
toimintaa. Vain innostavassa ja yrittdjyyteen kannustavassa toimintaymparistdssa voi syntyd uusia
innovaatioita, joten myods yritysten toimintaymparistoa taytyy kehittdaa rohkeaksi ja kokeiluja salli-
vaksi.

Tuotantorakennusinvestointien osalta keinotekoiset kokorajoitukset (vahintdaan 30 lehmaa), laajen-
nusvaatimukset (vdhintddn 25 %) ja peruskorjausten korjaustasovaatimukset (50-75 %) on poistet-
tava investointitukiehdoista. Periaatteena oltava — jos tilan tuotanto tayttaa taloudelle asetetut vaa-
timukset, on se myos investointitukiin oikeutettu. Yritystoiminnan kehittdamisen ja laajentamisen
kannalta on jarkevaa tehostaa myos vapaiden tuotannontekijoiden, kuten peltojen, koneiden ja ra-
kennusten hyddyntamista.
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Tulevalla ohjelmakaudella on kiinnitettdva huomiota perusfaktatiedon tuottamiseen Kainuun maata-
louden kannattavuudesta (esim. kartoitukset, investoineiden tilojen tulokehitysselvitykset) seka tie-
don levittamiseen tuottajille entista tehokkaammin.

Toimintarakenteiden kuten korkeatasoisten tieverkkojen, hyvien liikenneyhteyksien ja toimivien
tietoliikenneyhteyksien yllapitdminen ja kehittdminen ovat perusedellytyksia maaseudun toiminnalle
koko Kainuun alueella. Tarve on sitd suurempi mitd kauempana kayttdja sijaitsee maantieteellisesti
palveluja tarjoavista keskuksista.
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4. TEEMAOHJELMAN TOTEUTUS

Ohjelmassa maa- ja elintarviketalous rajataan koskemaan maatilataloutta, maaseudulla harjoitetta-
vaa muuta pienimuotoista yritystoimintaa seka elintarviketaloutta. Maatilojen muu yritystoiminta,
ollessaan yritykselle merkittava toimeentulonlahde linjataan oman toimialansa teemaohjelman oh-
jauksen alle kuuluvaksi yritystoiminnaksi. Esimerkiksi maatiloilla tapahtuva tilakohtaisesti merkittava
puun jatkojalostus kuuluu Metsa- ja puutalouden teemaohjelman piiriin.

Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman kehittamistyd painottuu ohjelmakaudella 2015-
2018 Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman kehittdmishankkeen koordinoimiin kol-
meen osahankkeeseen. Nama ovat maatalouden, yrittdjyyden ja osaajaverkoston kehittdmishank-
keet. Osahankkeiden tehtdvanjakoa on kuvattu kuviossa 4. Teemaohjelman hankkeet suunnittelevat
toimintaansa yhteisesti, tapaavat sdannollisesti ja lisaksi koordinaattori osallistuu teemaohjelman
hankkeiden ohjausryhmiin ohjelman seurannan vuoksi. Tdssa vaiheessa kunkin hankkeen kohdalla
mainittu budjetti on arvio kunkin hankkeen kustannuksista vuositasolla.

Ohjelmakauden loppupuoliskolla toteutettavat hankkeet suunnitellaan koordinaatiohankkeen joh-
dolla hyvissa ajoin ennen vuoden 2019 alkua.

Maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman toteutus 2015-2018

LUKE Sotkamo < > ProAgria Kainuu/
Kainuun

Kainuun maatalouden ¢ 4 .
maa- ja Kotitalousnaiset

kehittiminen
Tutkimus, kehittaminen ja yhteistyé e . r
MTK Pohjois-Suomi Yrittdjyyden kehittiminen

Yhteistys, BM-ryhmiit, tiedetreffit ) r ,
£ 4 Maa— ja elintarviketalouden

L]
e Nurmiviljelyn tehostaminen e¥ ey ; S o elintarviketuotanto
o Erikoiskasvit ja marjat kehittiminen ja koordinointi ok
. Eldinten hyvinvointi-tutkimus : s
S j . N . “ ritystoiminta
e Maidon jalihan tutkimus— kainuu- e koordinointi ja tiedotus el

¢ maatalousyritysten
investoinnit

laiset erikoistuottest e alan nakyvyys ja imago

e yhteisty6 ja yhtendisyys
«ohjelman seuranta

Nurmen kaytto+
Vuogas

Maitomania—hanke

- neljan maakunnan yhtei-
nen itdsuomalaisen maidon-
tuottannon kehittamishanke

EAKR t

KAO
Osaajaverkoston .
. Lihahanke
— : g = kehittiminen
Lépileikkaavina teemoina kaikissa TR
osahankkeissa: Koulutukset osahankkeiden tarpei- I_i::::Ia:n ::I?iatt;r:i:-
1. Yrittdjyyskasvatus ja kuluttaja- den pohjalta: hanke
tyd » maaseutuyrittajille

2. Koulutus ja hyvinvointi

3. Uudet toimintamallit ja yhteis-
tyo

4. Yritysrakenteiden kehittdminen

« alan opiskelijoille
« maaseudun asiantuntijoille
ja kehittajille

Kuvio 4. Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman toteutuskaavio 2015-2018.
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4.1 Maa- ja elintarviketalouden kehittamis- ja koordinointihanke

Hankkeen vastuu- ja toteuttajataho on MTK Pohjois-Suomi ry. Hankkeen kustannukset teemaohjel-
man koordinointiin ja kehittdmiseen ovat 100 000 €/vuosi.

Kohderyhmdnd ovat maa- ja elintarviketalouden yrittdjat, maaseudun kehittdjat, viranomaiset, ra-
hoittajat ym. sidosryhmat, Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman osahankkeiden toi-
mijat, Kainuun muiden teemaohjelmien toimijat, koululaiset, kuluttajat.

Tavoitteena:

- koordinoida ja seurata ohjelman ja osahankkeiden toteutusta, suunnittelua ja vaikuttavuutta

- kehittda ja yllapitaa verkostoja

- selkiyttdaa teemaohjelman hankkeiden tyonjakoa ja lisata tiedonkulkua eri toimijoiden valilla

- lisata seka yllapitaa uutta synnyttavaa ja yli toimialojen tapahtuvaa yhteistyota

- kehittaa yritysten toimintaymparistda positiivisemmaksi ja kokeilevammaksi

- lisdtd maaseudun seka maa- ja elintarviketalouden positiivista imagoa ja ndkyvyytta Kainuussa

- lisata kuluttajien ja muiden toimijoiden ymmarrysta maaseutuelinkeinojen merkityksesta

- lisata tutkimuksen, neuvonnan ja koulutuksen yhteistyota

- kehittaa ja lisata tietoisuutta kansainvalistymisen mahdollisuuksista teemaohjelmassa

- lisdtd maatalousyrittajien tietoisuutta sukupolvenvaihdoksista, EU-tukiasioista, ymparistovas-
tuullisen viljelyn hyodyista seka ilmastonmuutokseen varautumisesta seka edistda sukupolven-
vaihdosten toteutumista

Toimenpiteet:

- ohjelman johtaminen ja koordinointi

- tiedottaminen teemaohjelman, muiden hankkeiden seka alan ajankohtaisista asioista

- yhteydenpito teemaohjelman hanketoimijoihin, kdytdssa innovatiiviset valineet, mm. vi-
deoneuvottelut, teemapalaverit

- tukinetti.net -sivuston yllapito, johon viestinta ja tiedotus kerataan keskitetysti

- sidosryhmayhteisty6 ja osallistuminen maaseutuelinkeinojen kehittamista koskeviin ty6- ja asi-
antuntijaryhmiin

- verkostoituminen seka yhteistyérenkaiden rakentaminen eri toimijoiden valille

- kuluttajatyo ja yrittajyyskasvatus, kohderyhmana erityisesti lapset, nuoret ja lapsiperheet (mm.
tapahtumat, blogit, kouluyhteistyd)

- selvitysten tekeminen esille nousevista ajankohtaisista aiheista

- maaseutuyrittdjyyden eri toimialojen seuranta, tietojen kerddminen ja niistad tiedottaminen

- aktivointi mm. EU-infot, sukupolvenvaihdos-infot

- koulutukset, seminaarit, opintomatkat, BM-ryhmien vetdjien kokoontumisten jarjestaminen,
materiaalien valmistaminen maaseudun imagon kehittdmiseksi

- ohjelman vaikuttavuuden ja tulosten seuranta
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4.2 Kainuun maatalouden kehittiminen - osahanke

Hankkeen hallinnoijana toimii Luonnonvarakeskus Sotkamo (entinen MTT Sotkamo). Kainuun maata-
lous -hanke jakaantuu viiteen osioon; Energiaomavarainen ja vahahiilinen maatilatalous, Luomumar-
janviljelyn tehostaminen, Vihannes-, rohdos- ja yrttiviljely tulevaisuudessa, Maatilan yhteistyon ja
kannattavuuden tehostaminen seka Erikoismaito ja — lihatuotteet. Kussakin osiossa ldpileikkaavina
teemana on vahahiilinen, kannattava ja kilpailukykyinen tuotanto. Hankkeen kustannukset ovat arvi-
olta 275 000 €/vuosi.

R/

< Energiaomavarainen ja vahadhiilinen maatilatalous — osio
Kohderyhmdind toimintaansa kehittdvdt eldin- ja kasvitilojen maatalousyrittdjét

Tavoitteena:

- Energiaomavaraisen ja vahahiilisen maatilatalouden kehittaminen
- biokaasutoimialan kehittaminen

- ravinteiden kierratys

- nurmiviljelyn tehostaminen

- maatilojen liiketoiminnan kehittdminen

Toimenpiteet:

- nurmirehulla kdyvan biokaasureaktorin pilotointi LUKE Sotkamon toimintaymparistossa

- tutkitaan biokaasulaitoksen kasittelyjaanndksen soveltuvuutta nurmien ja muiden viljelykasvien
lannoitukseen

- tutkitaan kasittelyjaannoksen soveltuvuutta luomulannoitteeksi

- tehdaan talous- ja kestavyyslaskelmia uusien menetelmien kannattavuudesta

- tuotanto-ohjeiden laatiminen ja opetusvideon tekeminen nurmenviljelyyn ja biokaasulaitoksen
kuivamadatysprosessin optimoinnista nurmirehulle

- sadilérehun ja elintarviketuotannon sivuvirtojen tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton kartoi-
tus ja dokumentointi biokaasureaktorin syotteena

+ Luomumarjanviljelyn tehostaminen Kainuussa -osio
Kohderyhmdnd aloittavat ja toimintaansa kehittdvdt kainuulaiset marjanviljelijét ja sidosryhmdit
Tavoitteena:

- lisata marjanviljelijoiden ja luonnonmukaisen tuotannon maaraa Kainuussa

- parantaa kdytanndn osaamista luonnonmukaisessa marjanviljelyssa

- luonnonmukaisen viljelyn parhaiden kaytantéjen siirtyminen osaksi tavanomaista marjanviljelya
- kannattavuuden parantaminen marijatiloilla

Toimenpiteet:

- parhaiden viljelymenetelmien ja lajikkeiden I6ytaminen luonnonmukaiseen marjanviljelyyn avo-
maalle ja tunnelituotantoon viljelykokeiden avulla
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- tietopaketin kokoaminen luonnonmukaisesta marjanviljelysta viljelijoille ja sidosryhmille, kirjalli-
sen materiaalin lisaksi hyddynnetaan mm. opetusvideoita ja sosiaalista mediaa

- talouslaskelmat luonnonmukaisen marjantuotannon viljelymenetelmista avomaalla ja tunnelituo-
tannossa

- biologisen torjunnan ja polytyspalveluiden tehostaminen luonnonmukaisessa viljelyssa

- lannoitus- ja tuholaistorjuntamenetelmien kehittdminen ja kokeilu mm. biokaasulaitoksen kasit-
telyjdannoksen testaus luomulannoitteeksi, tihkulannoituksen kehittdminen luomuviljelyssa ja
ongelmakohtien kartoitus

— uusimman tekniikan kdytto lannoitustarpeen tarkkailussa avomaaviljelyssa, mm. ilmakuvaus len-
tdvaa kamerakalustoa hyddyntéen

- biohajoavien katteiden kdyttomahdollisuuksien kokeilu marjanviljelyssa

- verkostoitumisen parantaminen ja tiedonsiirto viljelijoille mm. opintomatkat, koulutukset ja vilje-
lijoiden kehitysryhmatoiminta

++ Kainuun vihannes-, rohdos- ja yrttiviljely tulevaisuudessa -osio

Kohderyhmdinéd tuotannon kannattavuuden ja maaseudun muutospaineen alaisina painiville maaseu-
tuyrittdjille ja yrittajiksi aikoville seka yrittdjyytta suunnitteleville tahoille

Tavoite:

- tavoitteena loytaa viljelyyn uusia viljelykasveja, selvittda niiden kayttdmuotoja ja tuotantomene-
telmia seka edistda uusien yrittdmis- ja tyollisyysmahdollisuuksien 16ytdmista ja ndin monipuolis-
taa maaseutuelinkeinoa

- lisata jo olemassa olevaa tuotantoa kehittamalla viljelymenetelmia

- talouslaskelmilla kannattavuus tietoon

- syntyvéan tiedon siirto maaseutuyrittajille ja muille alan toimijoille

Toimenpiteet:

- uusien viljelykasvienkokeilu (villiyrtit peltoon?)

- entisten jo unohtuneiden viljelykasvien kokeilu

- viljelymenetelmakokeilut; luomu ja tavanomainen, tuholaistorjunta, rikkakasvintorjunta, lannoi-
tus

- yhteisty6 lahimaakuntien kanssa

+ Maatilan yhteisty6n ja kannattavuuden tehostaminen — osio

Kohderyhmdnd ovat toimintaansa kehittévdét Kainuun ja pienemmdssd mddrissé Idhimaakuntien
maatalousyrittdjét, tutkijat, asiantuntijat ja Kainuun sidosryhméit yrittdjien ympdirilld

Tavoitteena:

- lisata kasvi- ja eldintuotanto tilojen kannattavuutta

- lisata tutkimustiedon kdyttoon ottamista maatiloilla

- lisata viljelijoiden valisen yhteistyon kautta kustannustehokasta tuotantoa
- edistaa yritysten erikoistumista
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- kehittaa ja lisata Kainuun tilojen valkuaisomavaraisuutta

- kehittda luonnonmukaista kasvintuotantoa Kainuussa

- kehittaa eri toimijoiden verkostoitumista yrittdjien haasteita ja tarpeita varten
- tuoda erimaakunnista hyvia yhteistyo kaytantomalleja Kainuuseen

- verkostoitua rakentaen yhteistyorenkaita eri toimijoiden ja tilojen vailille

- aktiivinen tiedotus ja verkostoituminen eri maakuntien kanssa tiedotuksessa

- tiivistda yhteisty6ta erimaakuntien kanssa

Toimenpiteet:

- BM-pienryhmatoiminnan lisddminen Kainuussa (yhteistyd ProAgrian kanssa)

- tutkijoiden ja asiantuntijoiden alustukset, opintomatkat, pellonpiennarpaivat, tilojen omiin na-
vettoihin ja kummiyrityksiin tutustuminen pienryhmissa

- Tukinetin kehittdminen yhteistyéfoorumiksi viljelijoille

- foorumeja viljelijoiden tapaamiselle, retket, tupaillat

- yhteistyonlissdminen murtaen maakuntarajoja

- tilan tuotanto-ongelma ratkaiseminen netissa reaaliajassa keskustellen (ProAgria)

- tilojen valisenyhteistydsopimusmallit nettiin

- Tiedetreffit Kainuuseen ja koulutusverkoston rakentaminen eri maakuntien vilille (KAO, MTK)

- tiedottaminen hyvista toimintamalleista videon keinoin

+» Kainuun erikoismaito- ja lihatuotteet — osio
Kohderyhmdnd ovat maidon — ja lihan jatkojalostuksesta ja tuotteistamisesta kiinnostuneet yritykset
Tavoitteena:

- etsid Kainuuseen erikoistuotteita Kyyton maidosta ja grassfed-ruokituista naudanlihasta
- etsia erikoistuotteiden erityisominaisuuksia markkinointia ja tuotteistamista varten

- lisata laadukkaita erikoistuotteita Kainuuseen

- ndkymien ja mahdollisuuksien avaamista maatiloille kohti maatilan erikoistumista

Toimenpiteet:

- kirjallisuus- ja tutkimusselvitys jalostettujen rotujen maidon (A1) ja alkuperdisrodun maidon (A2)
eroavaisuuksista ja terveysvaikutuksista

- kirjallisuus — ja tutkimusselvittely grassfed-ruokinnasta ja terveysvaikutteista (keliakia)

- verkostoituminen alan maito- ja lihahankkeisiin valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

- ylimaakunnallinen yhteisty®

- grassfed-ruokinta pilottikokeiluja yhteistydssa KAO Seppdldan opetusnavetan ja Pelson vankilan
navetan kanssa

- maidon ja lihan analysointia

- yhteistyd Kainuun yrittdjyyden kehittdminen -hankkeen kanssa (KAO, ProAgria)
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4.3 Yrittajyyden kehittiminen -osahanke

Hankkeen hallinnoijana ja toteuttajana toimii ProAgria Kainuu ry seka Kainuun maa- ja kotitalousnai-
set. Elintarviketuotannon ja monipuolisen yritystoiminnan osahankkeen kustannukset ovat 200 000
€/vuosi.

Kohderyhmdnd kainuulaiset aloittavat ja toimintaansa kehittavat maatalous- ja maaseutuyritykset,
uudet yrittdjakandidaatit seka pilottiyritykset. Elintarviketuotannon puolella kohderyhmana ovat
erityisesti elintarvikeyritykset seka ruokapalveluyritykset, uudet yrittdjakandidaatit ja pilottiyritykset.

Tavoitteena:

- kehittaa, edistaa ja aktivoida maaseudun yrittajyytta
- kehittda yritystoiminnan kannattavuutta
- synnyttaa uutta ja uudenlaista yritystoimintaa Kainuuseen
- lisata toimialan rahoituksen ja eri rahastojen tuntemusta
- lisata neuvonnan, koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyota
- elintarvikealalla erityistavoitteina:
- hankintamenettelyjen kehittdminen
- toimialan arvonlisdys — ruuasta kasvua Kainuulle
- kehittda ja ottaa kdyttoon elintarvikeyrittajien tietopankki (Tukinettiin)
- uudenlaiset ja innovatiiviset kainuulaiset elintarvikkeet
- luomuelintarviketarjonnan lisédminen
- tarjota tukea elintarvikelainsadadannon uudistusten kdytantoon viemiseksi

Toimenpiteet:

- alustava alkuvaiheen yritysneuvonta (myds sahkdisten toimintatapojen hyédyntéaminen)
- toimenpiteet erityisesti verkostotoimintaan perustuvien liiketoimintamallien rakentamiseksi
- asiantuntija-apu maaseudun pienyritysten sukupolven- ja omistajanvaihdostilanteissa
- kokeileva kehittdminen uusilla rahoitusmuodoilla sekd innovaatiotoiminta
- aloittavien ja toimintaansa kehittdvien maaseutuyritysten tukeminen
- verkostoituminen seka yhteistyérenkaiden rakentaminen eri toimijoiden vilille
- palvelumuotoilutyokalun soveltaminen eri toimialoille
- BM -pienryhmatoiminta, tukitiimit, opintomatkat, koulutus
- selvitykset
- elintarviketoimialalla erityistavoitteina:
- tuottaa pilotteja suunnittelu-toteutusvaihe—rytmilla yhteistydssa KAO Seppalan yksikon
kanssa
- markkinoinnin uudet muodot tuotteiden tunnettuuden ja jaljitettdvyyden edistamiseksi
ja myynnin kehittdmiseksi mm. ruuan tuotteistaminen ja tarinallistaminen, yritysten
brandityo, yritysviestinta, tila- ja suoramyynti, pakkausmerkinnat
- laheinen yhteisty6 elintarviketeknologiayritysten kanssa
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R/

+* Maatalousyritysten investoinnit —osio

Jatkuvuuden turvaamiseksi investoinnit ovat maatiloille elintarkeita. Investoinnit Kainuun maatiloilla
varmistetaan Yrittdjyyden kehittéiminen -osahankkeen ammattilaisen avulla, joka huolehtii, etta eri-
tyisesti maidon- ja lihantuotannon seka kasvintuotannon kohderyhma tavoittaa tarvittavat ja laa-
dukkaat investointipalvelut. Asiantuntijan tehtdvdand on myo6s olla osana Kainuun maatalous -
osahankkeen tukitiimeja ja pienryhmia.

Investointiosion tavoitteena on erityisesti:

- edistdd investointeja Kainuussa tuotantokapasiteetin ja kilpailukyvyn varmistamiseksi yhteis-
ty6ssa muiden hankkeiden kanssa, mm. Kaima, MaitoMania ja ylimaakunnallinen lihahanke

- kehittaa ja varmistaa yrittdjien investointihankkeiden kokonaishallintaa, mm. kokonaistaloudelli-
suutta, elinkaarivaikutuksia seka vaikutuksia ymparistoon, ilmastoon ja eldinten hyvinvointiin

- lisata neuvonnan, koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyota

- hyddyntda jo olemassa olevia investointikokemuksia

- kehittaa tuotantotilojen tarkoituksenmukaisuutta, energiatehokkuutta, tydolosuhteita ja -
turvallisuutta, eldinten hyvinvointia ja tuotantohygieniaa

- kehittda puurakentamista Kainuun maatiloilla yhteistyossa Woodpoliksen ja Metsa- ja puutalou-
den teemaohjelman kanssa

- edistdd maaseudun kulttuuriympariston sailymista ja perinteisten rakennustapojen sdilymista

- kehittda ja lisata toimijoiden yhteistyota, mm. meijerit, ylimaakunnallinen MaitoMania —hanke,
rakennusasiantuntijat, yritykset, rahoittajat, Kainuun Metsa- ja puutalouden seka Bioenergian
teemaohjelmat

Maatalousyritysten investoinnit —osion toimenpiteet:

- BM-pienryhmatoiminta

- tukitiimitoiminta; yrityskohtaiset koulutukset ja esiselvitykset, yhteistydssa neuvonta, tutkimus,
koulutus ja rahoitus

- verkostoituminen seka yhteistyérenkaiden rakentaminen eri toimijoiden vilille

- koulutukset ja opintomatkat

- maatalouden puurakentamisen osaamisverkoston luominen

4.4 Osaajaverkoston kehittiminen - osahanke

Koulutus- ja kehittdmishankkeen hallinnoijana ja toteuttajana toimii KAO:n Luonnonvara-ala, Seppa-
lan yksikko. Osaajaverkosto-hankkeen tarkeimpéana tehtavana on jarjestda koulutuksia Maa- ja elin-
tarviketalouden teemaohjelman hankkeiden tarpeisiin. Lisdksi hankkeessa keskitytddn maaseutuyri-
tysten monipuolistamiseen ja tuotekehitykseen mm. Osuuskunta Impilinnaa hyddyntamalla. Lapi-
leikkaavina teemoina hankkeessa on yrittdjyyden vahvistaminen, talousosaamisen lisddminen, tuo-
tekehitys sekd markkinointitoimenpiteet ja — tapahtumat. Osaajaverkosto-hankkeen kustannukset
maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman koulutusten osalta ovat 80 000 €/vuosi.

Kohderyhmdnd kainuulaiset maaseutuyrittdjat, KAO:n opiskelijat, aikuisopiskelijat ja Osuuskunta
Impilinnan yrittajat sekd maaseudun kehittajat ym. sidosryhmat.
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Tavoitteena:

- parantaa yrittdjien ja yrittajyytta suunnittelevien menestymisedellytyksia heiddn osaamistaan
kehittamalla seka aktivoida yrittajyytta

- parantaa maaseudun kehittajien ammattitaitoa ja tietamysta koulutuksen avulla, jotta asiantun-
tijapalvelut ovat korkealaatuisia, tuotteistettuja ja erikoistuminen on pitkalle vietya

- lisata asiantuntijoiden ja kehittdjien yhteisty6ta ja vuorovaikutusta seka uudenlaisen ajatteluta-
van omaksumista

- kehittaa uusia innovatiivisia oppimistapoja, mm. verkko-opiskelua

Toimenpiteet:

- Maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman kohderyhman tarpeista nousevat lyhytkoulutukset
ja eri alojen koulutuskokonaisuudet, ryhmakoulutukset, pienryhmat, opintomatkat

- yhteisten toimintojen kehittdminen kainuulaisten elintarvikeyrittdjien, Osuuskunta Impilinnan ja
KAO:n harjoitusyritysten valille

- verkkokoulutusmateriaalin tuottaminen verkkokauppaan

- verkostoituminen seka yhteistyorenkaiden rakentaminen eri toimijoiden valille

4.5. Ylimaakunnalliset hankkeet

Maidon- ja lihantuotannon kehittdmistoiminta hoidetaan padosin ylimaakunnallisten, Maaseutura-
hastosta rahoitettavien, hankkeiden avulla. Ylimaakunnalliset hankkeet toteuttavat muiden teema-
ohjelman hankkeiden tavoin Kainuun Maaseutuohjelman 2014-2020 tavoitteita ja ne toimivat kiin-
tedssa yhteistyossa teemaohjelman muiden hankkeiden kanssa. Hankkeilla saadaan lisattya ylimaa-
kunnallista yhteistyota Iahimaakuntien kehittdjatahojen kanssa, lisattya tuottajakentdn yhtenevai-
syytta ja lisdksi ylimaakunnallisuus mahdollistaa tiedon ja osaamisen “"vaihdon” maakuntien kesken.

4.6 Teemaohjelman seuranta ja arviointi

Teemaohjelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan erillisessd asiantuntijaryhméssa, johon
kuuluvat koordinaatiohankkeen ja osahankkeiden hallinnoinnista vastaavien tahojen edustuksen
lisdksi edustajat ohjelman toteuttamisen kannalta tarkeista sidosryhmista. Vuosittain kokoontuva
asiantuntijaryhma arvioi ohjelmakokonaisuuden saavutettuja tuloksia ja suuntaa tarvittaessa osa-
hankkeiden toimintaan vastaamaan teemaohjelman tavoitteita.

Ohjelman osalta tehddan valiarviointi vuonna 2017 yhdessa muiden teemaohjelmien kanssa. Taman
arvioinnin yhteydessa tarkistetaan myds teemaohjelmalle tahan asiakirjaan kirjatut karkitoimenpi-
teet. Tarvittaessa ohjelmakauden loppupuolelle vuosille 2018-2020 kirjataan uusia toteutettavia
karkitoimenpiteita.
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