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1 Toteuttajan nimi

Hankkeen toteuttajana toimii Maataloustuottajain Pohjois-Suomen Liitto MTK-Pohjois-Suomi ry.

2 Hankkeen nimi ja hanketunnus

Hankkeen nimi: Maaseutuelinkeinojen kehittamisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihanke -
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
Hankkeen numero: 12159

3 Yhteenveto hankkeesta

Maaseutuelinkeinojen kehittamisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihanke on nimensa
mukaisesti tiedottanut, koordinoinut ja aktivoinut maaseutuyrittdjyyttd ja siihen liittyvaa
kehittamis- ja hanketoimintaa Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa. Rahoituksen on mydntanyt
Kainuun Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Alkuperdisen hankesuunnitelman mukaisesti
hanketta toteutettiin aikavalilla 1.4.2011 - 31.12.2013 ja jatkettiin hyvaksytyn muutoshakemuksen
mukaisesti 1.1. - 31.12.2014.

Hankkeen toimet ovat ulottuneet yritystasolta alan kehittamis- ja asiantuntijaorganisaatioihin ja
niiden valisiin  verkostoihin. Toimenpiteet ovat kohdistuneet sekd maatiloihin etta
maatilakytkentaisiin maaseutuyrityksiin. Lisdaksi kohderyhmadna ovat olleet kunnat molemmissa
maakunnissa, maaseutuelinkeinojen parissa tyoskentelevat hanketoimijat sekd muut mahdolliset
maaseutuyrittajyytta edistavat organisaatiot Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa.
Maaseutuelinkeinojen paikallinen ja alueellinen kehittaminen tarjoaa runsain mitoin rooleja eri
toimijoille, joiden voimavaroja hanke on pyrkinyt kokoamaan, kanavoimaan ja aktivoimaan.
Hankkeen toteutus on nojannut siten laajaan yhteistyoverkostoon ja sen mobilisointiin
molemmissa maakunnissa.

Kehittamistyota on pyritty suuntaamaan seuraaviin painopisteisiin:

- yritysrakenteiden kehittamiseen

- 0saamisen lisdéamiseen

- uudenlaisten toimintamallien ja yhteistydmahdollisuuksien hyédyntamiseen
- tyOssa jaksamiseen

Hankkeen toiminnan ytimen ovat muodostaneet kolme eri tehtavakokonaisuutta:

1. tiedotus
2. koordinointi ja sidosryhmayhteistyo ja
3. hanke- ja yritystoiminnan aktivointi ja hankkeistus



4 Raportti
4.1 Hankkeen tavoitteet

4.1.1 Ylemman tason tavoitteet

Maaseutuelinkeinojen kehittdmisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihanke liittyy Manner-
Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2007-2013 Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn
parantaminen — toimintalinjan toimenpiteeseen Yhteistyd maatalouden ja elintarvikealan seka
metsatalouden uusien tuotteiden, menetelmien ja tekniikoiden kehittamiseksi.

Hankkeen keskeinen kehittamistavoite on ollut maaseudun elinkeinojen vahvistaminen ja
monipuolistaminen. Ndin hanke on toteuttanut seka Pohjois-Pohjanmaan etta Kainuun alueellisia
maakuntaohjelmia ja maaseutusuunnitelmia 2007-2013 tehostaen hankkeistuksen tasolla niiden
toimeenpanoa.

Hanke on tahdannyt maaseudulla toimivien yritysten ja maatilojen toimintaedellytysten ja
kilpailukyvyn turvaamiseen ja kehittamiseen, mikd oli yksi Pohjois-Pohjanmaan alueellisen
maaseutusuunnitelman tavoitteista.

Kainuun osalta haettava hanke on kytkeytynyt seka Kainuun alueellisen maaseutusuunnitelmaan
2007-2013 etta Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelmaan 2007-2013. Niiden visiona oli,
ettd Kainuun maaseudulla harjoitetaan monipuolista ja elinvoimaista yritystoimintaa, joka ldhtee
ihmisten tarpeista ja tukeutuu luonnosta — maasta, metsistd, vesista ja ilmasta — sekd vahvasta
osaamisrakenteesta syntyviin mahdollisuuksiin. Hanke on edesauttanut Kainuun alueellisen
maaseutusuunnitelman painopisteen ”“Elinvoimainen ja monipuolinen elinkeinotoiminta”
toteutusta. Hankkeessa on paneuduttu ensisijaisesti elinvoimaisen maatalouden ja
elintarviketuotannon kehittamiseen seka maaseutuyrittdjyyden edistamiseen laajemminkin.

Kehittamistyotda on pyritty suuntaamaan seuraaviin painopisteisiin, jotka on kirjattu Kainuun
maaseutuelinkeinojen teemaohjelmaan:

e yritysrakenteiden kehittamiseen

e osaamisen lisdamiseen

e uudenlaisten toimintamallien ja yhteistydmahdollisuuksien hyédyntamiseen

e tydssa jaksamiseen

Painopisteitda on hyddynnetty kehittdmisen ja hankkeistuksen tukena. Tavoitteena on ollut, ettd
painopisteet linjaavat hankkeen toimia seka Pohjois-Pohjanmaalla ettd Kainuussa. Lisdksi Pohjois-
Pohjanmaalla on painotettu alkuvaiheessa erityisesti rahoitus- ja tukimahdollisuuksista
tiedottamista sekd hankeaktivointia. Painopisteitd on toteutettu niin maatalouden kuin muunkin
maaseutuyrittajyyden toimialoilla.



Maaralliset kehittdmistavoitteet

Hankkeen maarallisten tavoitteiden osalta on Iahdetty liikkeelle vuosina 2007-2013 toteutetusta
Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelmasta, jonka maaralliset tavoitteet on listattu alla
olevaan taulukkoon 1.

2001 2005 2007 2012 Tavoite/

arvio

2020
Viljelty peltoala (ha) 28.991 29.700 31.336 32.636 37.000
Aktiivitilojen maara (kpl) 1.291 1.130 1.124 976 750
Kotieldintilojen maara (kpl) 908 760 649 549 450
Luomun osuus peltoalasta (%) 13 18 19,6 23,2 30
Puutarhatalousala avomaa (ha) 154 155 176 165.5 180
Kasvihuoneala (m2) 29.000 27.000 31.100 31.500 35.000
Maidontuottajia (kpl) 627 498 455 318 250
Maitomaara (milj.l) 65,8 65,4 63,3 66,0 71
Naudanlihan tuotanto (milj.kg) 2,2 2,1 1,9 1,8 2,5
Emolehmatilojen maara (kpl) 55 75
Emolehmia (kpl) 1613 2000
Maatilojen kokonaistulot M € 87,8 92 95,35 100,31 110
Sukupolvenvaihdokset (kpl/v) 21 9 20 13 15
Tuotantorakennusinvestoinnit (kpl/v) 20 29 25 13 25
Lammastalous (tkg) 30 10 19 14 30
Lammas- ja vuohitilat 25 25 25
Elintarvikealan yritykset (kpl) 70 78 70 53 70
Maatilamatkailuyritykset (kpl) 45 70
Tilojen bioenergiainvestoinnit (kpl/v) 4 10
Yrittajatulo maatiloilla (€/tila) 56.000 70.000

Taulukko 1. Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman maaralliset tavoitteet vuoteen 2020
seka toteuma vuoteen 2012 saakka. (Lihde: Tilastokeskus, Puutarhaliitto, MTK, Kainuun ELY-
keskus, Kainuun Liitto, ProAgria Kainuu, Tike)

On kuitenkin syyta huomata, etta taulukossa mainitut numeeriset tavoitteet kuvaavat maakunnan
keskiarvoista tavoitetta tai arviota, eika niita siten ole tarkoitettu yksittdisia maatiloja tai yrityksia
ohjaaviksi normeiksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista kehittamistyota,
jossa hyodynnetaan tehokkaasti saatavilla olevat EU:n ja kansallisen tukijarjestelman tarjoamat
kehittamisresurssit. Lisaksi tarvitaan maakunnallisella ja kunnallisella tasolla yksimielisyytta ja
aktiivista yhteistyota alueen maaseutuyrittdjien, viranomaisten ja eri maaseutuorganisaatioiden
valilla. Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman tavoitteena oli, etta ohjelmakauden 2007—-
2013 paattyessa Kainuun maaseutualueilla toimii noin 2 500 taloudellisesti kannattavaa ja
kilpailukykyista yritystd, joista 750 harjoittaa maataloutta joko pda- tai sivutoimisesti. Kainuun
osalta kyseiset luvut ovat olleet myos tdman hankkeen tavoitteita. Pohjois-Pohjanmaan osalta
vastaavat tunnusluvut vuosilta 2007 ja 2012 on keratty hankkeen aikana (Taulukko 2).



2007 2012
Viljelty peltoala (ha) 220.995 224.789
Aktiivitilojen maara (kpl) 4810 5015
Kotieldintilojen maara (kpl) 2244 2015
Luomun osuus peltoalasta (%) 8,2 10,8
Puutarhatalousala avomaa (ha) 582 520
Kasvihuoneala (m2) 107.000 110.000
Maidontuottajia (kpl) 1889 1546
Maitomaara (milj.l) 320 341,1
Naudanlihan tuotanto (milj.kg) 12,9 12,1
Emolehmatilojen maara (kpl) 197
Emolehmia (1000 kpl) 4900 7100
Maatilojen kokonaistulot M € 433,5 592,5
Sukupolvenvaihdokset (kpl/a) 59
Tuotantorakennusinvestoinnit (kpl/a) 102 30
Lammastalous (t, kg) 41 52
Lammas- ja vuohitilat 63 61
Elintarvikealan yritykset (kpl) 200 241
Maatilamatkailuyritykset 37
Tilojen bioenergiainvestoinnit (kpl/a) 50
Yrittdjatulo maatiloilla € / tila 27.700

Taulukko 2. Tilastotietoa Pohjois-Pohjanmaan maataloudesta ja maaseutuelinkeinoista. (Lihde:
Tilastokeskus, ProAgria Oulu, Tike, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, MTK, MTT, Ruoka-Suomi -
teemaryhma)

4.1.2 Hankkeen tavoitteet

Kun MTK-Pohjois-Pohjanmaa ry ja MTK-Kainuu ry vuoden 2010 alussa yhdistyivat MTK-Pohjois-
Suomi ry:ksi, uusi liitto otti vastuun Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelma — hankkeen
hallinnoinnista. MTK-Pohjois-Suomi ry:ssd Kainuun maaseutuelinkeino-ohjelma -hanketta oli
pidetty hyvana tyokaluna maaseutuyrittdjyyden kehittamisessa. Vastaavanlaista toimintaa
haluttiin  jatkaa, mutta niin, ettd nyt hanke ulotettin my6s Pohjois-Pohjanmaalle.
Ylimaakunnallisen hankkeen avulla voitiin yhtaalta tehostaa meneillddn olevan ohjelmakauden
alueellisten kehittamisvarojen kayttoa ja toisaalta varautua tulevaan ohjelmakauteen 2014-2020
ja sen politiikkauudistuksiin.

Maaseutuelinkeinojen kehittdmisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihankkeen tarkoituksena
on ollut nimensd mukaisesti tiedottaa, koordinoida ja aktivoida maaseutuyrittdjyytta ja siihen
liittyvad kehittamis- ja hanketoimintaa Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakunnissa. Hankkeen
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toimilla on myotavaikutettu siihen, ettd maaseutuyritysten toimintaedellytykset ja kilpailukyky
molemmissa maakunnissa paranevat ja ettd maaseudun elinkeinot vahvistuvat ja monipuolistuvat.

Hankkeen toimet ovat ulottuneet yritystasolta alan kehittamis- ja asiantuntijaorganisaatioihin ja
niiden valisiin verkostoihin. Hankkeen toteutus on nojannut laajaan yhteistyéverkostoon ja sen
mobilisointiin molemmissa maakunnissa.

4.2 Toteutus

4.2.1 Toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteiden toteutuksessa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, ettd ne olivat
tarpeesta lahtevia ja etta paallekkaisyyksilta muiden toimijoiden vastaavanlaisten toimenpiteiden
kanssa valtyttiin. Tarkempi kuvaus hankkeen toteutetuista toimenpiteista 10ytyy liitteesta 1.

Hankkeen kolme tehtavakokonaisuutta on jakaantunut tarkempiin toimiin seuraavasti:
Tiedotus

Hankkeen toteutuksesta ja tapahtumista tiedotettiin erilaisissa tapaamisissa ja kokouksissa
hankkeen ja hanketta hallinnoivan tahon sdhkopostituslistojen kautta, MTK-Pohjois-Suomen
omien jarjestosivujen kautta (www.mtk.fi/liitot/pohjoissuomi/) seka Kainuun
maaseutuelinkeinojen teemaohjelman www-sivujen kautta (www.kainuu.fi/maaseutuelinkeinot/).
Tiedottamisessa hyodynnettiin myos MTK-Pohjois-Suomen Facebook —sivuja seka Ruokaralli —
tapahtumaan luotuja Facebook —sivuja. Hankkeen tapahtumista tiedotettiin valtakunnallisissa ja
alueella ilmestyvissa lehdissa sekd vyksittdisissa tapauksissa myods meijereiden kautta
maidontuottajille jaettavassa tonkkapostissa.

Hankkeen kohderyhmille postitettiin sahkoisesti hanketiedotteita vuosina 2011-2013 (2011 1 kpl,
2012 3 kpl:tta ja 2013 3 kpl:tta), joihin koottiin kattavasti tietoa myds muiden Pohjois-Pohjanmaan
ja Kainuun alueella toimivien hankkeiden ajankohtaisista tapahtumista/tilaisuuksista. Vuoden 2014
aikana siirryttiin tiiviimpiin viikkotiedotteisiin, joita postitettiin aina tiedotustarpeen ilmetessa (19
kpl:tta).

Hankkeen toimesta on tiedotettu ajankohtaisista asioista sekd tapahtumista, jotka ovat liittyneet
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueellisiin maaseutuohjelmiin seka Kainuun
maaseutuelinkeinojen teemaohjelmaa toteuttavien hankkeiden toimenpiteisiin, tilaisuuksiin ja
tapahtumiin. Lisaksi hanke on valittanyt tietoa ajankohtaisista mm. maataloutta ja maaseudun
muuta yritystoimintaa koskevista politiikkamuutoksista eteenpain.

Muiden hankkeiden tapahtumia/tilaisuuksia on markkinoitu myos pyyntdjen mukaan sahkdisesti
eteenpadin postituslistoja hyodyntden. Hanke on osallistunut Kainuun teemaohjelmien yhteiseen
tiedotukseen.


http://www.mtk.fi/liitot/pohjoissuomi/
http://www.kainuu.fi/maaseutuelinkeinot/

Hankkeesta ja hankkeen tilaisuuksista julkaistiin juttuja eri medioissa seuraavasti:

e Uutispuuro —nettijulkaisu 23.9.2011 "MTK:n hanke kokoaa tekijat yhteen”

e Uutisjyvat 2/2011 "Kilpailukykya maaseutuyrityksiin”

e Nivala—lehti 8.12.2011 “Maatilan sukupolvenvaihdos vie vuosia”

e Luomulehti 2/2012 “Rokualla huomattiin: Luomu kiinnostaa Pohjois-Suomen tuottajia”

e Uutisjyvat 1/2012 "Maaseutuyrittdjyys nousuun!” ja “Luomu tarvitsee kannusteita ja koko
ketjun sitoutumista”

e Kotiseutuplussa 10.5.2012 “Kainuun Teemaohjelmat Portugalissa”

e Uutisjyvat 2/2012: “Yrittdjalomittajuuteen on selkea tarve”

e Uutisjyvat 1/2013 “Hyva parisuhde kantaa muutoksessa”

e Koillismaan Uutiset 4.4.2013 “Kuusamossa keskustellaan maatalouden tulevaisuudesta”

e Maaseudun Tulevaisuus 8.4.2013 "Robotti ei ole lopettamisen ainoa vaihtoehto”

e Radio Kajaus: hankevetdjan haastattelu 14.5.2013

e Lehtijuttuja Pohjois-Pohjanmaan aluelehdissa 2013 Ruokarallista runsaasti, hanketoimijat
loysivat 22 kappaletta

e Ruokaralli —blogi Kalevan nettisivuilla, 8000 kavijaa 18.6.2013 mennessa

e Tervareitti 27.8.2013 "Satahenkinen joukko tutustui luomumaatilan elamaan Muhoksella”

e Uutisjyvat 2/2013 "Muistoja Maaseutuelinkeinojen kehittamisen tiedotus-, koordinaatio- ja
aktivointihankkeen tapahtumista kevaalta ja kesalta”

e Tervareitti 25.2.2014 "Luomupaivat kokosi ldhes sata viljelijaa Rokualle”

e Uutisjyvat 1/2014 "Maatilojen yhtidittaminen”

e Uutisjyvat 2/2014 ” Kehittamistoimintaa hankkeen avulla”

e Kaleva 4.11.2014 ”Ministeri valoi maauskoa”

e Maaseudun Tulevaisuus 5.11.2014 ”Orpo kiirehtii tukien maksatusta”

e Radio Kajaus: hankevetdjan haastattelu 28.11.2014

e Kainuun Sanomat 29.11.2014: Kainuun Maaseutu- ja Elintarvikepaiva

Hankkeessa on jarjestetty sekd yksin ettd yhteistydssa muiden hankkeiden kanssa erilaisia
infotilaisuuksia vuosina 2011-2014 yhteensa n. 150 kpl. Kohderyhmana ovat olleet seka yrittajat
etta kehittamisorganisaatiot. Infojen ja tilaisuuksien aiheina ovat olleet mm. EU-rahoitteiset
tukimuodot, tyonantajana toimiminen, maatilojen yhtidittaminen, pankkien
ajankohtaiskatsaukset, sukupolvenvaihdokset maatiloilla (liite 1).

Hankkeen toiminta-aikana on tehty maaseutuyrittamisen eri toimialojen seurantaa molemmissa
maakunnissa seka tiedotettu maaseudun kehityksen tilasta yhteistyotahoille ja kunnille.

Koordinointi ja sidosryhmayhteistyo

Hankkeelle kuului Kainuussa Maaseutuelinkeinojen teemaohjelman koordinointi. Teemaohjelman
alla toimi hankkeen aikana 12 hanketta. Yhteisty6tda muiden Kainuun teemaohjelmien kanssa
jatkettiin edeltavien hankkeiden mukaisesti, esim. teemaohjelmien yhteiset palaverit, seminaarit
ja opintomatkat.



Pohjois-Pohjanmaalla varsinaista koordinointi tehtdvaa ei ollut, mutta sidosryhmayhteistyota
muiden maaseudun kehittamistoimijoiden kanssa tehtiin tarpeen mukaan.

Sidosryhmatyossa  pyrittiin - toimimaan my0ds hankkeen toiminta-alueen ulkopuolisten
hanketoimijoiden kanssa mahdollisuuksien mukaan, esim. toisten MTK-liittojen hanketoimijoiden
tapaamiset toimihenkilopaivilla/-tapaamisissa. Nain haettiin uusia ndkokulmia ja toimintamalleja
hankkeen toimintaan seka levitettiin tietoisuutta oman hankkeemme hyvista kdytanteistd oman
toiminta-alueen ulkopuolelle.

Tulevan ohjelmakauden valmistelutyéhon osallistuttiin aktiivisesti molemmissa maakunnissa.
Kainuussa hankkeen johdolla laadittiin Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelma 2014-
2020. Ensimmadinen Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman paivityspalaveri pidettiin
18.6.2013 Kajaanissa, osallistujia 15 henkil6a. Teemaohjelman toteutussuunnitelman
ensimmadinen versio ensi ohjelmakaudelle l3hetettiin Kainuun ELY-keskukseen 16.8.2013.
Palavereita pidettiin vuonna 2014 seuraavasti: 21.5, 25.8, 10.10. ja 1.12. Paivitystyon tuloksena
Kainuun maa- ja elintarviketalouden teemaohjelman lopullinen versio ldhetettiin Kainuun ELY-
keskukseen vuoden 2014 lopussa. Pohjois-Pohjanmaalla tulevaan ohjelmakauteen
valmistautumista tehtiin niin ELY-keskus -vetoisesti kuin toimijoiden koolle kutsumilla
teemoittaisilla palavereilla (liite 1).

Kummankin maakunnan puolella hanke on pyrkinyt sovittamaan tavoitteiden mukaisesti hankkeita
alueellisiin  maaseutuohjelmiin (Manner-Suomen maaseutuohjelman toteuttaminen Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun alueellisten maaseutusuunnitelmien 2007-2013 ja niiden strategioiden
kautta) seka ehkaisemaan hanketoiminnan paallekkaisyyksia.

Vastuu Kainuun Maaseutuelinkeinojen teemaohjelman koordinoinnista on tarkoittanut tiivista
yhteydenpitoa Kainuun maaseutua kehittdviin organisaatioihin seka hankkeisiin. Lisaksi
hankevetdja ja koordinaattori ovat yhdessa ohjausryhman kanssa pitaneet huolta siita, etta
Kainuun maaseutuelinkeinojen  teemaohjelmaa  toteuttavat  hankkeet  noudattavat
teemaohjelmalle asetettuja tavoitteita seka painopisteitd. Hankehenkil6sté on seurannut tiiviisti
molempien maakuntien seka valtakunnan maaseudun kehittamistd ja politiikkkamuutoksia, jotta
hankkeet tekisivat oikeita ja tarpeellisia asioita. Hanketoiminnalla on pyritty tarttumaan kentalta
nouseviin tarpeisiin mahdollisuuksien mukaan.

Hankehenkilostd on osallistunut aktiivisesti maaseutua ja maaseutuyrittdjyytta kehittdvien
hankkeiden ohjaus- ja projektiryhmatyoskentelyyn. Lisdaksi hankevetdja ja koordinaattori ovat
istuneet maaseutuelinkeinojen kehittamista koskevissa ty0- ja asiantuntijaryhmissa (mm.
Maaseutuviisikko Pohjois-Pohjanmaalla ja Maaseuturyhma Kainuussa) ja pyrkineet tuomaan esille
maaseutuyrittdjien ja kehittdjatahojen danta maakunnissa.

Hanke on jarjestanyt hanketoimijoille suunnattuja hanketreffeja molemmissa maakunnissa
tarpeen mukaan. Lisdksi hanke on jarjestanyt vahintdan kerran vuodessa Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun hanketoimijoiden  yhteisia hanketreffeja  tiedonvalityksen parantamiseksi,
yhteistydomahdollisuuksien kartoittamiseksi ja hankkeiden toimenpiteiden yhteensovittamiseksi.
Hankehenkildstd on osallistunut myos muiden tahojen jarjestamiin hanketoimijoiden tapaamisiin.
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Hanke- ja yritystoiminnan aktivointi ja hankkeistus

Hankkeessa on tehty hanke ja yritystoiminnan aktivointia kohderyhmian tarpeiden mukaan.
Pyynnosta hankehenkil6sté on neuvonut apua tarvitsevia maaseutuyrittdjia, yrittdjiksi aikovia seka
kehittdjatahoja mm. hankkeistuksessa, kuntarahan anomisessa sekd ohjannut yrittdjia lisatiedon
pariin. Maakuntien maaseutuelinkeinojen kehityksen seurannan tuloksena hankkeessa on pyritty
ohjaamaan hanketoiminnan sellaisille kehittamisen painopisteille, joille sitd ei ole syntynyt
riittavasti luonnostaan.

Yhtend hankkeen tavoitteena on ollut tuottaa taustatietoa maaseudun ja maaseutuyrittajyyden
kehittamisen tueksi mm. selvitysten muodossa. Hankkeen aikana on valmistunut 3 selvitystyota:

o Yrittdjdlomittajuus Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa

o Kainuun peltojen kéytto ja tulevaisuus

o Sukupolvenvaihdosprosessi maatilalla — MTK-Pohjois-Suomen jdsenten kdsityksid ja
mielikuvia maatilan sukupolvenvaihdoksesta

Teemaseminaareja on pidetty hankkeen toiminta-aikana yhteensa seitseman. Teemakohtaisissa
seminaareissa pyrittiin kasittelemaan ajankohtaisia maaseutuelinkeinojen aihepiireja tiedonkulun
lisadamiseksi seka yrittdjien ja eri toimijoiden verkostoitumiseksi. Suuri osa seminaareista on
jarjestetty yhteistydssa muiden kehittdjatahojen kanssa, mm. Maaseudun sivistysliiton, ProAgrian
seka alueen muiden maaseutu- ja elintarvikehankkeiden kanssa:

2012
. Monituloyrittdjyys —seminaarit: Kajaani 10.12. ja Muhos 11.12. Osallistujia: Kajaanissa 37
henkil6a ja Muhoksella 21 henkil6a.

2013
o Miten onnistumme yhdessd? Tavoitteena menestyvd yritys ja hyvd parisuhde —seminaari
Kalajoella 8.-9.2.2012 yhteistyossa Maaseudun Sivistysliiton kanssa. Osallistujia 23 henkil6a.
o Mahtuuko robotti Koillismaan navettaan —seminaari 5.3.2012 Kuusamo. Yhteistydssa
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken tuottajayhdistysten ja alueen kuntien kanssa. Osallistujia
107 henkiloa
. Pohjois-Pohjanmaan Maaseutugaala 6.9.2013 Oulu. Yhteistydssa Uutispuuro —hankkeen
kanssa. Osallistujia n. 100 henkilda
. Kainuun teemaohjelmien yhteinen tulosseminaari 14.3. Osallistujia 63 henkiloa
. Kainuun teemaohjelmien tulevaisuusseminaari 5.11. Osallistujia 128 henkil6a
2014
. Maatalouden tulevaisuus — yhteinen paatésseminaari YmparistoAgro Il —hankkeen kanssa ma
3.11. Oulu. Osallistujia 150 henkiloa
o Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman hankkeiden yhteinen paatésseminaari pe

28.11. Kajaani. Osallistujia 43 henkil6a
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Uudenlaisiin maaseutuelinkeinojen kehittamisen toimintamalleihin ja -tapoihin on tutustuttu
opintomatkojen avulla. Opintomatkat ovat suuntautuneet niin koti- kuin ulkomaille seuraavasti:

2012

o Hankehenkil6sto osallistui Kainuun elintarviketoimijoiden opintomatkaan Helsinkiin 18.—20.1.
Matkan jarjesti Kainuun Ammattiopiston KantriKoulutus —hanke.

. Olkiluodon ydinvoimalaan ja Eurajoelle suuntautuva opintomatka 12.—13.4. Osallistujia 35
henkilda.

. Kainuu Senaatintorilla 2014 —tapahtumaan liittyva valmistelutyo: yritimme jarjestaa
opintomatkaa tuottajille Pikkuusen Hajymmat pirot —tapahtumaan, jossa Eteld-Pohjanmaa
esittaytyi vastaavalla tavalla, mutta emme saaneet tarpeeksi osallistujia matkaan. Kdvimme
itse tutustumassa tapahtumaan 7.-8.6. ja yhdessa muiden kainuulaisten toimijoiden kanssa
keskustelimme tapahtuman jarjestajien kokemuksista ja heiddn valmistautumisestaan
tapahtumaan. Taman jalkeen valmistelutyota on jatkettu Kainuussa tyoryhmien kautta seka
Kainuun liiton Kainuu Helsigissa —hankkeen avulla.

. EU:n maatalouspolitiikkaan ja paikalliseen maataloustuotantoon tutustuimme Brysseliin
suuntautuneella opintomatkalla 24.-28.9, opintomatkalle osallistujia 15 henkil6a.

. Herkut Helsinkiin promootio Helsingissa 8.-9.11. Tapahtuma oli osa Kainuun Edun hallinnoimaa
Herkut Helsinkiin —hanketta.

2013
. Opintomatka lin Olhavan tuulivoimapuistoon 25.4.2012. Osallistujia 34 henkil6a.
. Kainuu Senaatintorilla 2014 —tapahtumaan liittyva valmisteluty6: Opintomatka Pohjois-

Karjalan Senaatintori tapahtumaan 13.-14.6.2012. Yhteisty6ssa luontomatkailun ja
kylateemaohjelmahankkeiden seka Kainuulainen Lahiruoka -hankkeen kanssa. Osallistujia 23
henkiloa.

o Hanketoimijoiden yhteiskyyditys Kehittyvan Maatalouden hanketreffeille Kuortaneelle 27.—
28.11.2013. Kyytildisia 9 henkil6a.

. Naudanlihantuotannon opintomatka Keski- ja Eteld-Pohjanmaalle 11.-12.12.2013. Osallistujia
21 henkil6a.
2014
. Kainuun hanketoimijoiden benchmarking —opintomatka Kasvua Himeessa —teemaohjelman

toimijoiden vieraaksi 20.-22.1., mukana 7 opintomatkalaista.

o Opintomatka Okra-maatalousnayttelyyn 3.-5.7. Osallistujia 64 henkil6a.

o Kainuulaisten maaseutuelinkeinojen parissa tyoskentelevien opintomatka Pohjois- ja Etela-
Savoon 16.-17.10. Osallistujia 20 henkil6a.

4.2.2 Aikataulu

Alkuperdisen hankesuunnitelman mukaisesti hanketta toteutettiin aikavalilla 1.4.2011 -
31.12.2013. Hankkeen hallinnojan anomuksesta Kainuun ELY-keskus myodnsi 16.12.2013
hankkeelle jatkoa 1.1.2014 - 31.12.2014 valiselle ajalle. Hankkeen toiminnan aikataulutus tehtiin
maatalous- ja maaseutuyrittdjien vuosirytmiin sovittaen.

4.2.3 Resurssit

Hankkeen rahoitusta haettiin Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta, Maa- ja
metsdtalouden kilpailukyvyn parantaminen —toimintalinjan toimenpiteestda 124: vyhteistyo
maatalouden ja elintarvikealan sekd metsatalouden uusien tuotteiden, menetelmien ja
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tekniikoiden kehittamiseksi. Kyseessd oli elinkeinojen kehittamishanke, joka toteutettiin
ylimaakunnallisena kehittamishankkeena (Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu). Rahoitus mydnnettiin
Kainuun ELY-keskuksesta.

Hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana toimi MTK-Pohjois-Suomi ry. Hankkeen toimintaa ohjasi
ohjausryhma sekda MTK-Pohjois-Suomi ry:n johtokunta. Hanketta toteutettiin MTK-Pohjois-
Suomen toimitiloissa Oulussa (Rautatienkatu 16 C 22) ja Kajaanissa (Kauppakatu 25 A).

Hankkeessa toimi hankevetdja Anita Makipelto 1.7.2011 — 31.8.2014 ja 1.9.2014-31.12.2014 Tuija
Korhonen. Maaseutukoordinaattoreina toimivat Kari Tervonen 12.9.2011 - 31.12.2013 ja Tuija
Korhonen 1.9.2013 — 31.8.2014. Sekd hankevetdjan ettd maaseutukoordinaattorin tyo oli
kokoaikaista, lukuun ottamatta ajanjaksoa 1.9. — 17.11.2013, jolloin Kari Tervonen ja Tuija
Korhonen jakoivat tydaikansa niin, ettda heidan yhteenlaskettu tyoaikansa oli 100 %. Anita
Makipelto ja Kari Tervonen valittiin tehtaviinsa avoimen haun perusteella. Tuija Korhosen valinta
tehtiin elokuussa 2013 alkuperaisen hankepaatdksen mukaisesti vuoden 2013 loppuun saakka eika
hankekoordinaattorin paikkaa laitettu tuolloin avoimeen hakuun.

Hanketyontekijoiden tehtdavakuvat perustuivat osin maakuntakohtaisiin kehittamistarpeisiin.
Pohjois-Pohjanmaalla hanketyontekijan tehtavat painottuivat maatalouden ja
maaseutuyrittajyyden  kehittamistoiminnan  aktivointiin  ja  tiedotukseen. Kainuussa
hanketyontekijan tehtavankuvaan sisaltyi myds Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelman
kokonaiskoordinointi. Pdavastuu hankkeen hallinnoinnista oli hankevetajilla. Molemmissa
maakunnissa hanketyontekijat osallistuivat oman alueensa ohjelmalliseen maaseudun
kehittamiseen ja siihen liittyvdan sidosryhmatyéhon. Henkildiden tydpanos ei tdysin kuitenkaan
rajautunut maakuntien mukaan vaan he osallistuivat osaamisalueensa ja keskindisen tydnjaon
mukaisesti maakuntarajat ylittavaan kehittamistyohén ja toteuttivat tarvittaessa hankkeen
kehittamistoimia molempien maakuntien alueilla. Lisaksi hanketyontekijat toimivat ohjausryhman
sihteereina ja esittelij6ina seka raportoivat hankkeen etenemisesta ohjausryhmalle ja rahoittajille.
Hankkeessa tehdyn Yrittdjdlomittajuus Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa selvityksen teosta
vastasi hankeavustajana toiminut Riitta Mustola ajalla 20.2. — 20.5.2012. Kainuun peltojen kéytté
ja tulevaisuus -selvityksen ajan hankkeeseen oli palkattuna Jari Vierimaa. Vierimaa teki
selvitystydon hankeavustajana ajalla 1.9.-30.11.2014.

Hankkeen  toimintaan  osallistuivat ~ MTK-Pohjois-Suomen  vakituisesta  henkil0stosta
toiminnanjohtaja, kenttdpaallikko, jarjestoagrologi ja toimistosihteeri. Heidan tehtaviinsa kuului
mm. hankkeen hallinnointia, hankkeessa jarjestettyjen tilaisuuksien toteutusta varsinaisen
hankehenkiloston apuna, Sukupolvenvaihdosprosessi maatilalla — MTK-Pohjois-Suomen jdsenten
késityksid ja mielikuvia maatilan sukupolvenvaihdoksesta —selvitystyd, hankkeen kirjanpito ja
taloushallinto sekd maksatusten valmistelutyét. Hankkeen kirjanpito ja taloushallinto olivat
ulkoistettuna Tilitoimisto Oulun Debet ja Kredit Oy:lle 1.2. —30.8.2013.

Hankkeen hankesihteerin palvelut hankittiin hanketuen siirtosopimuksen perustuen ProAgria
Kainuulta. Sopimukseen kuuluivat seuraavat viestintdsihteeri Merja Ronkaisen tuottamat palvelut:
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toimii hankkeen ja sen sidosryhmien valilla yhteyshenkilond hankehenkilostén ohella
erikseen sovittavan tyénjaon mukaisesti

toteuttaa tilaisuuksiin ja opintomatkoihin liittyvat kaytannonjarjestelyt: ilmoitukset,
tilavaraukset, matka- ja lippuvaraukset, tilaisuuksien kaytdnnonkulun yhdessa
hankehenkiloston kanssa erikseen sovittavan tyénjaon mukaisesti

toimii viestinnan tukipalveluna; nettisivujen paivitys, ilmoitusten laatiminen ja tiedotteiden
valmistelu seka selvitystdiden taitto hankehenkiloston kanssa erikseen sovittavan tyénjaon
mukaisesti

toteuttaa hankkeen ostopalveluihin liittyvat kilpailutukset ja/tai hintatarkistukset yhdessa
hankehenkilostén kanssa erikseen sovittavan tyénjaon mukaisesti

muut erikseen sovittavat kdytannon toihin liittyvat avustavat tyot (kopiointi, postitus)

ProAgria Kainuu laskutti MTK-Pohjois-Suomea/Kainuun maaseutuelinkeinojen teemaohjelmaa
viestintdsihteerin toteutuneeseen tydajanseurantaan perustuen.

4.2.4 Toteutuksen organisaatio

Hanketta toteutti MTK-Pohjois-Suomesta

Hankevetdjat Anita Makipelto ja Tuija Korhonen

Maaseutukoordinaattorit Kari Tervonen ja Tuija Korhonen

Hankeavustajat Riitta Mustola ja Jari Vierimaa

Toiminnanjohtajat Markku Karjalainen, Matti Perala, Sirpa Tormikoski ja Tarja Backman
Toimistosihteerit Johanna Vaittinen ja Janne Makinen Kenttapaallikét Markku Karjalainen
ja Anita Makipelto

Jarjestoagrologi Sirpa Tormikoski

Ohjausryhman kokoonpano oli seuraava:

Suvi Jousmaki, suunnittelija / Helena Aaltonen, aluekehitysasiantuntija / Sanna Schroderus,
aluesuunnitteluasiantuntija, Kainuun Maakunta —kuntayhtyma / Kainuun Liitto

Urpo Heikkinen, maatalousyrittaja, Kempele

Kalle Hoppula, vanhempi tutkija / Katja Kerdnen, projektipaallikkd, MTT Sotkamo

Markku Karjalainen, kenttapaallikké, MTK-Pohjois-Suomi ry

Jari Korhonen, maaseutupaallikkd, Sotkamo

Paivi Korhonen, maatalousyrittaja, Paltamo

Kaisu Korhonen, lehtori, Kainuun ammattiopisto, Luonnonvara-ala

Juha Maatta, kehittamispaallikkd, Kainuun ELY-keskus

Pirjo Onkalo, asiantuntija / Kukka Kukkonen, asiantuntija, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Vesa Nuolioja, johtaja, ProAgria Oulu

Heikki Ojala, aluekehityspaallikko, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Harri Peltola, maatalousyrittdja, Puolanka

Jukka Tikkanen, yksikonjohtaja / Tuomo Pesola, osastonjohtaja, Oulun Seudun
ammattikorkeakoulu / Oulun ammattikorkeakoulu Oy

Hannu T6lli, maaseutujohtaja, Nivala
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Hankkeen toteutuksessa ja toimenpiteissa oli mukana lukuisia yhteisty6tahoja, joista tarkemmin
tietoa kohdassa 4.3. Infotilaisuuksissa ja materiaalihankinnoissa hyodynnettiin ostopalveluita,
jotka kilpailutettiin tai paikkakunnan tavanomainen hintataso selvitettiin hankintalainsdadannon
mukaisesti.

4.2.5 Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen hyvaksytty rahoitus oli 612 500 euroa. Julkisen rahoituksen osuus hankkeen
rahoituksesta oli 100 %. Yksityisrahaa hankkeessa ei keratty. Kainuun ELY-keskus mydnsi
hankkeelle jatkoaikaa ajalle 1.1.2014-31.12.2014 seka lisarahoitusta 40 000 euroa. Ndin hankkeen
kokonaisrahoitukseksi muodostui 652 500 euroa. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi kirjattiin 662
235,21 euroa. Suurimmat kuluerat olivat palkkauskulut ja palkkiot, muut kustannukset seka
ostopalvelut.

Hankkeen toteutuksen aikana kavi ilmi, etta kulueristd muut kustannukset ja vuokrat oli arvioitu
lilan pieneksi. Kainuun ELY-keskuksen kanssa sovittiin, ettd kustannuserien ylittyminen ei ole
saktioitavaa, kunhan hanke pysyy kokonaisbudjetissaan.

Hankepdatoksessa Kainuun ProAgrialle sisaltyi 45000 euroa tuensiirtona. Lopullinen
tuensiirtosumma oli 10 581,11 euroa.

Kok. budjetti € | Tot. 2011 € Tot. 2012 € Tot. 1-6/2013 | Tot. 7-12/2013 | Tot.1-12/2014 | Tot.yht.€ | Tot.%
Palkkauskulut ja palkkiot| 379 500,00 36 861,97 116 196,01 60 063,70 54 022,71 110 270,82 377 415,21 99,45
Ostopalvelut 90 000,00 5775,04 14 975,88 12 101,22 14 898 44 24 562,03 72 312,61 80,35
Vuokrat 15 000,00 1138,00 5892,12 5013,93 4 277,65 12 320,08 28641,78 | 190,95
Kotimaan matkakulut 49 000,00 5 664,86 18 824,85 8 508,27 5 056,31 14 115,73 52170,02 | 106,47
Ulkomaan matkakulut 15 000,00 - 13 832,26 - - - 13 832,26 92,22
Yleiskustannukset 4000,00 149,40 525,26 301,32 232,82 z 120880 | 30,22
Muut kustannukset 60 000,00 8021,77 30 540,80 30 204,94 11289,71 36 597,31 116 654,53 | 194,42
Yhteensa 652 500,00 57 611,04 200 787,18 116 193,38 89 777,64 197 865,97 66223521 | 101,49

Taulukko 3. Hankkeen toteutuneet kustannukset

4.2.6 Raportointi ja seuranta

Hankkeen raportointi on tehty rahoittajan ohjeen ja hankesdannosten mukaisesti. Hankkeen
etenemisestd on raportoitu lisdksi kuukausittain MTK-Pohjois-Suomen johtokunnalle ja hankkeen
ohjausryhmalle. Hankevetdja ja maaseutukoodinaattori ovat tehneet paivittdista tydajanseurantaa
hankkeelle tekemastaan tyosta.
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Hankkeen toiminta-aikana ohjausryhma kokoontui 11 kertaa:
2011:21.9.

2012:28.2,16.5, 20.9. ja 12.12.

2013:26.2,19.9.ja9.12.

2014:26.2,3.10.ja 17.12.

4.2.7 Toteutusoletukset ja riskit

Hankkeen kohderyhmat ovat olleet pohjoispohjalaiset ja kainuulaiset maaseudun kehittajatahot ja
maaseudun  yrittdjat. Hankkeen toimenpiteet kohdistuivat seka maatiloihin etta
maatilakytkentdisiin maaseutuyrityksiin, kuntiin, maaseutuelinkeinojen parissa tydskenteleviin
hanketoimijoihin ja muihin mahdollisiin maaseutuyrittajyytta edistaviin organisaatioihin.

Maaseutuelinkeinojen kehittamisen tiedotus-, koordinaatio- ja aktivointihanke toteutti Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan maaseutusuunnitelmia ja Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaa.
Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa hanke toteutti toimenpidettd 124 "Yhteistyo
maatalouden ja elintarvikealan sekd metsatalouden uusien tuotteiden, menetelmien ja
tekniikoiden kehittamiseksi”. Taman lisdksi hankkeessa pyrittiin tekemaan yhteisty6ta muiden
alueellisten ohjelmien kanssa (muut teemaohjelmat Kainuussa ja toimintaryhmien ohjelmat).

Tarkein toteutukseen liittyva huomio ja riski oli maaseudun yrittdjien ja hanketoimijoiden mukaan
saaminen ja heiddn aktivointinsa epdonnistuminen. Yleista hankevasymysta on ollut havaittavissa
varsinkin maaseudun yrittdjien parissa jo usean vuoden ajan. Hankkeen toiminnassa tormattiin
tdhan hankevasymiseen ja osallistujamaarien vahaisyyden vuoksi muutama tapahtuma jouduttiin
perumaan.

Hankkeen ylimaakunnallisuus muodosti myés oman riskinsa. Ohjelmiin perustuvan maaseudun
kehittamisen keskeinen idea on, ettd kehittamisty0 vieddaan paikallistasolle. Riskind oli, etta
ylimaakunnallinen hanketoiminta loitontaa kehittamistyota kohteistaan ja edunsaajistaan.

Hankkeen tuloksellisuuden kannalta oli olennaista havaita kuluvan ohjelmakauden hyvin
onnistuneet kehittdamistoimenpiteet, mutta myos tiedostaa ne puutteet, joihin voitaisiin pureutua
uuden ohjelmakauden kehittamistyossa. Taman analysointitydn epadonnistuminen riskeeraisi
tulevan ohjelmakauden tehokkaan kdynnistymisen ja kehittamistyon.

4.3 Yhteistyokumppanit

Hankkeen toteutuksessa on ollut lukuisia yhteistydkumppaneita. Maaseudun kehittajatahojen
kanssa on jarjestetty yhteisia tilaisuuksia, tehty yhteissuunnittelua seka pohdittu myds tulevaa
ohjelmakauden toteutusta kummassakin maakunnassa. Keskeisimpia yhteistydkumppaneita:

Valtion viranomaiset
* Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukset
*  Suomen metsakeskus, Kainuun ja Oulun alueet
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Tutkimuslaitokset
* Luonnonvarakeskus LUKE (entinen Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, MTT), Sotkamon ja
Ruukin toimipisteet
*  Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskus

Oppilaitokset
» Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma (JEDU), Haapajarven ammattiopisto
» Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma (JEDU), Haapaveden ammattiopisto
e Kainuun ammattiopisto (KAO), Luonnonvara-alan yksikkd Seppala
*  Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK)
*  Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma (KPEDU), Kannuksen toimipaikka
e Oulun ammattikorkeakoulu, luonnonvara-alan yksikko
e Oulun seudun ammattiopisto (OSAQO), Muhoksen yksikkd
¢ Ruukin ammattioppilaitos

Muut toimijat
e Arktiset Aromit ry
e Kainuun Etu Oy
e Kainuun Liitto
e Kainuun Nuotta ry
e Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan Leader -ryhmat
* Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kunnat
*  Maakuntien 4H-yhdistykset
* Maataloustuottajain Pohjois-Suomen Liiton toiminta-alueen MTK-yhdistykset
* Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK
e Maaseudun sivistysliitto
* Metsanomistajien liitto Pohjois-Suomi ry
*  Pohjois-Pohjanmaan liitto
e ProAgria Kainuu ry / Kainuun Maa- ja kotitalousnaiset
e ProAgria Oulu ry / Oulun Maa- ja kotitalousnaiset
*  Osuuskunta ItdMaito
e Osuuskunta Pohjolan Maito
* Toimialan yritykset

4.4 Tulokset ja vaikutukset

4.4.1 Asiakkaiden arviot toiminnasta ja vaikutuksista

Hankkeen jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui kaikkiaan noin 6500 henkil6a. Asiakkailta kerattiin
palautetta useista tapahtumista: infoista, opintomatkoista sekd seminaareista. Saatu palaute oli
padosin positiivista. Tilaisuuksia pidettiin hyodyllisind, asiapitoisina ja lisaksi niista saadun tiedon
koettiin lisddvan kohderyhman taitoja oman yritystoiminnan kehittamisessa.

4.4.2 Ohjausryhman arviot hankkeen toiminnasta ja vaikutuksista

Ohjausryhman jaseniltd pyydettiin arvioita hankkeen toiminnasta 3.10.2014 pidetyssa
kokouksessa. Ohjausryhma koki, ettd hankkeen myo6ta hanketoimijoiden yhteistyd on lisdantynyt
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molemmissa maakunnissa. Vaikka maaseutuyrittdjia on vaikea houkutella tapahtumiin, hanke
onnistui jarjestamaan tilaisuuksia, jotka kiinnostivat kohderyhmaa. Yrittdjien ohjaaminen
palvelujen dareen koettiin tarkeaksi jatkossakin.

Ohjausryhma arvioi, ettd MTK Pohjois-Suomen hallinnoimana hanke on toiminut hyvin: hankkeen
kdytossa on ollut etujarjeston ensimmaisten joukossa saamaa ajankohtaista tietoa. Nain hanke on
kyennyt tiedottamaan ajankohtaisista mm. maatalouspolitiikan muutoksista maakuntien
maaseutuviranomaisia sekd muita organisaatioita. Ohjausryhmassa edustettuna on ollut useita
maaseudun kehittdjaorganisaatioita ja kaikkien ndakemys oli, ettd hankety® tukee erinomaisesti
organisaatioiden perustoimintaa.

Ylimaakunnallisuus nadhtiin ohjausryhmassa positiivisena asiana, vaikka aluksi siihen saatettiin
suhtautua eparoiden. Ylimaakunnallisuus on avannut toimijoiden silmia ja lisdannyt tietoa uusista
toimintamalleista. Alussa my6s kahden ELY-keskuksen alueella toimimisen kuviteltiin olevan
monimutkaista, mutta yhteistyé Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten kanssa on sujunut
melko vaivattomasti.

Ohjausryhma piti hankesuunnitelman joustavuutta eriomaisena: hankkeessa on kyetty nopeasti
tarttumaan ajankohtaisiin esim. laki- ja politiikkamuutoksista johtuviin kentdan tiedontarpeisiin.
Ohjausryhma koki, ettd taman tyyppista hanketoimintaa tarvitaan tulevallakin ohjelmakaudella,
jotta maatalousyrittdjien nakdkulmaa saadaan kehittamistoimintaan mukaan.

Ohjausryhma pohti uutta ohjelmakautta ja toivoi, ettd hanketoiminnalla voitaisiin jatkossa tehda
viela konkreettisempaa tyota maatalousyrittdjyyden haasteiden ratkaisemiseksi. Isotkin
hankekokonaisuudet voivat olla toimivia ja byrokratiaa vahentavia, kunhan ne pilkotaan tarpeeksi
pieniksi toimintakokonaisuuksiksi.

Eniten kiitosta hanke sai yhteistyon lisdantymisestd. Ohjausryhma koki, etta talla ohjelmakaudella,
hankkeen vahva koordinaatiotyd on lisannyt organisaatioiden ja hanketoimijoiden yhteisty6ta ja
yhteishenked. Mm. yhteistyd koulujen kanssa koettiin positiivisena. Ohjausryhma toivoi, ettd hyvin
alkanut yhteisty0 jatkuu ja syvenee.

4.4.3 Tarkeimmat tulokset

Hankkeen toiminnan haasteena on ollut muiden hankkeiden tapaan saada tapahtumiin tarpeeksi
osallistujia. Suunnitellut tilaisuudet on saatu pidettyd, muutamia yksittdisia tapahtumia lukuun
ottamatta. Tilaisuuksiin olisi mahtunut enemmankin osallistujia. Ne, jotka ovat paikalle tulleet,
ovat olleet tilaisuuksiin tyytyvaisia ja kokeneet ne hyodyllisiksi.

Eniten kohderyhmaa kiinnostavia tilaisuuksia ovat olleet hankkeen jarjestamat opintomatkat.
Uuden ndkemisen, kokemisen ja oppimisen lisdksi yrittdjat kokivat saavansa opintomatkoilta
virikkeita ja ideoita tyohonsa. Kaikkein tarkeimmaksi nousi kuitenkin opintomatkojen virkistava
vaikutus: samanhenkisten ihmisten tapaaminen ja “miniloma” poissa kotoa auttoivat jaksamaan
vaativaa maatalousyrittdjan arkea. TyoOssa jaksaminen on suurin haaste nykypaivan
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maatalousyrittdjille. Hankkeen toimilla on kyetty lisddm&an jaksamista, vaikka toiminta
opintomatkojen osalta onkin koskettanut vain pienta osaa maatalousyrittajista.

Maatalousyrittdjyyden toimintakenttd muuttuu koko ajan. Joustava hankesuunnitelma on
mahdollistanut  tarttumisen  ajankohtaisiin  kentdltd nouseviin  tarpeisiin. Laki- ja
politiikkamuutokset seka EU-tukipolitiikan muutokset lisddvat tiedon tarvetta kohderyhmissa.
Kiristyva  taloustilanne  on  vaikuttanut jo pitemman aikaa  maatalousyrittdjien
investointirahoituksen saantiin. Hankesuunnitelma mahdollisti sen, ettd maakuntien pankeille
pidettiin  maatalouden  ajankohtaiskatsauksia.  Tilaisuuksissa  kerrottiin  maatalouden
tdmanhetkisestd tilanteesta ja tulevasta ja talla tavoin pyrittiin rohkaisemaan pankkeja
rahoittamaan jatkossakin maatilojen sukupolvenvaihdoksia ja investointeja.

Hankkeen yhtena tavoitteena on ollut lisatda hanketoimijoiden yhteistyota paallekkaisyyksien
valttamiseksi sekd resurssien sadstamisen vuoksi. Tdassda on onnistuttu melko hyvin, vaikka
havaittavissa on ollutkin selkedda epardintia yhdessa tekemiseen. Molemmissa maakunnissa
vallitsee itse tekemisen —kulttuuri ja yhteistyd nahtiin usein uhkana omalle toiminnalle. Hankkeen
toiminnan kautta kuitenkin kyettiin rakentamaan kehittdjaorganisaatioiden vilille uudenlaista ja
aitoa yhteistyokulttuuria. Yhteishenki kehittyi yhdessa tekemisen myo6ta ja toimijoissa oli selkeasti
havaittavissa yhteista tahtotilaa maaseudun kehittamiseen.

Ylimaakunnallinen hanke aiheutti toimijoissa aluksi eparointida. Kokemukset ovat kuitenkin olleet
erittain positiivisia. Ylimaakunnallisuus tuo lisdarvoa hanketoiminnalle: resurssisdaastot, osaamisen
ja hyvien kaytantdjen vaihtaminen seka verkostoituminen ovat esimerkkeja ylimaakunnallisuuden
hyvista puolista. Kaytanteiden erilaisuuksia maakuntien valilla oli havaittavissa niin rahoittajien
kuin hanketoteuttajienkin toimintatapojen kuin kdaytannon tekemisen suhteen. Hankkeen aikana
pyrittiin nostamaan naita erilaisuuksia keskusteluun ja loytamaan parhaimmat kaytannét, joilla
jatkossa hankkeiden toteuttaminen olisi tehokkainta.

MTK-Pohjois-Suomi hankkeen hallinnoijana on ollut kohderyhman ja sidosryhmien silmissa
uskottava ja luotettava taho. MTK Pohjois-Suomen rooli hallinnoijana on mahdollistanut
maaseutu- ja maatalousyrittdjien danen kuulumisen maaseudun kehittamisessa. Hyoty on ollut
molemminpuolinen, silla myds vasta yhdistynyt kahden maakunnan MTK-liitto on hydtynyt
hanketoiminnasta: hanketoiminta on vahvistanut ja auttanut MTK-toimijoita yhdistamaan
voimiaan ja luomaan toimintakulttuuriaan suhteellisen tuoreelle toiminnalleen.

Hanketoiminnan koordinointi on nahty tarkedksi molemmissa maakunnissa, vaikka Pohjois-
Pohjanmaan puolella hankkeella ei ole ollut niin selkedd toimeksiantoa koordinointityolle kuin
Kainuussa. Koordinointi ja hanketoimijoiden sdaanndlliset tapaamiset olivat yksi keino valttaa
paadllekkdisia toimenpiteitd maaseudun kehittdmisessa. Hanketoimijoiden tapaamiset koettiin
tarkeina tilaisuuksina, silla niissa kyettiin vaihtamaan kuulumisia, kysymaan neuvoja ja vaihtamaan
hyvia kaytanteita. Tilaisuudet mahdollistivat myds yhteissuunnittelun.
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5 Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Jatkossakin on erittdin jarkevaa, ettd ylimaakunnallista hanketoimintaa ja hankkeiden valista
yhteistyotad jatketaan resurssien saastamisen ja paallekkdisen toiminnan valttdmisen vuoksi.
Maatalousyrittdjien maara vahenee koko ajan ja maaseudun kehittdjatahoja on suhteellisesti
vahdn, joten on erittdin kannatettavaa tehda yhteistyotda yhteisen asian eteen. Myos
hanketoiminnan byrokratia vaatii resursseja, joita saadaan saastettya yhteistyolla.

Hanketoiminta vaatii jatkossa uudenlaisten toimintamallien kayttdonottoa. Sahkdinen tiedotus,
sosiaalinen media sekd uudenlaiset paikkaan sitomattomat koulutus- ja kokoontumistavat taytyy
kyetd ottamaan osaksi maaseudun kehittdmistd. Myos maaseudun kehittdjien keskindinen
yhteydenpito vaatii uusia toimintamalleja: etdkokoukset ja -palaverit, sahkdiset kalenterit ym.
uudenlaiset tavat pitaa yhteytta ja valttaa paallekkaisyyksia.

Maaseutu tarvitsee kehittamistoimintaa jatkossakin. Maakunnissa maa- ja elintarviketalouden
merkitysta taloudellisena hyvinvoinnintuojana ja tyollistajana ei viela nahda tarpeeksi hyvin. Seka
Pohjois-Pohjanmaan ettd Kainuun uuden ohjelmakauden maaseutuohjelmat korostavat
biotalouden kehittamistd, mutta maa- elintarviketalouden osuutta biotalouden nousuun ei kyeta
nakemaan. Kehittamistoiminnalla taytyy jatkossa kyeta edelleen lisdamaan maakuntien paattdjien
seka kuluttajien ymmarrysta maaseutuelinkeinojen merkittavyydesta.

Hankkeessa on tehty kolme selvitystyotad, joista taytyisi kyeta ottamaan hyéty irti tulevaisuuden
kehittamistydssa. Muun muassa laaja sukupolvenvaihdoksia koskeva selvitystyd antaa viitteita
siitd, etta maakunnissa olisi tarve maatilojen sukupolven- ja omistajanvaihdoksia edistavalle
hankkeelle.

Hankkeen toimenpiteilld on kyetty lisddmaan maaseudun kehittdjien yhteistyotda molemmissa

maakunnissa. Hankehenkil6std, hankkeen hallinnoija ja muut kehittdjaorganisaatiot ovat sita
mieltd, ettd tdmankaltaiselle kehittdmistoiminnalle on jatkossakin tarvetta.
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