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Johdanto

Koronapandemia ja Venajan hydkkays Ukrainaan ovat
horjuttaneet turvallisuuden tunnetta ja tulevaisuuden
uskoa kaikissa maanosissa. Sota Euroopassa on muutta-
nut asioiden tarkeysjarjestyksia, mutta laaja huoli ilmas-
tonmuutoksen etenemisesta sailyy edelleen taustalla.

Kokemukset ovat yhteisia ja yhdistavat Eurooppaa,
vaikuttavat pitkdan eurooppalaisten ihmisten mielissé ja
valinnoissa. Ne vahvistavat valtioiden valista kanssakay-
mista ja lisaavat Euroopan unionin jasenvaltioiden seka
pohjoismaiden keskinaista yhteenkuuluvuutta ja kohta-
lonyhteyttd. Nopeasti muuttuneessa kansainvalisesséa
tilanteessa Suomen paikka on jatkossa entista tiiviimmin
osana lantista arvoyhteista ja turvallisuusjarjestelmaa.

Euroopan unioni tarjoaa Suomelle vakautta ja mah-
dollisuuksia taloudelliseen kehitykseen ja hyvinvointiin.
Tarvitsemme itse uudistumaan kykenevan EU:n, joka
osaa olla suuri suurissa asioissa ja pieni pienissa. EU:n
tulee kunnioittaa paatdksenteossaan laheisyysperiaatetta.
MTK:n tydn merkitys tulee kasvamaan.

Tunne turvallisuuden ja vakauden jarkkymisesta
haastaa Suomen ja suomalaiset. Se kouraisee syvalta
kansakunnan syvimpia tuntoja ja vahvistaa yhteenkuulu-
vuutta. Pienen kansakunnan sis@inen ja ulkoinen voima
ovat kansallisessa yhtenaisyydessa.

Tassa tilanteessa maaseutu ja maaseudun elinkeinot
ovat ohittamaton osa Suomen tulevaisuutta. Suomen turva

on uusiutuvissa luonnonvaroissa, maan ja metsan kesta-
vassa hydodyntamisessa. Ruoka ja lampd, omavaraisuus
ja huoltovarmuus seké kasvavat elinkeinot vaativat tekoja
ja tekijoita.

Yhteiskunnat ovat vaistamatta omien mahdollisuuk-
siensa mukaan siirtymassa biokiertotalouteen. Maaseutu-
varallisuutemme ansiosta Suomi voi kestavasti rakentaa
tulevaisuuttaan uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaan
biotalouteen.

Suomi ei voi ilman taloudellisesti kestavaa ja moni-
puolista maa- ja metsataloutta nousta biokiertotalouden
mallimaaksi. Velkaantuminen ei voi jatkua. Ruuantuottajan
pitéa saada tydlleen korvaus, jolla voi elaa ja kehittéaa
tuotantoa. Se on Suomen turvallisuuden vahvistamista
ja tulevaisuuden rakentamista. Hyvinvoivat elinkeinot
takaavat myos uusien sukupolvien innostuksen.

Maasta ja metsasta elantonsa saaneiden puolusta-
jaksi syntyneen MTK-jarjeston juuret ovat maassa ja
metsassa, talonpoikaisessa eldamantavassa ja maailman-
kuvassa. Siihen elamantapaan on kuulunut taito elaa
yhdistaen nykyhetken tarpeet ja tulevaisuuden mahdolli-
suudet.

Maanomistaja ja yrittdja hoitaa tilaansa niin, etta se
siirtyy seuraavalle sukupolvelle paremmassa kunnossa
kuin itse aikanaan on saatu. Tata periaatetta on viisasta
noudattaa myods jarjeston omassa toiminnassa. Nuorien

sukupolvien esiinmarssille on luotava tilaa ja kannustusta
niin kaytannon yritystoiminnassa kuin jarjestétoiminnas-
sakin.

Maaseudun elinkeinojen harjoittajille lankeaa suuri
vastuu. Jasentensa tydsta voimansa saavan MTK:n pitaa
olla ajan haasteet ja arvonsa tunteva jarjesto, itsetuntoinen
ja osaamisestaan ylped mutta myos noyra ja yhteisen
vastuunsa ymmartava. Metsa on nahtava puilta.

Luottamus pitéda ansaita, ja luottamusta pitaa mitata.
Keséa 2022 on tarked ajankohta MTK-jarjeston yhteisen
tilannekuvan muodostamiseksi ja suunnan nayttamiseksi
seka omalle jasenistolle ettéd suomalaisille.

MTK-jarjestdn 100-vuotisjuhlakokouksen tulevaisuus-
asiakirja tunnistaa niitd maailmanlaajuisia muutosvirtoja,
joihin toimintamme pitéaa ankkuroitua. Arviointien voi todeta
osuneen kohdilleen.

Tassé asiakirjassa MTK-jarjestdn toimintaa peilataan
kolmesta nakdkulmasta, jotka ovat yhteiskunnallinen
vaikuttaminen, markkinavaikuttaminen ja jarjeston kehitta-
minen. MTK-jarjestélla ymmarramme jarjestémme jokaista
solua keskusliitosta MTK-liittoihin, MTK-yhdistyksiin ja
metsanhoitoyhdistyksiin.
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Luonto
jaluonnonvarat,
pellot ja metsat ovat
kovien aikojen kansal-
linen henkivakuutus
ja parempien aikojen
kasvun lahde.

d

4 | MTK Liittokokousasiakirja 2022




Vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja — kansakunnan elaman tuki ja turva

Maaseutu tarvitsee puolestapuhujia
lImastonmuutos, eettis-ekologisten arvojen nousu,
globalisaatio, talouskasvun tavoittelu, kaupungistuminen,
ikaantyminen, tieteen ja teknologian soveltaminen,
digitalisaatio, terveyden ja hyvinvoinnin tavoittelu seka
kyky tiedon arviointiin ja soveltamiseen ovat edelleen
voimissaan. Vaikka geopolitiikkaan liittyva maailman
kasvava epavarmuus tunnistettiin, ei sotaa Euroopassa
nahty todennakdbisena.

MTK on tasapainoisen aluekehityksen edistdja. Koko
Suomen henkisia ja aineellisia voimavaroja tarvitaan, jotta
kansalaisten hyvinvointi varmistetaan kestavalla tavalla.
Etatyd ja monipaikkaisuus eivat ole hetkellisia iimioita,
vaan ne vastaavat taman ajan elamantavan ja tydeldman
tavoitteita.

Kun toimintaymparistén muutos varjostaa maaseudun
elinkeinojen toimintaedellytyksia, tarvitsevat tekijat puo-
lestapuhujansa paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti.

MTK-jarjestd on vahva ja vaikuttava osa suomalaista
yhteiskuntaa. MTK:n jasenten edustamien elinkeinojen
menestys merkitsee myds sita, ettéa koko Suomi menes-
tyy. Luonto ja luonnonvarat, pellot ja metsat ovat kovien

aikojen kansallinen henkivakuutus ja parempien aikojen
kasvun lahde. Suomalaiseen perheomistukseen pohjau-
tuva maa- ja metsatalous luo kokonaisvaltaista vakautta
yhteiskuntaan. MTK:n keskeinen yhteiskunnallinen vaikut-
tamistehtava on vahvistaa maanomistuksen sailymista
kotimaisessa ylisukupolvisessa omistuksessa. Se kuka
omistaa isdnmaan, on myos turvallisuuspoliittinen
kysymys.

MTK-jarjestdon pitaa olla sielld, missa vaikutetaan
ja paatetaan maa- ja metsatalouden ratkaisuista. MTK
on jatkossakin neuvottelija ja tuloksentekija, joka pyrkii
jasenkuntansa asemaa parantaviin ratkaisuihin. Helppoja
ratkaisuja tarjoava populismi voi lammittaa hetken, mutta
todellinen vaikuttavuus on yhteisty6ta ja ratkaisuja, kykya
ja halua myés kompromisseihin.

Jarjestdn asiantuntemusta arvostetaan ja kuunnellaan
poliittisten paatosten ja lainsdadannon valmistelussa.
Maine poliittisten paattajien keskuudessa on hyva ja
vahva.

MTK:n yhteiskunnallinen vaikutusvalta pohjautuu jase-
nistbn maaran ja edustavuuden rinnalla laadukkaaseen
toimintaan, jatkuvaan uudistumiskykyyn ja samaan suun-
taan vaikuttavan jarjestollisen tahdon muodostamiseen.

Maaseudulla tehdaan tulevaisuus
Koronapandemian myéta ja globaalin epavarmuuden
lisdantyessa huoltovarmuus ja omavaraisuuden merkitys
ovat nousseet kaikkien tietoisuuteen. Lampd ja ruoka ovat
perustarpeita — ja kestavan elintarvike- ja energiatuotannon
l&hteet ovat maaseudulla.

Muuttuvat olosuhteet ja kriisit vaikuttavat maailman
ruuantuotantoon. Tuotantopanosten saatavuusongelmat
nakyvat valittdémasti tuotantoketjussa. Ruuan hinta nousee,
ruokaturva heikkenee ja nalanhataa karsivien maara
kasvaa. Elintarvikehuolto on yhteiskunnan kriittista tuo-
tantoa, jonka jatkuvuus on varmistettava kaikissa turvalli-
suustilanteissa. Suomessa ruokahuolto turvataan riittavalla
kotimaisella maataloustuotannolla, varmuusvarastoinnilla
seka varmistamalla energian ja muiden valttamattémien
tuotantopanosten, kuten lannoitteiden ja valkuaisaineiden,
saatavuus. Naissad omavaraisuuttamme on lisattava.

EU:n ymparisto- ja iimastopolitikka haastaa maa- ja
metsataloutta. Samanaikaisesti MTK-jarjestdén edustamat
elinkeinot tarjoavat kestavia ratkaisuja suuriin globaaleihin
ongelmiin — ovat itse asiassa tulevaisuuden elinehto.

Suomen maaseudun, luonnon ja luonnonvarojen hoidon
merkitys on ymmarretty sitd paremmin, mitd enemman
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tietoa ilmastomuutoksen syista ja seurauksista on saatu.
Kyse on kauaskantoisista muutoksista, tuotanto- ja ela-
mantapojamme tulevaisuuteen viitoittavista ratkaisuista.

Luonnonvarojamme on sukupolvien ajan hoidettu
hyvin. Meilla on vastuullisesti hoidettuja metsia, peltoja
ja turvemaita, joiden voimalla kykenemme ihmiskunnan
tarvitsemien tuotteiden ja palveluiden tuottamisen liséksi
kantamaan kansainvalisen velvollisuutemme ja tekemaan
osamme myds ilmastomuutoksen torjunnassa — hiilen
sidonnassa ja varastoinnissa. On syyta tunnistaa, etta
Suomen ruokahuolto nojaa vahvasti, ja varsinkin poik-
keusoloissa, kotieldintalouteen.

Maatalouden toimeentulomahdollisuudet eivat ole
kehittyneet ajan vaatimalla tavalla. Merkittavia poliittisia
paineita on tullut globaalista kauppapolitikasta ja markkina-
hairidista, elinehtoja heikentavasta ymparistopolitikasta ja
EU:n yhteisen maatalouspolitikan muutoksista.

Luonnonvarojen kestavaa kayttdva ajavana jarjesténa
MTK painottaa biokiertotalouteen perustuvaa vihreaa
kasvua sekd& maaseutua kestavan kasvun lahteena ja
ymparistona.

Suomi on kestavan maa- ja metsatalouden ja vas-
tuullisen tuotantotavan eurooppalainen edellakavija ja
suunnannayttaja. Uusiutuvat luonnonvarat ja niiden eteen
tehtava tyd on omissa kasissa oleva turvatakuu, joka vaatii
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yhdessa tekemista — ei vain tuottajien kesken vaan myds
kuluttajien kanssa.

Omistajuus ohjaa ja velvoittaa

Jos tydn arvo ei nay tuotannon kannattavuudessa, mene-
tetaan kilpailuetu ja edellytykset maailman parhaalle
tuotantotavalle. Jos maatalouden velkaantuminen jatkuu
eika kannattavuus parane, seuraukset koskevat kestavan
tuotannon lisaksi koko elintarviketuotantoa. Ruokaturva
vaarantuu.

Tarvitaan yhteiskunnallista yhteisymmarrysta ja
puoluerajat ylittdvaa poliittista tahtoa ja valmiutta talou-
dellisiin panostuksiin ruokaturvan ja huoltovarmuuden
toteuttamiseksi. Oma elintarviketuotanto ja kotimaiset
energialahteet ovat kansallisia etuja, joiden turvaamiseksi
poliittisten paattajien ei pida kaihtaa koviakaan ratkaisuja.

Maaseudulla tehdylle tydlle pitda antaa sen ansait-
sema arvo. Maaseudun elinkeinot muodostavat yhdessa
arvoketjun, jonka hyddyntamiseksi tarvitaan erilaisten
elinkeinonharjoittajien yhteistyota. Myds maaseudun
tarjoamat virkistysmahdollisuudet ovat ainutlaatuiset.

Kansainvalisesti arvioiden pelkastaan metsiemme
maara ja kykymme hoitaa niité ovat vertaistaan hakeva
menestystarina, joka on syntynyt monen sukupolven tyon
tuloksena ja nayttona vastuullisesta omistajuudesta.

Maan- ja metsanomistajalla pitéa olla oikeus paattaa
omaisuudestaan, sen hoidosta ja hyédyntamisesta. Omis-
tajat ovat hoitaneet |&pi vuosisatojen peltoon ja metsiin
sijoitettua varallisuuttaan. Kotimainen omistus on arvokasta,
ja omistajuutta pitaa kunnioittaa.

Periaate sukupolvet ylittavasta tilan- ja talouden-
pidosta on edelleen voimissaan. Osaamme luoda lisa-
arvoa ja kantaa vastuuta tulevaisuudesta. Oikeudet ja
velvollisuudet pitéa olla tasapainossa.

Laajentuva yhteistyo vahvistaa vaikuttamista
Nykyajan suuriin haasteisiin vastaamiseksi maaseudun
erilaiset toimijat tarvitsevat tuekseen vahvan puolesta-
puhujan ja joukkovoiman kokoojan. MTK:n onkin ennak-
koluulottomasti laajennettava yhteisty6ta voimistaakseen
yhteiskunnallista vaikuttamistaan.

Perinteisten alkutuottajien rinnalla MTK on monen-
laisten maaseutuyrittajien edunvalvoja ja etujen yhdistéja.
MTK:n erilaisten jasenten pitda kokea jarjestd omakseen,
moniarvoiseksi asiantuntijaksi ja etujen valvojaksi.

Jasenkunnan kirjon laajentuessa edunvalvonnan
vaateet kasvavat, mutta eteenpain on osattava kiiruhtaa
hitaasti. Vahvistetaan verkostoitumista ja vaikuttamista
systemaattisesti kaikilla tasoilla, alueellisista toimijoista
EU:n paatdksentekoon.



Vastakkainasettelun asemesta korostetaan vuoro-
vaikutusta, kaupunkien ja maaseutujen yhteiseloa ja
riippuvuutta toisistaan. Monipaikkaisuuden yleistyminen
on vahvistanut ymmarrysta koko maan kattavan infra-
struktuurin taloudellisesta merkityksesta.

Maaseutu, kotimainen ruoka ja metsatalous ovat
olleet aiempaa nakyvammin esilla, ja niilla on MTK:n
myo6ta aani ja edustaja. Jarjestd tunnetaan. Se on onnis-
tunut kotimaisuuden arvon ja kotimaisen ruuantuotannon
arvostuksen nostamisessa.

Maa- ja metsatalouden hyvaksyttavyyden ja arvos-
tuksen parantamiseksi tehdaan jarjestelmallista tyota.
MTK avaa keskustelua ja etsii ratkaisuja luonnonvarojen
kestavan hyddyntadmisen ja ymparistonsuojelun yhteen-
sovittamisessa.

MTK on keskeinen toimija ja suunnannayttaja metsa-
edunvalvonnassa kotimaan lisaksi myods EU:ssa. Jarjestd
puolustaa tinkimattémasti kansallista paatdsvaltaa ja
maanomistajan oikeuksia metsatalouteen ja maankayttoéon
liittyvassa saatelyssa.

Vahvistetaan verkostoitumista ja
vaikuttamista systemaattisesti
kaikilla tasoilla, alueellisista
toimijoista EU:n paatoksentekoon.

MTK on sillanrakentaja

Yhteiskunta on muuttunut, pelkka totuutena esitetty asia
ja asiantuntijuus eivat riita. MTK:n toiminnan on pohjau-
duttava tutkittuun tietoon, jota voimistaa jasenten edus-
tama kokemusasiantuntijuus. Asiantuntijan asema ja
tiedon luotettavuus ovat valttamattémia etujarjeston
uskottavuudelle.

MTK:n pitaa olla mukana tutkimusyhteiséjen ja
-laitosten toiminnassa, tuoda esille tarkeita tutkimus-
aiheita ja -nakdkulmia seka huolehtia laadukkaan koulu-
tuksen toteutumisesta. Ennakointi on edunvalvontaa.
Tarvitaan toimintaympariston oikeaa lukemista ja vaikut-
tajataitoja.

Edunvalvontaan kuuluu tietoisuuden lisddminen oman
alan asioista ja omien tavoitteiden yleisen hyvaksyttavyy-
den vahvistaminen. Yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa
kyseenalaistetaan ennakkoluulottomasti vanhoja asetel-
mia ja etsitaan uusia kumppanuuksia.

Maaseutu ja kaupunki ovat olleet vastapari mutta ovat
my0®s vastinpari. Lisdantyva etatyd ja monipaikkaisuus
tarjoavat luontaiset edellytykset kaupungin ja maaseudun
vuorovaikutuksen kasvulle. Kriisit kasvattavat tarvetta.

Maaseudun ja kaupungin yhteisymmarryksen lisdami-
nen on MTK:lle keino yhdistaa erilaisia arvoja edustavia
sukupolvia seka maan- ja metsanomistajia. Kasvukes-

kuksissa asuvat maan- ja metsanomistajat voivat olla
sillanrakentajina, toimia ennakoivina vaikuttajina ja tarjota
vuorovaikutuskanavan.

Moniaanisen jarjeston yhteiskunnallinen voima mita-
taan lopulta sen yhtenaisyydessa. MTK:ssa se pohjautuu
avoimeen keskusteluun ja huolehtimiseen eri tuotanto-
suuntien ja sukupolvien keskindisesta ymmarryksesta.
Luottamusjohdon rooli esimerkin nayttajana on tarkea.

Jarjeston tavoitteista kerrotaan ulospain rakentavasti ja
keskustelevasti, vaheksymatta perusasioiden selittamista
ja toistamista. Huomioidaan erikseen sosiaalisen median
haasteet ja mahdollisuudet, jotka ovat valtavat. Kohde-
ryhmat on tunnistettava ja tavoitettava oikeilla kanavilla.
Laajan jasenkunnan itse tekema viestintatyd on ensiarvoi-
sen tarkeaa nailla foorumeilla.

Kun MTK:n koko jarjestokoneisto (MTK, MTK-liitot,
MTK-yhdistykset, metsanhoitoyhdistykset, luottamus-
henkilot ja jasenet) vaikuttaa ja viestii yhtenaisesti, sen
aani ja vaikutus kantavat kauaksi.

Lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden tuottajia ja kulut-
tajia, danestajia ja paattajia. Kouluilla, opettajilla seka
oppimateriaaleilla, tilavierailuillakin on iso osansa tiedon
valittamisessa, viestinnassa ja vuoropuhelussa.
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Metsatalouden
menestyminen
tulevaisuudessa
edellyttaa yrittajyyden
yllapitamista.
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Markkinoilla on menestyttava

Arvomuutokset uudistavat markkinoita
Ruokaturva, omavaraisuus, huoltovarmuus ja biokierto-
talous vaativat toteutuakseen taloudellisesti kannattavaa
maa- ja metsataloutta. lImastomuutos ja kansainvaliset
kriisit tekevat raaka-ainemarkkinoista ennakoimattomia ja
nostavat tuotteiden hintoja — ja vaikuttavat vakiintuneisiin
tuotantoketjuihin.

Toimivilla markkinoilla omistuksesta ja tydsta saatava
kate luo lisdarvoa, uutta tuotantoa ja tyota. Mité arvok-
kaampi hyddyke on, sitd parempi korvaus tuotteesta ja
ty0sta pitaa saada.

lImastomuutos on luonut maaseudulle seka peltojen
ettd metsien hyddyntamiselle rajoitteita mutta myds
uudenlaiset markkinat. MTK luo hiilinielujen ja hiilen-
sidonnan ja muiden ekosysteemipalveluiden tuottamia
mahdollisuuksia ja vaikuttaa markkinoiden kehittymiseen.

Markkinat osaavat antaa arvon bio- ja kierratys-
talouden tuotteille. Suomalainen metsa tarjoaa suuret
mahdollisuudet perinteisille ja uusille tuotteille. Luonto-
palvelut, virkistysarvokauppa, vapaaehtoinen suojelu ja
hiilikompensaatiopalvelut voivat olla merkittava tulonlahde
ja elannon taydentaja.

Hajautettu energiatuotanto ja biopohjaiset polttoaineet
seka energia- ja sdhkdmarkkinoiden muutokset, kuten
uusiutuvan energian kysynnan kasvu ja kehittyva tekno-
logia tarjoavat metsataloudelle paljon hydédyntamattomia
ansaintamahdollisuuksia.

Tarvitaan monenlaista osaamisen, ammattitaidon ja
yrittéjahengen yhdistelmaa. Markkinoilla menestyminen
edellyttad mahdollisuuksiin tarttumista, kykya kehittaa
uusia tuotteita ja muuttaa toimintatapoja.

Maaseudun tuotteille reilu hinta

Maaseutu tuotteineen mielletaan liian usein jonkinlaiseksi
"julkishyddykkeeksi”, jonka markkina-arvo jaa mittaamatta.
Luonto ja luonnonvarat seka alkutuotanto ja tuotteiden
jalostus ovat moniarvoisia ja valttamattomia hyddykkeita,
joiden saatavuuden turvaavasta tyosta on maksettava
oikea korvaus.

Maataloustuotteiden hinnat eivat ole kehittyneet tuo-
tantokustannusten nousua vastaavasti. Tama on johtanut
kannattavuuden heikkenemiseen. Kannattavuuden vah-
vistaminen hyodyttaa kaikkia suomalaisia ja se edellyttaa
ruokaketjun rahavirtojen kohdentamista enemman alku-

tuotannolle. MTK:n kotimaassa ja EU:ssa vahvasti edista-
ma reilumpien ruokamarkkinoiden lainsdadant® on ollut
valttamaton askel, mutta viela riittamaton taloudellisesti
kestavan tuotannon varmistamiseksi.

MTK edistaa kuntapaattajien ja virkamieskunnan
hankintaosaamista. Verorahoilla tehtyjen hankintojen on
aina kohdistuttava tuotteisiin, joiden tuotanto tayttaa omat,
kansalliset tuotantovaatimuksemme ja normimme.

Metsatalouden menestyminen myos tulevaisuudessa
edellyttaa investointimyonteista toimintaymparistda ja
yrittdjyyden edellytysten yllapitamista.

Markkinaosaamista ja toimijoiden yhteistyota paran-
netaan maa- ja metsataloudessa. MTK vaikuttaa ja arvioi
kriittisesti erityisesti tuottajaomisteisten yritysten markkina-
strategioita.

Verorahoilla tehtyjen hankintojen
on aina kohdistuttava tuotteisiin,
joiden tuotanto tayttaa omat,
kansalliset tuotantovaatimuksemme
ja normimme.
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MTK:n jasenten taloudellista ja kaupallista yhteistyota
lisataan seka vahvistetaan markkinaosaamista muun
muassa hankintayhteistydssa. Tyoéta epareilujen kauppa-
tapojen kitkemiseksi ja jasenten neuvotteluaseman paran-
tamiseksi vahvistetaan.

Kilpailulainsdadantda on muutettava paremmin alku-
tuotantoa ja metsanomistajia huomioivaksi. Halpuus ei voi
olla ainoa julkisten hankintojen edullisuutta mittaava arvo.
Tuottajien osaamisen rinnalla on parannettava kuntapaat-
tajien ja virkahenkildstdn hankintaosaamista.

b

llmari Hunsa
kasvinviljelytila,
Nousiainen

Saan MTK:n jasenyydesta monenlaisia ja

ihan rahanarvoisia jasenetuja. Toki oman
jarjeston edunvalvonta on nain kasvinviljelijalle
se tarkein homma.
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Maaseutu on Suomen brandi
Ruokaviennin edistamisessa kehitetaan yritysyhteistyota
ja luodaan toimintamalleja viranomaisten ja yritysten

yhteistydlle muun muassa Team Finland -verkoston avulla.

Tarvitaan ty6ta viennin edistamiseksi, jotta maatalous ja
elintarviketeollisuus eivat olisi kotimarkkinoiden armoilla.
Tama tyd on kuitenkin vasta alussa. Tarvitaan yhteinen
maabrandi, jonka avulla yritykset hyddyntavat yhden-
mukaisesti Suomen ja alkutuotannon vahvuuksia tehos-
taen brandin tunnettuutta ja siitd saatavia hyotyja.
Yhteistydssa ruokaketjun toimijoiden kanssa luomme
kunnianhimoisen kansallisen vientistrategian.
Metsa&nomistajien osuutta kasvaneiden puumarkki-
noiden lisdarvosta nostetaan. Metsanhoitoyhdistysten
palvelut ovat lisanneet puumarkkinoiden kilpailua, vaikut-
taneet hintaan ja turvanneet kannattavuutta. Digitalisaa-
tiolla vastataan kasvaviin palvelutarpeisiin.
Puurakentamisen suosio on vahvassa kasvussa,
ja tassa jarjeston rooli on ollut mittava. Puupolttoaineet
ovat vakiinnuttaneet asemansa Suomen suurimpana
energian lahteena. Huoltovarmuuden tulee rakentua
aiempaa suuremmassa maarin kotimaisten uusiutuvien
energialahteiden varaan.

Matkailu on mainosikkuna Suomen
maaseudulle: luontoon, vesistoihin
ja metsiin seka maaseudun
elinkeinoihin ja siella tuotettuihin
tuotteisiin ja palveluihin.

Maaseutumatkailusta on tullut erityisesti kaupunki-
laisille ja myds ulkomaalaisille hyddynnettavissa oleva
suuntaus ja ikkuna Suomen maaseudulle: luontoon,
vesistoihin ja metsiin, maaseudun elinkeinoihin seka
siella tuotettuihin tuotteisiin ja palveluihin.

Hiilimarkkinoille on kehitteilla myytavia hyddykkeita,
kuten virkistysarvokauppaa, suojelua seka erilaisia hiili-
kompensaatio- ja ekosysteemipalveluja. Ne voivat olla
jatkossa merkittava tulonlahde.

Aivan oma lukunsa kasvavien elintarvikemarkkinoiden
etsinnassa on kansainvalisen kaupan kehittdminen ja
edistaminen. Siina tarvitaan pitkajanteista tyéta — myyntia,
suoraa markkinointia ja tuotekehitysta tukevaa palvelu-
tuotantoa ja osaamista.

Matkailu ja maaseutumatkailu tarjoavat mahdollisuu-
det Suomi-brandin vahvistamiseksi. Matkailu on mainos-



ikkuna Suomen maaseudulle: luontoon, vesistéihin ja
metsiin sek& maaseudun elinkeinoihin ja siella tuotettuihin
tuotteisiin ja palveluihin.

Kestava tuotanto ja toimitusvarmuus kasvattavat
kotimaisten tuotteiden kysyntaa. Samalla vahvistuvat
markkinaehtoisen liiketoiminnan edellytykset. Kotimaisuus
ja paikallisuus ovat myyntivaltteja. Vihrea siirtyma lisaa
maa- ja metsataloustuotteiden markkina-arvoa.

Laatutakuu syntyy tuottajien ja kuluttajien
vuorovaikutuksessa

Menestyva maa- ja metsatalous on entistd enemman
my06s palvelutuotantoa ja markkinoinnin osaamista.
Teknologisen kehityksen myota tiedosta ja tiedon hyddyn-
tamisesta on tullut alkutuotannon tarkea jalostustekija,
tehokkuuden ja kannattavuuden parantaja.

Tietoa keratdan yha enemman ja eri tavoin. Tiedon
tehokkaampi hyddyntaminen lisda ruokaketjun tehokkuutta
ja kannattavuutta. On tarkeaa, etta ruokaketjun toimijoille
maatilayrityksista kuluttajaan saakka ja painvastoin
luodaan mahdollisuus valittaa dataa, kontrolloida sita
ja hyotya tiedostaan reilun datatalouden periaatteita
noudattaen.

MTK on eturintamassa digitaalisen toimintaymparistén
kehittdmisessa. Markkinainformaation hankintaa ja valit-
tamista jasenille on lisatty kuluttajien tarpeiden oivaltami-
seksi ja tuotteistamiseksi. Nopea reagointi markkinoiden
muutoksiin ja mahdollisuuksiin on jasenten ja jarjeston
elinehto.

Tuottajien ja kuluttajien valinen luottamus on p&daomaa,
jota kartutetaan jatkuvasti. Tarvitaan vuorovaikutusta, jotta
kuluttajien toiveet voidaan tunnistaa ja vastata niihin.

Markkinaehtoisesti toimittaessa pidetaan kiinni laatu-
takuusta, joka voidaan todentaa tiedolla, laatujarjestelmilla
ja sertifioinnilla. Digitalisaatio mahdollistaa esimerkiksi
tuotteiden jaljitettdvyyden ja vastuullisuuden todentamisen
tietoisia valintoja tekeville kuluttajille.

Digitalisaatio muuttaa merkittavasti toimintaymparistdéa
ja jasenten palvelumahdollisuuksia. Digitalisoinnilla ja
sahkaisilla palveluilla pellon ja metsan seka muille maa-
seudun tuotteille luodaan lisdarvoa, mutta samalla jasenet
odottavat jarjestoltaan yha kehittyneempia palveluja.

b

Laura ja Mika Hamalainen
luomu- ja metsatila, Hameenkoski

Taytyy olla mukana niissa poydissa, missa
viljelijéita ja metsanomistajia koskevia paatoksia
tehdaan ja varmistaa, etta EU:ta myoten niissa
poydissa on oikea tieto. Se onnistuu omalta
jarjestoltamme paremmin kuin se, etta jokainen
yrittaisi yksin.
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Jarjeston voima on omaksi kokemisessa

On tartuttava hetkeen

Tulevaisuusasiakirjassa kuvatun MTK-jarjestdn rakenta-
minen jatkuu. Laajassa yhteistydssa valmistellun jarjesto-
uudistuksen toimeenpano on osoittautunut ennakoitua
vaativammaksi.

Uudistuksen ydin on turvata jarjestdn vaikuttavuus
edunvalvonnassa ja jasenpalveluiden kehittaminen jasen-
temme parhaaksi. Tama on edellyttanyt saantdjen ja jasen-
maksujarjestelman uudistamista. Jatkossa tama edellyttaa
uusien, osallistavien toimintamallien ja uuden teknologian
kayttdonottoa jarjestotydssa ja edunvalvonnassa.

Jarjestdn kehittamisessa huomio on ollut jasenistossa.
Vaikka avointa kannattajajasenyyden kanavaa ei ole
vahvistettu, MTK:n jasenkunta on entistd monimuotoi-
sempi, ja edunvalvonnan kirjo on laajentunut.

Jarjestdéelamassa on hetkia, joihin pitaa tarttua ja
kuljettaa jarjestoéa eteenpain. Turvallisuusuhat, korona-
pandemia ja iimastomuutos mittaavat MTK:n kykya puhua
auki jasenistdnsa ja suomalaisten etujen yhtenevyys.

Kesalla 2022 MTK:lla on avainhetki. Jarjestd edustaa
sellaista Suomea ja sellaisia suomalaisia, joiden voima-
varat ja tyo ovat tarkeitd koko kansakunnalle ja sen hyvin-

voinnille. Hetki antaa jarjestdlle itsetuntoa ja voimaa, mutta
ennen muuta se vastuuttaa ja velvoittaa.

Jarjestollisten uudistusten jalkeen MTK:n jasenistd on
melko kattava lapileikkaus Suomesta ja suomalaisista.
Laaja jasenistd tarjoaa ainutlaatuisen kosketus- ja vuoro-
vaikutuspinnan suomalaiseen yhteiskuntaan.

MTK on tulevaisuudessa enemman kuin ammatillinen
etujarjestd. Se on maaseudun elinkeinoja edustavien ja
maaseudulla asuvien luontevin puolestapuhuja mutta
samalla myos parhaan asiantuntemuksen ja kaytannoén
kokemukset kokoava keskusteluareena.

MTK on jasenistolleen aineellista hyvinvointia edistava
neuvonantaja ja osaaja, mutta se on myos avarakatseinen
aatteellinen asiantuntija.

Panostus uusiin sukupolviin,
tuleviin omistaijiin ja vaikuttajiin
on elintarkeaa jarjeston
jatkuvuuden takaamiseksi.

Erilaisuuden sietaminen yhtenaisyyden tekijana
Lahivuosien suuri haaste on l6ytaa oikeat toimintatavat ja
rakenteet jarjeston yhteisollisen voiman ja yhteisen viestin
vahvistamiseksi. Vaikuttamismahdollisuudet vahvistavat
MTK:n jasenten jarjestdnsa omaksi kokemista. Yhteisen
nakemyksen hakeminen on rakentavan yhteistyon lahto-
kohta.

MTK-yhdistykset ja metsanhoitoyhdistykset toimivat
hyvin eri tavoin ja ovat rakenteellisesti ja voimavaroiltaan
erilaisia. Moniaanisyys on MTK:lle voimavara.

Maatalousyrittajyyden ja metsanomistuksen monipuo-
listuessa kiinnitetdan kasvavaa huomioita jasenhankinnan,
viestinnan ja palveluiden kohdentamiseen eri jasenryh-
mille. Metsanomistajat tarjoavat vuorovaikutuskanavan
suomalaiseen yhteiskuntaan, toimivat vaikuttajina ja
viestinviejina.

Jasenten maara, jarjestaytymisaste, toimialojen
runsaus ja mielipiteiden kirjo ovat MTK:n tulevaisuudelle
samanaikaisesti haaste ja mahdollisuus. Jasenet itse
vaikuttavat toimillaan ja ratkaisuillaan siihen, avartaako
ja vahvistaako erilaisuus jarjestda — vai jakaako ja
kaperryttaako se.
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MTK-jarjestdssa on tarvittu ja tarvitaan aitoa tahtoa
keskusteluun ja sovitteluun. Sisainen keskustelu ja yhteis-
ty®d vahvistaa osallisuutta ja sitoutumista yhteisiin tavoittei-
siin. Erilaisuuden sietdaminen ja tavoitteiden yhteensovit-
taminen on ollut jarjestdn olemassaolon ja joukkovoiman
edellytys.

Panostus uusiin sukupolviin, tuleviin omistajiin ja
vaikuttajiin on elintarkeaa jarjeston jatkuvuuden takaami-
seksi. Jarjestd kykenee tarjoamaan sukupolven- ja omis-
tajavaihdosten yhteydessa luontevan ja vaivattoman polun
jasenyyteen.

Jarjestoa on jatkuvasti uudistettava

Organisaatio ei ole koskaan valmis. Joskus toiminta-
ymparistén ja toiminnan muutos pakottaa "perustamaan
jarjestdon uudelleen”. On ennakkoluulottomasti etsittava
MTK:lle parhaiten sopivia jasenyys- ja toimintamalleja,
jotka houkuttelevat erityisesti nuoria.

MTK peilaa jatkuvasti hallintonsa rakenteita ja toimi-
vuutta jasenkuntansa tarvitsemaan edunvalvontaan ja
jasenpalveluihin. Hallintoa kevennetaan ennakkoluulotto-
masti, karsitaan paallekkaisyyksia ja tehostetaan voima-
varojen kayttoa.

14 | MTK Liittokokousasiakirja 2022

Jarjestodn luottamushallinnon kehittamista ohjaa laajan
tasa-arvon ja edustuksellisuuden tahto, jossa sovitetaan
yhteen erilaisten alueiden, sukupuolten, sukupolvien ja
jasenryhmien toiveita.

Viestinta on avainasemassa jasenpidossa, jasen-
maaran lisdamisessa seka vaikuttamisessa. MTK:n vies-
tintd on asiantuntevaa, aloitteellista, rakentavaa ja kuun-
televaa. Viestinnassa eletaan ajassa. Viestinta puhuttelee
nuoria ja vanhoja — kaikkia. Tulevaisuudessa tieto
ja palvelut hankitaan entistd useammin sahkoisesti ja
digitaalisesti.

Jaseniston vaikutus- ja viestintataitojen kehittaminen ja
edunvalvonnan kouluttaminen ovat jarjeston uudistamisen
elinehto. Uudet sukupolvet tuovat jarjestédn myods uudet
ajatukset ja ne on uskallettava ottaa vastaan.

Kokousten ja koulutusten siirtyminen sahkdisiin alus-
toihin erityisesti koronapandemian aikana on ollut nopeaa.
Parhaimmillaan jarjestdtyd on yhdistelma perinteisia ja
uusia toimintatapoja.

Jasenetuja on vahvistettu perustamalla MTK Hankin-
nat Oy. MTK:n viestintastrategia korostaa aloitteellisuutta
seka koko jarjeston ja jasenkunnan saamista tiiviimmin
mukaan yhteiseen viestintaan.

Viestinnassa on paastava puolustajasta aloitteen
tekijaksi. Suunnitelmallisuuteen, ennakointiin ja verkos-
tojen hyddyntamiseen viestinnassa ja kuluttajatyéssa
Kiinnitetaan erityista huomiota.



Panostus
uusiin sukupolviin,
tuleviin omistajiin

ja vaikuttajiin
on elintarkeaa.
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Yhteiset juuret. Yhteinen tulevaisuus.
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