SAATTEEKSI

Elimme maailmassa, jossa jasenkuntamme elinkeinoihin vaikuttavat maailmanlaajuiset
paitokset, sopimukset ja ilmiot. Maanviljelijéiden, metsinomistajien ja maaseutuyrittdjien
etujdrjestond muutumme toimintaympiriston muutosten mukana. Vaikutamme aktiivisesti
sielld, missd elinkeinojemme asioista pddtetddn. Puhumme suomalaisten maaseutuelinkei-
nojen puolesta rohkeasti niin kansainvilisilld kuin paikallisillakin areenoilla. Me osaamme
ja uskallamme!

Jirjeston toiminta on viredi ja jirjestdytynyttd. Lahtokohtana ovat sddnnét ja yhdistyslaki.
Ne antavat monimuotoiselle toiminnalle kehykset. Olemme yhdessi laatineet ja hyviksyneet
pelisidnnot ja yhteiselld paatokselld voimme niitd my0s tarpeen vaatiessa muuttaa.

Tihin jdrjestoppaaseen on koottu jirjestdn toiminnan eviiti. Opas on tarkoitettu ty6vi-
lineeksi ja oppikirjaksi niin uudelle kuin varttuneemmallekin jdrjestovielle. Jarjestdopas ja
sitd tdydentdvdd materiaalia 16ytyy myos jasenverkko Repusta. Kiitin kaikkia oppaan toteut-
tamiseen osallistuneita yhteiseksi hyviksi tehdystd tyosta.
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Mika MTK? —
maanviljelijdiden, metsanomistajien ja
maaseutuyrittajien jarjesto






| Mika MTK?

maanviljelijdiden, metsanomistajien ja
maaseutuyrittajien yhteinen jarjesto

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y. on maataloustuottajien, metsinomis-
tajien ja maaseutuyrittdjien talouspoliittinen ammatti- ja etujirjesto, jonka tarkoituksena on
parantaa jisenkunnan ammatillista, taloudellista, sosiaalista ja yhteiskunnallista asemaa.

Kaikilla aloilla on oma etujirjestonsi. MTK on maaseutua lihelld olevien ammattien
etujdrjesto. Jarjesto edustaa maaseudun ammattilaisia, jotka hyédyntavit uusiutuvia luon-
nonvaroja kestivisti ja taloudellisesti. Luonnonvarat ovat jasenistomme elinkeinojen perusta.
MTK huolehtii suomalaisten maanviljelijoiden, perhemetsitalouden ja maaseutuyrittijien
edunvalvonnasta ja elimisen mahdollisuuksista.

MTXK:n jasenkuntaa koskevasta lainsddddnnostd padtetddn suurelta osin koko Euroopan
unionia koskevana lainsiddintond. MTK:n yksi tehtivialue onkin téltd osin muuttunut.
MTK oli aikaisemmin kotimaisten tuloratkaisujen neuvottelija, nykydin se toimii vaikutta-
jana myds EU-lainsddddnnossi ja globaaleissa asioissa. Suomi on yksi EU:n pienistd jasen-
maista, jolla on pohjoiset luonnonolosuhteet. Nama kaksi asiaa asettavat edunvalvonnalle
suuret haasteet.

Edunvalvonnan lisiksi MTK jirjestdd jasenkunnalleen aktiivista ja monipuolista toimin-
taa sekd huolehtii jisenpalveluista.

1.1 MTK:n historiaa

MTK on perustettu Maataloustuottajain Keskusliitto —nimisend jirjestoni syyskuun 18. paivi
vuonna 1917. Yhdistysrekisteriin jirjesto on merkitty 30.12.1919. Jirjeston perustamista edelsi
28.ja 29. toukokuuta vuonna 1917 Helsingin Vanhalla Ylioppilastalolla pidetty "maanviljelijdin
suuri helluntaikokous”, jolla oli keskeinen rooli jirjeston perustamisessa. Aikaisemminkin oli
ollut erilaisia yrityksid maanviljelijoiden jrjestdytymiseen. Ennen MTK:ta toimivat ainakin
sellaiset jirjest6t kuin Maanviljelijdin Yleinen Liitto, Satakunnan Maanviljelijain Yhdistys
ja Maataloustuottajain Keskuskomitea.

Jérjeston syntyvuosiin liittyy kiihkeitd poliittisia tapahtumia. Maaliskuussa vuonna 1917
tapahtui Vendjilld vallankumous, jonka seurauksena levottomuudet levisivit myos Suomeen.
Levottomuuksia seurasi elintarvikepula, joka johti elintarvikesddnnostelyyn. Valtio toimeen-
pani maataloustuotteiden pakko-otot maatiloilta, mikd hermostutti viljelijéitd. Jo ennen
elintarvikemellakoita maaty6liiset olivat lakkoilleet, koska my6s maataloust6ihin oli vaadittu
kahdeksan tunnin ty6aikaa. Lisdksi maassamme esiintyi sortotoimenpiteitd ja vikivaltaa.
Levottomuudet edistivit osaltaan silloisen Maataloustuottajain Keskusliiton perustamista.

MTK:n perustamisvuoden aikana syntyi 124 paikallisyhdistysti ja 13 piiriliittoa. Vuoden
1918 tammikuussa alkanut vapaussota lopetti kuitenkin monen paikallisyhdistyksen ja pii-
riliiton toiminnan. Sota keskeytti myos vuonna 1916 perustetun MTK:n ddnenkannattajan
Maaseudun Tulevaisuus -lehden ilmestymisen.

MTK:n toiminta péisi uudelleen vauhtiin vapaussodan jilkeen kevailld 1918 ja MTK sai
vihitellen tirkedn aseman maan yleisessi talouspolitiikassa.

Jérjeston jasenmdird nousi 1960-luvulle saakka. Jasenmaird oli suurimmillaan vuonna



1969, jolloin jdsenid oli 410 957. Viimeisind vuosikymmenind M'TK:n jisenmairi on laskenut.
Vuoden 2007 alussa jisenii oli 164 ooo. Vuodesta 2001 alkaen metsdnomistajat ovat voineet
liittyd MTK:n jaseniksi metsinomistajien liittojen (MO-liitot) kautta.

Metsinhoitoyhdistysten ja metsinomistajien liittojen lukumiéri on vihentynyt nopeas-
ti, kun taas maataloustuottajayhdistysten ja maataloustuottajien liittojen médrd on pysynyt
lihes ennallaan. Maataloustuottajayhdistyksid oli enimmillddn vuosina 1958 ja 1959, jolloin
toimi yhteensi 450 yhdistystd. Maataloustuottajien liittoja (M'TK-liittoja) oli tuolloin 17
kappaletta.

Vuonna 2007 tuottajayhdistysten lukumdiri on 397, MTK-liittojen 16 ja MO-liittojen
kahdeksan. Lisidksi MTK:1la on yhteistydsopimus metsdedunvalvonnasta ruotsinkielisen
tuottajajirjeston SLC:n kanssa ja MTK tekee tiivistd yhteistyotd SLC:n jiseneni olevien
kahden metsinomistajien liiton kanssa. Keskusliitolla on yksi yhteisjisen, Suomen Turkis-
eldinten Kasvattajain Liitto.

Vuosikymmenten aikana MTK:n toiminta on painottunut kulloisenkin ajankohdan edel-
lyttimain jaseniston etujen ajamiseen. Tama on nidkynyt MTK:n rakenteessa ja toiminnan
organisoinnissa. Viime vuosina jirjeston toiminta on jakautunut selkeimmin kolmen jisen-
ryhmin; maanviljelijdiden, metsinomistajien ja maaseutuyrittdjien edunvalvontaan. Vuo-
den 1991 sddntomuutoksessa Maataloustuottajain Keskusliitto r.y:n nimi muuttui Maa- ja
metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y:ksi, miki osaltaan kuvaa jirjestén toiminnan
laajenemista.

Vuonna 1916 perustettu Maaseudun Tulevaisuus -lehti vakiinnutti itsendisen toiminta-
linjansa ja asemansa heti MTK:n perustamisen jilkeen. Maaseudun Tulevaisuus on ollut
koko historiansa ajan merkittivi vaikuttaja suomalaisessa yhteiskunnassa. Se on jirjestolle
my0s tirked taloudellinen tuki.

MTK:n historiasta kiinnostuneen kannattaa tutustua Ilkka Kanasen, Liisa Saulin ja Jou-
ko Viinisen kolme osaa kisittiviin "MTK ja Suomen maatalouspolitiikka” -kirjasarjaan.
Niiden lisiksi keviilld 2007 ilmestyi Pentti Raholan ja Mikko Vesan kirjoittama raportti
jirjestdn 20 viimeisestd vuodesta. Raportti juhlistaa MTK:n go-vuotisjuhlaa ja metsinhoi-
toyhdistystoiminnan 1oo-vuotista taivalta.

1.2 Jarjeston rakenne

MTK toimii kolmiportaisena jirjestond. Yhdistys, liitto ja keskusliitto vastaavat kukin sidn-
tojensd mukaisista tehtévistd toiminta-alueillaan.

MTK:n jisenet ovat tuottajayhdistyksen tai metsinomistajien liiton jasenid. Metsinhoi-
toyhdistykset ovat metsinomistajien omia lakisddteisid yhteenliittymid, joilla on palvelu-,
neuvonta- ja edunvalvontatehtivi. Yhdistykset ovat liittojen jdsenid ja liitot keskusliiton
jasenid.

Liittojen edustajat muodostavat MTK:n valtuuskunnan ja metsivaltuuskunnan jasen-
yhdistysten jisenmidrin perusteella. Valtuuskunnat valitsevat johtokunnat. Valiokunnat ja
jaostot toimivat jarjeston asiantuntijaelimind. Keskusliiton valiokuntien lisiksi myos liitoilla
on valiokuntia. Kaikki valtuuskunnan ja johtokunnan jisenet sekd suurin osa valiokuntien
ja jaostojen jisenistd ovat luottamushenkil6itd toiminnanjohtajaa ja metsdjohtajaa lukuun
ottamatta. Jarjeston johto perustuu niin ollen jisenten valitsemiin luottamushenkil6ihin.



MTK:n organisaatio 2007

164 000 JASENTA

MAANVILJELIJOITA
METSANOMISTAJIA
JA MAASEUTUYRITTAJIA

MAATALOUSTUOTTAJIEN LITTOKOKOUS

D E
YH IggKS T 219 EDUSTAJAA

MAATALOUSTUOTTAJIEN YHTEISO-

LITOT "
16 JASENET n.120

MTK:N KESKUSLIITON

VALTUUSKUNTA YHTEISOJASEN
50 STKL ry*

MTK:N
JOHTOKUNTA MTK:N SAATIO
10+2

MTK:N
JOHTORYHMA
4+2

MTK:N
VALIOKUNNAT 16
JA JAOSTOT 10

MTK:N TOIMISTO
MAASEUDUN TULEVAISUUS

*Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry.

METSATILOJA
320 000

METSANHOITO-
YHDISTYKSET
150

METSANOMISTAJIEN
LITOT
8+2

METSA-
VALTUUSKUNTA
42

METSA-
JOHTOKUNTA
9+2




1.3 Keskusliitto

Keskusliiton toimitilat ovat Helsingissd Simonkadulla Maalaistentalossa. Keskusliiton toi-
misto on jakaantunut jisenryhmien mukaisesti linjoihin (maatalous, metsi ja maaseutuyrit-
tdjyys) ja yhteisid asioita kisitteleviin ryhmiin. Ndma toimivat yhteistydssi toimialueensa
viranomaisten, valiokuntien, jaostojen, jarjeston kenttdorganisaation (liitot ja yhdistykset)
seké sidosryhmien kanssa.

Keskusliiton tehtivini on jasenkunnan valtakunnallinen ja kansainvilinen edunvalvon-
ta, markkinaedunvalvonta seki palvelujen tuottaminen liittojen, yhdistysten ja jisenkunnan
hyviksi.

Keskusliitto neuvottelee valtiovallan ja EU:n toimielinten seki sidosryhmien kanssa
valtakunnallisista asioista, tekee aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja viranomaisille.
Keskusliitto seuraa EU:n maatalouspolitiikkaa ja valmistelee viljelijin, metsinomistajan
ja maaseutuyrittdjin tarpeet ja toiveet ehdotuksiksi, esityksiksi ja lausunnoiksi. Tarked osa
tyotd on kansallinen ja yhteiskunnallinen edunvalvonta: markkinaedunvalvonta, metsdasiat,
yrittdjien asiat, verotus, rahoitus, lakiasiat, ympiristo- ja maapolitiikka, sosiaalipolitiikka
sekd jirjestoasiat.

Vuonna 2007 keskusliiton jisenini oli 16 maataloustuottajien liittoa, kahdeksan metsin-
omistajien liittoa sekd yhteisojidsenend Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry.

Valtuuskunta

Keskusliiton ylin pddttivi elin on valtuuskunta, joka kokoontuu kaksi kertaa vuodessa kasit-
telemdin sddntomairiiset asiat. Valtuuskunta voi kokoontua myds yliméirdiseen kokoukseen
joko johtokunnan kutsusta tai jonkun maérdtyn asian kisittelyd varten, mikili vihintddn
kymmenen valtuuskunnan jisentd pyytdd sité kirjallisesti johtokunnalta.

Syyskokouksessa valtuuskunnan keskeisin tehtivi on keskusliiton toimintasuunnitelman
ja talousarvion kisittely sekd johtokunnan jisenten ja eri toimielinten, kuten valiokunti-
en, jaostojen ja sddtion edustajien valinta. Kevitkokous kisittelee edellisen kalenterivuoden
toiminnan seki talouden ja vastuuvapauden mydntimisen johtokunnan jdsenille. Lisdksi
valtuuskunnan kokous on tirkei jirjeston yhteisten asioiden kisittelypaikka ja paikka tuoda
MTK:n kanta julkisuuteen.

Liitot valitsevat valtuuskuntaan puheenjohtajansa lisiksi yhden edustajan edellisen vuoden
lopussa ollutta tiyttd 4 ooo yhdistyksensi jasenmaksun maksanutta jasenti kohti. Kullekin
edustajalle valitaan varaedustaja. Edustajat ja varaedustajat valitaan vaalia seuraavan kahden
kalenterivuoden ajaksi siten, ettd vuosittain valitaan edustajista puolet tai lahinnd sitd vas-
taava madrd. Kun edustajia ja varaedustajia valitaan ensimmadisen kerran tai kun edustajien
lukumdirin muutos niin vaatii, arvotaan edustajat, joiden toimikausi kestdd vain yhden ka-
lenterivuoden ajan.

Metsivaltuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuuskunnan jdsenia.
Muut yhteisojisenet valitsevat yhteensd yhden edustajan. Valtuuskunnassa oli vuonna 2006
yhteensi 50 jisentd ja kahdeksan asiantuntijajisentd. Sdant6jen mukaan asiantuntijajasenten
enimmiisméird on kymmenen.

Johtokunta

Keskusliiton asioita hoitaa ja edustaa lainmukaisena hallituksena johtokunta. Johtokunnan



tehtivini on valmistella valtuuskunnan kokoukset, hoitaa valtuuskunnan sille antamat tehta-
vit sekd keskusliiton juoksevat asiat. Johtokuntaan kuuluu valtuuskunnan kolmeksi vuodeksi
kerrallaan valitsemat ensimmadinen, toinen ja kolmas puheenjohtaja, toiminnanjohtaja sekd
kuusi muuta jisentd. Johtokunnan jisenet pyritddn valitsemaan siten, ettd johtokunta edus-
taa mahdollisimman hyvin ja suhteellisesti eri tuotantosuuntia ja -alueita. Vahintdan yhden
johtokunnan jdsenen on oltava alle 35-vuotias toimikautensa alkaessa. Johtokunnassa on
oltava edustettuina molemmat sukupuolet. Jaseneksi ei voida valita henkil64, joka on ennen
toimikautensa alkua tdyttinyt 62 vuotta.

Keskusliiton tehtivind on valvoa koko jirjeston toimintaa. Téstd johtuen keskusliitto
kisittelee jasenyhdistysten sddnnot. Liittojen sddnndt ja niihin tehtdvit muutokset hyviksyy
keskusliiton valtuuskunta. Paikallisyhdistyksen sdannot ja niihin tehtdvit muutokset sekd
kunkin yhdistyksen toiminta-alueen hyviksyy keskusliiton johtokunta. Johtokunta pitid
tarpeen mukaan suljettuja kokouksia, jolloin ldsné ovat vain johtokunnan jisenet.

Johtoryhma

Johtokuntaa pienempi operatiivinen elin on johtoryhmd, joka hoitaa johtokunnan sille erik-
seen antamat tehtivit. Kdytinnossd johtoryhmi kisittelee keskusliiton talous- ja henkil6s-
toasiat, jotka eivit johtokunnan kokousten avoimen luonteen vuoksi sovi johtokunnassa
kisiteltaviksi.

Liittokokous

Liittokokous toimii maaseutufoorumina kaikille jarjeston jasenistoon kuuluville. Maatalous-
tuottajien liitot voivat lihettdd liittokokoukseen edustajan téytti 1 ooo yhdistysten jisenmak-
sun suorittanutta jasentd kohden ja metsinomistajien liitot tdyttd 4 ooo metsinhoitoyhdis-
tyksen jasenmaksun suorittanutta jisentd kohden. Valtuuskunta voi padttaa tarvittaessa titd
laajemmasta liittokokouksesta (juhlakokoukset).

Liittokokouksen tehtdvind on médritelld jarjeston toimintatavoitteet ja -periaatteet seu-
raavaan liittokokoukseen saakka. Vaikka liittokokous on suurin MTK:n kokous, se ei ole
jarjeston ylin paattivi elin. Liittokokous jirjestetddn keskimddrin joka viides vuosi.

Valiokunnat

Valiokunnat ovat MTK:n johtokunnan asiantuntijaelimii. Valiokunnat seuraavat alansa po-
litiikkaa, lainsddddnnon kehittdmistd sekd antavat lausuntoja ja tekevit esityksid johtokun-
nalle. Valiokuntien tehtdvind on seurata ja ohjata Suomessa ja EU:ssa harjoitettavaa tuo-
tekohtaista hinta- ja tuotantopolitiikkaa ja valvoa tuottajien etuja. Ne osallistuvat alojensa
sopimusneuvotteluihin, seuraavat markkinatilannetta, pitivit yhteyttd EU-maiden tuottajien
kattojirjest6ihin (Copa, CIBE) ja toimivat yhteistyossi viranomaisten kanssa kansallisten
kannanottojen valmistelussa EU:lle.

Valiokuntien jisenet valitaan pddsddntoisesti valtuuskunnan syyskokouksessa, mutta kun-
kin valiokunnan sidnnét médrittavit valintamenettelyt. Lisiksi johtokunta valitsee vuoden
ensimmiisessd kokouksessaan keskusliiton edustajat valiokuntiin. Valiokunnat voivat tar-
vittaessa asettaa jaostoja tehtivien valmistelua varten.



Kokouskaytanto

Edelld mainittujen lisiksi kokoontuu my6s muita sidntémairiisid tai sddntojen ulkopuolisia
ryhmii tiedon vilitykseen, tehtivien hoitoon ja pddtoksentekoon liittyen. Ohessa on kuvattu

suuntaa-antavana keskusliiton ja liittojen kokouskiytintoja.

Taulukko 1. MTK:n kokouskaytanto.

KOKOUS TEHTAVA OSALLISTUJAT KOKOONTUU
% Liittokokous MTK:n paamaarien ja tavoitteiden littokokousedustajat joka viides
. maarittely : . vuosi

MTK:n valtuuskunta

E toimintakertomuksen ja toimin-

tasuunnitelman hyvaksyminen,
tilinpaatdksen ja talousarvion
vahvistaminen, johtokunnan
henkilévalinnat sekd puheenjoh-
tajan ja toiminnanjohtajan valinta

. MTK-liittojen nimeamat

edustajat, metsavaltuus-
kunnan puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat

: kaksi kertaa

vuodessa

¢ MTK:n metsavaltuus-

yksityismetsanomistajien talous-

MO-liittojen ja MTK-liittojen

kaksi kertaa

. linen paatoksenteko

i johtaja ja valtuuskuntien

‘ kunta poliittinen nimeamat vuodessa
] edunvalvonta edustajat
MTK:n johtokunta . toiminta MTK:n lainmukaisena : johtokunnan puheenjoh- . 1-2 kertaa
] hallituksena, edunvalvontastra- tajisto, toiminnanjohtaja, kuukaudessa
tegian maarittely ja kuusi muuta jasenta
. péaatdksenteko :
Metsajohtokunta metsaasioiden hoidon johtaminen, metsavaltuuskunnan kerran kuukau-
metsastrategian maarittely nimeama, puheenjohtaja ja | dessa
jasenet
¢ 16 valiokuntaa, toiminta MTK:n johtokunnan valtuuskunnan ja johto- 2-10 kertaa
. kymmenen jaostoa ja : asiantuntijaelimina kunnan nimeamat vuodessa
¢ tydryhmat jasenet seka
E 5 asiantuntijat ja sihteerit .
MTK:n johtoryhma asioiden valmistelu johtokunnalle MTK:n johtokunnan 1-2 kertaa
: seka talous- ja henkiléstohallinnol- | puheenjohtajat, toiminnan-

¢ kuukaudessa

¢ puheenjohtajat

MTK-liittojen toiminnan linjaukset, littojen puheenjohtajat kuusi kertaa
puheenjohtajako- littoyhteistyd vuodessa
koukset
MTK-liittojen ¢ tiedon ja kokemusten vaihto, ¢ liittojen toiminnanjohtajat ja | kolme kertaa
toiminnanjohtaja- yhteistoiminta MTK:n edustus vuodessa
kokoukset

¢ MO-liittojen puheen- toiminnan linjaukset, liittoyh- littojen puheenjohtajat, 8-9 kertaa

¢ johtaja- & toiminnan- : teistyd, tiedon ja kokemusten toiminnanjohtajat ja MTK:n | vuodessa

: johtajapaivat vaihto, yhteistoiminta edustus

Toimihenkildpaivat

edunvalvontastrategian ja toimin-
i tasuunnitelmien jalkauttaminen

liittojen ja keskusliiton
henkil6std

kaksi kertaa
vuodessa

10




1.4 Naiset MTK:ssa

Naisten osuus maa- ja metsitaloustuottajien jérjeston jisenkunnasta oli vuonna 2005 42
prosenttia. Kaikilla jirjeston jisenilld on yhtildinen puhe- ja ddnioikeus ja mahdollisuus
osallistua jirjeston toimintaan ja paitoksentekoon.

Naisten osuus luottamustehtévissi ei kuitenkaan vastaa heididn osuuttaan jisenkunnasta.
Erityisesti keskusliiton luottamustehtivissd naisten osuus on huomattavan alhainen.

Tihin epiakohtaan kiinnitettiin huomiota Oulun liittokokouksessa vuonna 2003. Jrjesto
velvoitettiin laatimaan tasa-arvo-ohjelma, joka hyviksyttiin keskusliiton valtuuskunnassa ja
metsivaltuuskunnassa keviilld 2006. Tasa-arvo-ohjelman tavoitteena on nostaa naisten osuus
kaikissa jirjeston luottamustehtdvissia kolmannekseen vuoteen 2010 mennessi.

Keskusliitossa on toiminut naistyéryhmi vuodesta 2000 alkaen ja metsdnomistajanaisten
jaos vuodesta 2003 alkaen. Naistyéryhma koostuu johtokunnan, valtuuskunnan ja metsival-
tuuskunnan sekd maaseutuyrittdjien edustajista. Mukana on asiantuntijana Maa- ja kotita-
lousnaisten Keskuksen toiminnanjohtaja ja ruotsinkielisen tuottajajirjeston edustaja.

Metsinomistajanaisten jaoston jasenind ovat edustajat metsinomistajien liittojen alu-
eilta.

Niiden tyoryhmien tehtivind on edistdd naisten osallistumista luottamustehtéviin, edis-
tdd naisten yhteistoimintaa ja toimeentuloa maaseudulla, osallistua kansainviliseen naisten
toimintaan sekd jirjestdd seminaareja ja koulutusta naisille.

1.5 Maaseutunuorten toiminta

Maaseutunuoret ovat MTK:n alle 35-vuotiaita jasenid. Tuottajayhdistyksissi toimii maaseu-
tunuorten kerhoja ja liitoissa seké keskusliitossa on maaseutunuorten valiokunnat.

Maaseutunuorten toiminta liitoissa ja yhdistyksissa

MTK-liittojen maaseutunuorten valiokunnissa paneudutaan ajankohtaisiin maaseudun kysy-
myksiin. Valiokunnissa pohditaan maatilojen ja maaseutuyritysten tuotanto- ja markkinointi-
asioita, sukupolvenvaihdoksia, verotusasioita, lomitusta ja muita viljelijin ja maaseutuyrittdjin
tyohon liittyvid asioita nuorten nikokulmasta. Myos metsdasioista keskustellaan.

Paikallisissa yhdistyksissd toimivien maaseutunuorten kerhojen tavoitteena on saada kaik-
ki nuoret maatila- ja maaseutuyrittdjit MTK:n jiseniksi sekd tutustuttaa heidit jirjeston
toimintaan. Maaseutunuorten kerhojen tehtévind on lisitd toiminnallaan maatila- ja maa-
seutuyrittdjind tyoskentelevien nuorten yhteenkuuluvuutta sekd omalta osaltaan parantaa
maaseudun nuorten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia. Toiminta on yhdessioloa, am-
matillisista asioista keskustelua, kouluttautumista jirjestotyohon ja erilaisten tapahtumien
jarjestamista.

Maaseutunuorten kerhot ja liittojen valiokunnat huolehtivat osaltaan maa- ja metsita-
loudesta sekd maatila- ja maaseutuyrittdjin ammatista tiedottamisesta muun muassa kou-
lulaisille, kuluttajille ja tiedotusvilineille. Liittojen valiokunnat ja kerhot jrjestivit myds
tapaamisia, erilaisia tapahtumia koko perheelle sekd opinto- ja tutustumismatkoja.
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Keskusliiton maaseutunuorten valiokunta

Keskusliiton maaseutunuorten valiokunta toimii nuorten maatalous- ja maaseutuyrittdji-
en sekd nuorten metsinomistajien sanansaattajana. Valiokunnan tehtivini on ottaa esille
ammatillisia asioita nuorten nikokulmasta ja viedd asioita eteenpdin niin jdrjeston sisilld
kuin valtakunnan paitoksentekoelimissd. Keskusliiton maaseutunuorten valiokunnassa on
puheenjohtajan lisiksi kuusi jasentd, joista yksi on maaseutunuorten edustaja MTK:n joh-
tokunnassa.

Keskusliiton valiokunta pyrkii vaikuttamaan laatimalla kannanottoja ja esityksid. Lisaksi
valiokunnan tehtivind on kehittdd nuorten toimintaa liitoissa ja yhdistyksissd seké hoitaa
yhteyksid eri sidosryhmiin.

Ceja — EU:n nuoret viljelijat

Kansainvilinen nuorten viljelijéiden yhteisty6 on tirkedssd osassa keskusliiton nuorten va-
liokunnan toiminnassa. MTK:n maaseutunuoret ovat Cejan (Counceil Européen Des Jeunes
Agriculteurs) jasenid. Ceja on EU:n nuorten viljelijéiden jarjestojen kattojirjestd (www.ceja.
org). Se edustaa noin miljoonaa nuorta eurooppalaista maatilayrittdjad. Vuoden 2007 alussa
Cejalla oli 26 jdsenjirjestod seki yksi tarkkailijajasen.

Cejan toiminta on edunvalvontaa sekd nuorten viljelijéiden asioiden ja mielipiteiden
julkituomista unionin péditoksentekoelimissi ja tiedotusvilineissd. Tarkeitd toimintamuo-
toja ovat seminaarit, joita pidetdin ajankohtaisista aiheista vuosittain eri jasenmaissa. Cejan
seminaareissa ja kokouksissa MTK:ta edustavat keskusliiton valiokunnan jisenet.

Vuosittaiset valtakunnalliset tapahtumat

Vuosittain jirjestetddn vaihteleva méiré valtakunnallisia maaseutunuorten tapahtumia. Maa-
seutunuoret osallistuvat Farmari Maatalousndyttelyyn MTK:n osastolla. Farmarin yhteydessd
jirjestetddn yleensd myds maaseutunuorten valtakunnallinen kesitapaaminen.

Syksyisin maaseutunuoret kokoontuvat syysparlamenttiin. Syysparlamentti jirjestetdin
vuorotellen kunkin liiton alueella. Vaalivuosina parlamentissa valitaan nuorten edustaja
MTK:n johtokuntaan.

Joulun tienoilla maaseutunuoret sytyttavit joulutulet teiden varsille. Joulutuliperinne sai
alkunsa Eteld-Pohjanmaalta 20 vuotta sitten.

1.6 MTK:n jasenliitot ja -yhdistykset

MTK:n jisenend on 16 maataloustuottajien liittoa ja kahdeksan metsinomistajien liittoa.
Lisiksi MTK tekee tiivistd yhteisty6td ruotsinkielisen tuottajajirjeston SLC:n jisenend ole-
vien kahden metsinomistajien liiton kanssa. Liitot ovat maanviljelijéiden, metsinomistajien
ja maaseutuyrittdjien alueellisia etujirjest6jd ja vaikuttajia.

Paikallisten maataloustuottajien yhdistysten ja alueellisten metsinomistajien liittojen
kautta MTK:ssa on kaikkiaan noin 164 ooo jisenti.

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry on MTK:n ensimmiinen yhteisojdsen. Sii-
td tuli MTK:n jisen keviilld 2005.
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Jarjestd toimii



Il Jarjesto toimii

MTK:ssa on kolme jisenryhmii: maanviljelijit, maaseutuyrittijit ja metsinomistajat. MTK
palvelee jaseniddn ja ajaa heiddn etujaan monella eri sektorilla. Seuraavassa kerrotaan lyhyesti
MTK:n eri toimintalinjojen ja —ryhmien tehtavista.

Kuva 2. MTK:n keskusliiton organisaatio.

Johtokunta
Johtoryhma
( Puheenjohtaja j

I
Hallinto )=/ L [ Talous j

Toiminnanjohtaja
Viestinta %
@ VY VYV VWVVVYVGVYEVYY

[ Maatalous ] [ Maaseutuyrittajyys ] [ Metsa

Elinkeinojen kehittaminen

£

Sosiaali- ja Ymparisto- ja Aluepolitiikka ja Brysselin
veropolitiikka maapolitiikka huoltovarmuus toimisto

- J -

Jarjestéryhma ja jarjestékoulutus j

2.1 Maatalous

Maatalouslinjan tehtdvini on vaikuttaa maataloustuotannon toimintaedellytyksiin ja sitd
kautta edistdd viljelijoiden toimeentuloa. Maatalouslinja vastaa maataloustuotteiden tuo-
tantoa, markkinoita ja maatalouden tukijirjestelmid koskevasta edunvalvonnasta seki sithen
liittyvistd valmistelutyosta.

Tavoitteena on turvata maatilayrityksille mahdollisuudet tuottaa kestavilld tuotantome-
netelmilld kannattavasti korkealaatuisia elintarvikkeita hyddyntien suomalaisen maatalous-
tuotannon vahvuustekijdt ja tuotanto-oikeudet.

Maatalouslinjan tehtdvind on valvoa jisenten etuja Euroopan unionissa maatalouden lain-
saddantod, kansainvilisid kauppasopimuksia seki yhteison laajenemista koskevissa kysymyk-
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sissd. Lisdksi maatalouslinja vastaa muista maatalouselinkeinoon liittyvistd kansainvalisistd
maatalousasioista sekd niihin liittyvistd kansainvilisistd jarjestoyhteyksistd (muun muassa
EU:n maataloustuottajajirjesto COPA, Pohjolan Talonpoikaisjirjestojen Keskusneuvosto
NBC ja Maataloustuottajain maailmanjirjesté IFAP).

Tukiedunvalvonta ja siihen liittyvd valmistelutyé muodostavat ison tehtivikokonaisuu-
den. Maatalouslinja on mukana maatilatalouden tuki- ja rahoituspolitiikan lainsdddinnon
ja toimenpiteiden valmistelussa. Vuosittain valmistellaan maatalouden kansallisten tukien
ratkaisuja yhteistyossi erityisesti MTK:n tuotekohtaisten valiokuntien sekd maa- ja metsi-
talousministerion kanssa.

Tirked tukiedunvalvontatehtivi liittyy EU-osarahoitteisten tukiohjelmien valmisteluun
sekd EU-tukiin. Maatalouslinja osallistuu tukijarjestelmiin liittyvin koulutusmateriaalin
valmisteluun ja EU-avustajien, tuottajaliittojen sekd muiden tahojen kouluttamiseen.

Toinen tirked tehtivd on markkinaedunvalvonta. Tavoitteena on tuottajahintojen vahvis-
taminen tuotantoehtoihin vaikuttamalla sekd toimimalla yhteistydssa elintarviketeollisuuden
ja sen sidosryhmien kanssa. Elintarvikeketjun verkostoitumista pyritdin edistimdin muun
muassa osuustoiminnan ja sopimustuotannon seki tilojen vilisen yhteistyon avulla. Tarkoi-
tus on saada aikaan koko elintarvikeketjua hyodyttivai kilpailuetua. Tuottajien ja heididn
omistamiensa yritysten neuvotteluasemaa elintarvikemarkkinoilla yritetddn vahvistaa. Maa-
talouslinjan tehtéviin kuuluu my6s kauppapolitiikkaan ja kilpailulainsiddinnon soveltami-
seen liittyvd edunvalvonta. Lisdksi linja huolehtii tuotekohtaisten valiokuntien ja jaostojen
toimintaedellytysten kehittimisestd sekd tuotekohtaisten strategioiden yllipidosta.

Linjan avaintehtdviin kuuluu maatalouden kustannusten hallinnan parantaminen seki
hyvin ja kustannustehokkaan maatalouskiytinnon edistiminen. Térkedssi asemassa ovat
my6s maatalouden riskienhallinta ja laatutyd, johon kuuluvat olennaisena osana eldinten
hyvinvointiin seki eldin- ja kasviterveyteen liittyvit asiat.

Maatalouslinja vastaa maatalouden tulokehityksest ja tuotteiden markkinahintojen seu-
rannasta. MTK:n markkinakatsauksissa arvioidaan maidon, lihan, kananmunien, viljan, 6ljy-
kasvien, perunan sekd avomaan vihannesten hinta- ja markkinanikymid Suomessa ja muissa
EU-maissa. Markkinakatsausten kirjoittajia ovat MTK:n maito-, kotieldin-, kasvinviljely- ja
puutarha-asiamiehet. Markkinakatsaukset ilmestyvit viikoittain Maaseudun Tulevaisuuden

markkinapalstalla ja MTK:n jasenverkko Repussa.

2.2 Metsatalous

MTK:n metsilinjan toiminnan tavoitteena on turvata metsinomistajien mahdollisuudet
tuottaa kannattavasti puuta ja metsin muita tuotteita ja palveluita sekd hoitaa metsidin
kestdvin metsitalouden periaatteiden ja omalle metsitaloudelleen asettamiensa tavoitteiden
mukaisesti. Metsdryhmi huolehtii metsinomistajien oikeusturvan ja padtosvallan turvaami-
sesta heiddn omia metsiddn koskevassa paitoksenteossa.

Metsinomistajien tiedon ja taidon taso vaihtelee tind pdivind suuresti. Myos metsin-
omistajien omalle metsitaloudelleen asettamat tavoitteet vaihtelevat. Tami kehitys luo omat
haasteensa metsinomistajien edunvalvonnalle.
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Metsilinjan toiminta jakaantuu neljddn asiaryhmain:
* puumarkkinat ja metsdenergia

* kotimaan metsipolitiikka

* kansainvilinen metsi- ja ympiristopolitiikka

* metsinomistajajirjeston kehittiminen.

Metsinomistajaorganisaatiolla tarkoitetaan M'TK:n metsilinjaa, metsinomistajien liittoja
ja metsidnhoitoyhdistyksii.

Metsilinjan toiminta keskittyy poliittiseen vaikuttamiseen niin kotimaassa kuin kansain-
vilisesti. Lisaksi keskitytddn markkinatiedon kerddmiseen ja analysointiin sekd kaikista edelld
mainituista asioista tiedottamiseen. Monesti selvid eroa asioiden kotimaisuuden ja kansain-
vilisyyden vililld ei voi endd tehdd, vaan ne liittyvit saumattomasti toisiinsa. Puumarkkinoita
koskevassa toiminnassa nikyy erityisesti kilpailulainsddddnnon vaikutus. Metsépolitiikassa
ympdristopolititkan vaikutus on viime vuosina selvisti kasvanut.

Metsilinjan toimintaa tukevat Metsinhoitoyhdistysten Palvelu MHYP Oy seki Silva-
data Oy, joiden pidosakkaita ovat MTK ja metsinhoitoyhdistykset. Metsilinjan toiminnan
tukena on MTK:n tiloissa toimiva metsinomistajien palvelutoimisto.

MTK edustaa suomalaisia metsdnomistajia kansainvilisissi metsdnomistajien jirjestoissd.
Pohjoismaisilla metsdnomistajajarjest6illd on oma edustajansa Brysselissa.

2.3 Maaseutuyrittajyys

Yhi useampi MTK:n jasen on maaseutuyrittdjd. Monialaisilla maa- ja metsitiloilla pe-
rusmaa- ja metsitalouteen kytkeytyvd muu yritystoiminta tuo merkittdvin osan yritysten
tuloista. Monipuolinen elinkeinotoiminta, maaseudulla asuminen ja maaseutukulttuurin
vaaliminen ovat maaseudun elinvoiman ehto. Korkealaatuisia tuotteita, palveluja ja elamyksia
koko yhteiskunnalle tarjoavat maaseutuyrittdjit ovat avainasemassa.

Jarjeston maaseutuyrittijitoimintaa ohjaa maaseutuyrittdjistrategia. Vuonna 2005 Ou-
lun liittokokous hyviksyi strategian pohjaksi MTK:n periaate- ja tavoiteohjelman, jossa
maaseutuyrittdjyys nostettiin omaksi kohdakseen maa- ja metsitalouden rinnalle ja sille
asetettiin tavoitteet.

MTK:n periaate- ja tavoiteohjelmassa jirjeston visioksi on kirjattu: Elinvoimainen maa-
seutu on suomalaisten yhteinen asia. Ohjelman toiminta-ajatuksen mukaisesti M'TK on
maanviljelijoiden, metsdnomistajien ja maaseutuyrittdjien etujirjesto. Jarjesto edistdd maa-
seudun elinkeinoja siten, ettd maaseutuyrittdjilli on mahdollisuus tuottaa korkealaatuisia
tuotteita, palveluita ja eldimyksii.

Maaseutuyrittijit jalostavat maa- ja metsitilan sekd maaseudun aineellisia ja henkisid
voimavaroja myytaviksi tuotteiksi ja palveluiksi. MTK:n edunvalvonta palvelee ensisijaisesti
maa- ja metsitilojen monialayrittdjyytta.

Maaseutuyrittdjien edunvalvonta on taloudellisten ja lainsdddidnnollisten toimintaedel-
lytysten parantamista, yrittdjyyden esteiden poistamista ja yrittdjyyteen kannustavien etujen
luomista ja valvomista. MTK huolehtii siité, ettd yhteiskunnan yrittdjyyteen liittyvissi pda-
toksenteossa muistetaan maaseutuyrittijyyden erityistarpeet.

Maaseutuyrittdjien merkittivid toimialoja ovat koneurakointi, elintarvikeyrittijyys, puun
jalostus, maatilamatkailu, energiayrittdjyys, palveluyrittdjyys, turkistuotanto ja hevosyrittdjyys.
Lihivuosina kasvavat erityisesti energiatuotanto ja palveluyrittiminen. Maaseutuyrittdjyyden
kannalta on tirkedd, ettd kasvu perustuu kysyntidn.
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MTK tukee toiminnallaan uusien maaseutuyritysten syntymisti. Yrittdjyys antaa maa- ja
metsitalouden harjoittajien puolisoille ja perheenjisenille mahdollisuuden hyédyntid mo-
nipuolisesti osaamistaan. MTK tukee naisten ja nuorten yrittijyyshankkeita. Hyvit jisen-
palvelut ja tehokas edunvalvonta sitouttavat yrittdjit MTK:n jdseniksi. Teollisuuden ali-
hankinnan lisidntyminen eri toimialoilla mahdollistaa maaseutuyrittijyyden kasvun ja lisdd
edunvalvontatarpeita.

Maaseutuyrittdjyyden edunvalvonta kohdistuu samoihin asiaryhmiin kuin maa- ja metsi-
talouden edunvalvonta: verotukseen, sosiaaliturvaan ja yritystoiminnan rahoitukseen. Tyon-
antajana toimimiseen liittyvd edunvalvonta on aiempaa tirkeimpaa.

Maaseutuyrittdjistrategiassa on madritelty MTK:n tirkeimmiksi toiminta-alueiksi:
* verot, julkiset maksut ja hallintokiytinto

* sosiaaliturva

* peruspalvelut

* yrittdjyyskasvatus ja -koulutus

* yritystoiminnan rahoitus

* alueellinen kehittimis- ja hankerahoitus

* tyonantajana toimiminen

* yritysneuvonta

2.4 Aluepolitiikka ja huoltovarmuus

Toimintalinjan tehtdvini on alueelliseen kehitykseen vaikuttaminen ja alkutuotannon huol-
tovarmuuden parantaminen. Kdytinnossd keskusliitossa tapahtuva toiminta on jirjeston ja
sen jasenkunnan vaikutusmahdollisuuksien ylldpitimistd ja lisddmistd. Jarjeston edustajat
osallistuvat eri ministeriéiden ja virastojen valmistelutydhon seka toimivat asiantuntijoina
lainsddddnnon seuranta- ja valmisteluty6ssd yhdessd muiden tahojen kanssa.

Tehtiviin kuuluvat aluepolitiikka, osittain maaseutupolitiikka, koulutuspolitiikka, tyépo-
lititkka ja huoltovarmuuteen liittyvit toimenpiteet.

Alue- ja maaseutupolitiikka

Euroopan unionin toiminnan keskeisend tavoitteena on tasapainoinen alueellinen kehitys.
Unionin varojen kiytossi aluepolitiikkaan kiytetty osuus ylittdd maatalouden osuuden kau-
della 2007—2013. Unionin toimintamalli edellyttdd talous- ja tydmarkkinajirjestojen tiivistd
osallistumista alueelliseen kehitykseen, tavoiteohjelmien laadintaan, toimeenpanoon ja seu-
rantaan. MTK:n edustajat ovat mukana Unionin aluepolitiikassa niin sanottuina sosiaali-
partnereina.

Linjan toiminta liittyy sekd Suomen ettd Unionin maaseutupolitiikkaan. Suomalainen
maaseutupolitiikka ndhddin laajana, Unionissa se on kapea-alaisempaa ja voimakkaammin
maatalouspolitiikkaan kytkettyd. Laaja maaseutupolitiikan kytkos tuo timin alueen kysy-
mykset lihelle ryhmin vastuualueita: aluekehitysti, koulutusta ja tydvoimakysymyksia.

Euroopan unionin péitokset edellyttivit yhteison eri toimenpiteiden yhteensopivuutta.
Unionin maaseutu- ja aluepolitiikan pitdd tdydentdd toisiaan ja toimenpiteiden paillekkiisyys
tiytyy estdd. Keskusliitossa tehdddn tyotd tissi rajapinnassa maaseudun kehittdmiseksi.
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Koulutuspolitiikka

MTK:n jisenkunnan enemmisto toimii koulutuspoliittisesti alkutuotannossa, luonnonva-
ra- ja ympiristoalalla. Tyolle on tyypillistd itsensd tyollistiminen, yrittdjyys. Koulutuksen
jarjestamisessd ja tutkintojen sisdlt6jd laadittaessa ndma kysymykset saattavat jaada vaille
riittdvdd huomiota. Ryhmai hoitaa titd tyosarkaa muiden toimijoiden kanssa yhteistyossa.
Jasenkunnan tulevaisuutta ajatellen my6s muu kuin ammatillinen koulutus maaseudulla on
olennaista. Peruskoulut ja lukiot sekid laaja-alainen korkeakoulu- ja yliopistoverkko ovat
tarkeitd tekijoitd alueelliselle kehitykselle ja jasenkunnan elinoloille.

Tyopolitiikka

Maa- ja metsitalous sekd maaseudun muu elinkeinotoiminta tarvitsevat jatkossa osaavaa
tydvoimaa, tyossd olevien kehittymistd ja uuden ammattitaidon hankkimista. Monet ndistd
toimista tapahtuvat tyopolitiikan tai tyévoimapolitiikan keinoin. Tyopolitiikassa on kyse
erityisten tarpeiden esille tuomisesta ja riittivien toimenpiteiden toteuttamisesta. Kysymys
ulkomaisesta tydvoimasta on tirked, koska t6iden kausiluontoisuus ja riippuvuus ennakoimat-

tomista luonnonoloista on erityisen keskeistd juuri maa- ja metsitaloudelle.




Huoltovarmuus

Viranomaisten ja yksityisen sektorin yhteisty6lldi maamme huoltovarmuuden turvaamiseksi
on pitkit perinteet. Lisddntyneet epdvarmuustekijit kuten energian saanti, tietolitkenneyh-
teyksien toimivuus sekd tauti- ja saastumisriskit korostavat entisestddn ennalta tapahtuvan
kartoituksen ja varautumisen merkitystd. MTK kantaa vastuuta yhdessi

hallinnon, tutkimuksen, neuvonnan ja alan yritysten kanssa elintarvikesektorin toimintavar-
muudesta kriittisissd olosuhteissa. Se huolehtii my6s maatalouden ja kalatalouden toiminnan
turvaamisesta ja tarvittavien keinojen tuomisesta viranomaisen tietoon.

2.5 Ymparisto- ja maapolitiikka

MTK:n ympirist6- ja maapoliittisen linjan tehtdvialueisiin kuuluvat maapoliittinen lainsid-
dinto ja sen toteutus, omistusoikeus ja sen suoja, vesiasiat, pakkolunastukset, ympdriston- ja
luonnonsuojelu, jokamiehenoikeudet, kaavoitus- ja korvausasiat, suositussopimukset seki
metsdstys- ja kalastusasiat.

Térked osa ympiristo- ja maapoliittista edunvalvontaa on lainsiddinnén seuraaminen ja
sithen vaikuttaminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Ympirist6- ja maapoliittinen
linja seuraa muun Euroopan ympirist- ja maapoliittisia asioita ja niiden kehitystd. Tirked
osa edunvalvontaa on MTK:n jisenten avustaminen ja neuvonta maankiytt6- ja ympiristo-

asioissa seka lainsdddantohankkeista ja niiden oikeusvaikutuksista tiedottaminen.




2.6 Sosiaali- ja veropolitiikka

Ryhmai huolehtii MTK:n jasenryhmien sosiaali- ja veropoliittisesta edunvalvonnasta yh-
teistyossd maatalous-, metsitalous- ja maaseutuyrittdjyyslinjan kanssa. Ryhma osallistuu ja
vaikuttaa jasenryhmid koskevien sosiaali- ja veropoliittisten linjausten ja lainsddddnnon val-
misteluun. Lisiksi ryhma tekee ehdotuksia lainsddddnnéssi tai palvelujirjestelmissé olevien
epikohtien korjaamiseksi ja niiden kehittdmiseksi.

Sosiaalipolitiikka

MTK:n sosiaalipolitiikan tavoitteena on, ettd lakisddteinen sosiaaliturva on kattavaa ja ta-
soltaan riittdvid turvaamaan maaseudun yrittdjien toimeentulon erilaisissa elimantilanteissa.
Terveyden ja tyokyvyn siilyttiminen ennalta ehkiisevilld toimilla on toinen keskeinen ta-
voite. Tarkeimpid sosiaalipoliittisen edunvalvonnan ja kehittimisen kohteita ovat elike- ja
tapaturmavakuutusjirjestelmat, maatalousyrittdjien lomituspalvelut ja tyéterveyshuolto.

Maaseudun yrittdjien edellytyksii jaksaa ja menestyd tyossddn edistetddn erityisilld tychy-
vinvointihankkeilla. Ongelmien syntymistd ehkiistddn vahvistamalla yrittdjien johtamis- ja
riskienhallintataitoja.

Maaseudun yrittidjit voivat olla my6s hyvinvointi- ja hoivapalvelujen tarjoajia. Ryhmén
toimin kehitetddn ja tuetaan hyvinvointiyrittdjyyttd maaseudulla.

Veropolitiikka

MTXK:n veropolitiikan tavoitteena on varmistaa, ettd viljelijoiden, metsinomistajien ja mui-
den maaseutuyrittdjien verotus ei muodostu raskaammaksi kuin muiden véestéryhmien, eikd
verotus vaaranna myoskdin edelld mainittujen alojen kilpailukykya sisimarkkinoilla.

2.7 Jarjestoryhma ja jarjestokoulutus

MTK:n jirjestéryhmai toimii jirjestdjohtajan johdolla. Ryhmin tirkeimpid tehtévid ovat
muun muassa jirjeston jasenrekisterin ylldpito, jasenhankinta, jasenmaksujen perinti, ja-
senpalvelut, jasenedut, yhdistystoiminnan juridiikka, maaseutunuorten ja naisten toiminta
sekd laaja-alainen jirjest6llinen toiminta. Jarjestoryhmin kautta organisoidaan toimintaa
jrjestossd, kaikissa sen portaissa sekd hallinnon ja kaikkien jasenryhmien kesken. Jarjesto-
organisaation kehittimisessi jirjestoryhmilld on tirked tulevaisuuteen tdhtddavi rooli.

MTK:n keskeinen ty6viline on koulutus. Jirjestokoulutus toimii jarjestéryhmin alaisena
ja se hoitaa jasenten peruskoulutuksen, luottamushenkiléiden koulutuksen seka jatko- ja
tdydennyskoulutuksen. Koulutus on muuta jérjestdtoimintaa tukevaa ja tiydentivii sekd
toiminnan kehittimisti. M'TK-koulutus on jirjeston tarpeista lihtevdd. Se perustuu omaan
osaamiseen, mutta on myds sidosryhmityotd. Keskeisid kumppaneita ovat muun muassa
Maaseudun Sivistysliitto, Pellervo-Instituutti Oy, Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos
PTT, Maatalousyrittijien elikelaitos Mela, Tapiola-ryhmai ja pellervolainen osuustoimin-
nan kentti.

22



2.8 Kansainvalinen vaikuttaminen

MTXK on aktiivinen kansainvilisesti niin maatalous- kuin metsiasioissa. Maatalouspuolella
MTXK on jiseneni maataloustuottajien maailmanjirjestossid IFAP:issa, EU:n tuottajajirjes-
tossi COPA:ssa, Pohjolan Talonpoikaisjirjestojen Keskusneuvoston NBC:ssi sekd EU:n
nuorten viljelijoiden jarjestossi CEJA:ssa. Metsipuolella MTK on kansainvilisen perhemet-
sinomistajien liiton IFFA:n, Euroopan metsinomistajajirjeston CEPF:n ja Pohjoismaiden
metsinomistajajirjestojen liiton NSF:n jdsen.

Kauppa- ja kehityspolitiikka muodostavat kokonaisuuden, jota kisitelldin my6s maail-
man kauppajirjeston WTO:n puitteissa. MTK on aktiivinen WTO-prosessissa kotimaan
valmisteluelimissi sekd EU:n tuottajissa COPA:ssa. MTK pitidd yhteyksid myos Euroopan
komissioon, joka hoitaa kdytinnén kauppaneuvotteluja EU:n jisenmaiden valtuuttamana.

Maataloustuottajain maailmanjirjeston IFAP:in jisenjirjestoistd suurin osa tulee kehi-
tysmaista. IFAP:in yhtend tehtivini on vahvistaa kehitysmaiden tuottajajirjest6ja toimi-
maan edunvalvojina omissa kotimaissaan. MTK on edistinyt rahoituksen saamista tihin
toimintaan.

Euroopan unionin tuottajajirjestd6 COPA ottaa kantaa kaikkiin komission uusiin ehdo-
tydryhmiin sekd jirjeston paittivien elinten toimintaan.

MTK:lla on edustaja Euroopan Talous- ja sosiaalikomitea ECOSOC:ssa. ECOSOC
on EU:n talous- ja yhteiskuntaelimin edustajista muodostuva pysyvi EU-instituutio. Ko-
mitean jisenet muodostavat kolme ryhmii: Ryhmi I - Teollisuus ja tydnantajat, ryhma II
- tyontekijit ja ryhmi I1I - muut intressitahot. MTK ja suurin osa viljelijiedustajista kuuluu
ITI-ryhmiain. ECOSOC:ssa toimii myds oma viljelijikategoria. ECOSOC:ssa on yhdeksin
edustajaa Suomesta, kolme kussakin ryhmaissid. Komiteassa on yhteensd 344 jisent.

Komitea antaa lausuntoja komissiolle, neuvostolle ja Euroopan Parlamentille lihes kai-
kesta EU-lainsddddnnoéstd lain perusteella, oma-aloitteisesti tai esimerkiksi komission tai
puheenjohtajamaan pyynnéstd. ECOSOC:n lausunnoista noin puolet kisittelee MTK:n
toimialaa eli elintarvikeasioita, metsitaloutta ja maaseutuasioita. ECOSOC:n ty6n paino-
pisteeni on jatkossa entistd enemmain uusien poliittisten asiakokonaisuuksien valmistelu,
jossa tuodaan esille Euroopan jirjestiytyneen kansalaisyhteiskunnan nikékannat. MTK
tuo toiminnassaan esille Suomen maa- ja metsitalouden sekd maaseudun tavoitteita ja eri-
tyispiirteita.

Maanviljelijoiden ja osuustoimintasektorin yhteisty6td on tehty vuodesta 1934, jolloin
Pohjolan Talonpoikaisjirjestojen Keskusneuvoston NBC:n toiminta aloitettiin. Suomi on
ollut mukana alusta saakka. NBC:n suomalaiset jasenjirjestot ovat MTK, SLC ja Pellervo-
Seura. Jirjestd kokoontuu vuosittain puheenjohtajatasolla ja jatkuvasti eri asiantuntijaryh-
missd. NBC:n kdytinnon toimintaa hoitaa ty6valiokunta, jossa on 1-2 edustajaa jokaisesta
pohjoismaasta.

NBC:n puheenjohtajuus kiertdd kahden vuoden jaksoissa. Suomi on puheenjohtaja vuo-
sina 2005-07. Puheenjohtajuutta ja pddsihteeriyttd hoitaa MTK.

NBC toimii maatalous- ja maaseutupoliittisena foorumina, jossa tietojen ja kokemusten
vaihto ovat keskeisid yhteistyomuotoja. Pohjoismaiden maataloussektorilla on paljon yhteisti
yritystoimintaa, miki tuo yhteistyon lihelle Pohjolan kuluttajia ja tuottajia. Jarjesto kisittelee
erityisesti aiheita, joista pohjoismailla on yhteiset kisitykset ja arvot. Tavoitteena on luoda
uusia visioita, joilla voidaan edistdd ruokaketjun tulevaisuutta ja koko maaseutukulttuurin
kehittyvad hyvinvointia pohjoismaissa.
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Kansainvilinen perhemetsinomistajien liitto IFFA perustettiin vuonna 2001 metsin-
omistajien yhteistyoelimeksi ja edunvalvojaksi globaaleissa metsiprosesseissa. MTK on yksi
IFFA:n perustajajisenistd ja osallistuu aktiivisesti IFFA:n kantojen valmisteluun. IFFA tuo
perhemetsinomistajien nikokantoja esille YK:n metsifoorumissa, YK:n ilmastosopimuksessa,
YK:n monimuotoisuussopimuksessa sekid FAO:n metsikokouksissa.

Euroopan metsinomistajajirjest6 CEPF pyrkii vaikuttamaan Euroopan unionin met-
sitaloudesta pddttaviin poliitikkoihin ja aloitteisiin. CEPF edustaa perhemetsinomistajia
myos yleiseurooppalaisessa metsiprosessissa (MCPFE). CEPF on tirkeissi roolissa perhe-
metsitalouden viestijind ja metsinomistajajirjestdjen toiminnan kehittdjand EU:n uusissa
jasenmaissa.

Metsidnomistajajirjestdjen pohjoismainen yhteisty6 alkoi jo vuonna 1946. MTK on ollut
aktiivisesti mukana NSF:n toiminnassa, joka pitdd sisillidn muun muassa metsdpolitiikan
ja puumarkkinoiden seurantaa, metsisertifioinnin kehitystyotd sekd viestintdd. NSF:1ld on
oma edustajansa Brysselissd hoitamassa edunvalvontaa EU:n metsipolitiikassa.

Lisiksi MTK on tukenut kansainvilisen metsisertifiointiorganisaation PEFCC:n toi-
mintaa.

MTK:lla on yhdessi ruotsinkielisen sisarjirjeston SLC:n ja osuustoiminnan etujirjeston
Pellervo-Seuran kanssa toimisto Brysselissd. Toimistossa huolehditaan, ettd EU:n koneistol-
la, Suomen edustajilla ja eri intressiryhmilld on ajankohtainen kuva Suomen maa- ja met-
sitalouden tavoitteista. Toimisto seuraa Euroopan maa- ja metsitalousjirjeston Copan ja
Euroopan osuustoimintajirjeston Cogecan toimintaa ja edustaa niissd suomalaisia jirjestojd.
Toimistossa on lisiksi kotieldinasiamies ja Maaseudun Tulevaisuuden toimittaja.

2.9 Viestinta

MTK:n viestintiryhmi on jirjeston palveluyksikko. Se auttaa jirjestod toteuttamaan tavoit-
teitaan viestinnillisesti ja tekemédn niitd tunnetuiksi jarjeston sisilld, sidosryhmissd sekd laa-
jasti yhteiskunnassa. Ryhma edistdd jirjeston viestinnillistd ajattelua ja etsii keinoja jdsenten
sekd toimi- ja luottamushenkiléiden viestintitaitojen kehittimiseksi.

Viestinti on olennainen osa jirjeston kaikkea toimintaa. Viestinnin nidkokulma otetaan
mukaan jo toiminnan suunnittelussa.

Viestintiryhmin perustehtivid ovat

* jdrjeston viestinnin suunnittelu

* yhteisty6 tiedotusvilineiden kanssa

* jirjeston toimijoiden avustaminen viestinndssi

* jdrjeston julkaisujen ja muun viestintimateriaalin tuottaminen
* verkkopalvelujen suunnittelu ja organisoiminen

* viestintitaitojen opettaminen

* viestintiyhteisty6 sidosryhmien ja kumppanien kanssa

* palautteen hankkiminen jdrjestén toiminnan vaikuttavuudesta
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2.10 Talous

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y. rahoittaa toimintaansa jaisenmaksuilla,
varsinaisen toiminnan tuotoilla, kustannusosakeyhti6é Viestilehdet Oy:n maksamilla osin-
goilla seki sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoilla.

Jérjeston talouden on oltava niin vahva, ettd se mahdollistaa kaikissa tilanteissa jasenten
etujen valvonnassa tarvittavat toimenpiteet. Jaisenmaksuilla tulee olla merkittivi rooli jrjes-
ton edunvalvonnan ja jasenpalvelujen rahoittamisessa. Tamin vuoksi jirjeston kaikilla tasoilla
on huolehdittava jisenmaksujen tason sddnnoéllisestd tarkistamisesta. Jasenet ovat valmiita
maksamaan kohtuullisen jisenmaksun hyvistd edunvalvonnasta.

Keskusliiton toiminnan rahoituksen muodostuminen

Keskusliiton varsinaisesta toiminnasta on viime vuosina rahoitettu vain 16—19 prosenttia ja-
senmaksuilla ja 12-19 prosenttia varsinaisen toiminnan tuotoilla. Viestilehdet Oy:n maksaman
osingon sekd sijoitus- ja rahoitustoiminnan merkitys keskusliiton toiminnan rahoittamisessa
on kasvanut huomattavasti vaihdellen viime vuosina 63—72 prosentin valilld.

Taulukko 2.
Keskusliiton varsinaisen toiminnan rahoituksen jakautuminen

2003 2004 2005 2006
Varsinaisen toiminnan tuotot 2% @ B% 19% 1%
Jasenmaksut liitoilta 16 % 18 % 18 % 19 %
Sijoitustoiminta 72 % 69 % 63 % 64 %

2000-luvulla kaikki sijoitustoiminnan normaalit tuotot on kéytetty keskusliiton edunvalvon-
tatyon toteuttamiseen. Keskusliiton varsinaisen toiminnan rahoitus pohjautuu siten liiankin
voimakkaasti sijoitustoiminnan tuottoihin. Tamd on mahdollisuus, mutta my6s merkittavi
riski jasenten edunvalvonnalle, mikali sijoitusmarkkinat olisivat epésuosiollisia pitkddn.

1990-luvun alussa jasenmaksuilla kyettiin vield rahoittamaan noin kolmannes keskus-
liiton varsinaisen toiminnan rahoituksesta. 199o-luvun aikana keskusliiton liitoilta perimd
kokonaisjasenmaksutulo aleni hieman. Samaan aikaan edunvalvontaty6n kulut kasvoivat
merkittivisti. Tama johtui edunvalvonnalle asetettujen erilaisten odotusten kasvusta ja mo-
nipuolistumisesta ilman, ettd joistakin aiemmista toiminnoista olisi luovuttu tai jaisenmaksuja
olisi vastaavasti korotettu. Kehitys ei ole pitkalld aikavililld oikeansuuntainen.

Jérjeston on huolehdittava siitd, ettd sen toiminta on kaikissa tilanteissa taloudellisesti
terveelld pohjalla. Keskusliitossa aloitettiin vuonna 2003 kustannusten sidstéohjelma, jonka
seurauksena myds toiminnan painopisteitd joudutaan valitsemaan yhé huolellisemmin. Uusiin
edunvalvontahaasteisiin vastaaminen edellyttdd luopumista jonkin muun asian tekemisesti
tai jaisenmaksujen korottamista. Jasenpalvelujen rahoituspohjaa on arvioitava ennakkoluu-
lottomasti erityisesti uusien toimintojen osalta.
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Jasenmaksujen maaraytyminen ja niiden jakautuminen

Keskusliiton liitoilta perimien jisenmaksujen osalta jisenmaksuperusteet ja jisenmaksujen
suuruuden vahvistaa MTK:n valtuuskunta. Vastaavasti liitot ja yhdistykset padttavit kukin
osaltaan jasenmaksuperusteista, joskin jirjestolld on suositukset niiden mairdytymisesti.

MTK:n valtuuskunta on vahvistanut vuosien 2002-2010 jisenmaksuohjelman maatalo-
ustuottajaliitoille. Sen perusteella liittojen jasenmaksut keskusliitolle nousevat keskimairin
3,5 prosenttia vuodessa.

Liittojen jasenmaksut keskusliitolle perustuvat maataloustuottajaliittojen osalta maatalo-
ustulon kehitykseen, jota kuitenkin tarkistetaan tietyin periaattein. Vuonna 2005 keskimaa-
riinen MTK:n jisenmaksu maatilaa kohden oli noin 106 euroa. Téstd jisenmaksusta noin
34 euroa (32 %) sai maataloustuottajayhdistys, 44 euroa (42 %) maataloustuottajaliitto ja 28
euroa (26 %) keskusliitto. Keskusliiton euromiirdinen osuus jasenen maksamasta jisenmak-
susta vaihtelee liitoittain.

Metsinomistajaliittojen osalta keskusliiton osuus on 59,7 prosenttia MO-liittojen met-
sdjaseniltidn kerddmistd jasenmaksusta. Loppuosa eli 40,3 prosenttia metsijisenen mak-
samasta jasenmaksusta jia MO-liitolle. Tama liittojen kanssa sovittu jako johtuu siiti, ettd
keskusliitto panostaa valtakunnalliseen metséjisenhankintaan. Vuonna 2005 keskusliiton
kiyttima panostus metsdjasenhankintaan oli suurempi kuin metsdnomistajien liittojen mak-
sama jasenmaksu keskusliitolle.

Vuonna 2006 maataloustuottajien liitot maksoivat jisenmaksuina keskusliitolle noin
1786 000 euroa ja metsinomistajien liitot noin 68 ooo euroa.
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Il Alueiden MTK
— liitot ja yhdistykset

3.1 Maataloustuottajien liitot

MTK:hon kuuluu 16 maataloustuottajien liittoa (MTK-liitot). Liitot toimivat maakunnalli-
sina maataloustuottajien ja maaseutuyrittijien edunvalvojina. Liittojen tehtdvit médritelldin
liittojen sddnndissi. Liitot ovat yhdyssiteend yhdistysten ja keskusliiton vililla.

MTK-liittojen tehtdvind on jasenten taloudellisten etujen valvonta, kannanotot ajankoh-
taisiin kysymyksiin seké asiantuntijalausuntojen antaminen, esitysten ja aloitteiden tekeminen
keskusliitolle ja maakunnallisille suunnittelu-, tutkimus- ja paitoksentekoelimille. Lisiksi
liitot pitdvit jatkuvaa yhteyttd alueensa kaikkiin sidosryhmiin kuten maa- ja metsitalouteen
sekd maaseutuyrittdmiseen vaikuttaviin viranomaisiin ja jarjestoihin.

Liittojen tehtédviin kuuluu maatalous- ja maaseutuyrittdjien ammattiin ja edunvalvontaan
liittyvin koulutuksen, kurssien, tiedotustilaisuuksien ja jisenetujen sekd -palvelujen jirjes-
timinen. Liitoilla voi olla omia hankkeita ja projekteja jasentensi elinkeinon sekd henkisen
ja fyysisen hyvinvoinnin edistimiseksi.

Maakuntaliittojen, TE—keskusten, ympiristokeskusten, neuvontajirjeston ja erityisesti
maatalouden tukia, maankdyttod ja kaavoitusta valmistelevien viranomaisten kanssa kiyddin
yksityiskohtaisia neuvotteluja ja annetaan lausuntoja. Metsipolitiikan osalta valmistellaan
laajoja ja periaatteellisia kannanottoja ja esityksid usein yhdessd metsdnomistajien liittojen
kanssa. Esiintyminen kirjelmien ja lihetyst6jen muodossa voi olla yhteistd myos omien
kaupallisten yritysten kanssa.

Maataloustuottajaliittojen yhteydenpitokohteet

Maataloustuottajien

yhdistys Kaupalliset jarjestot

Pankit ja vakuutuslaitokset
Tiedotusvalineet
MO-liitot
TE-keskus
ProAgria
Maataloustuottajien Metsakeskus

Liitto Laaninhallitus
Maakuntaliitto
Tutkimuslaitokset
Puolueiden piirijarjestot
Valtion piirihallintoviranomaiset
Oppilaitokset
Muut
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MTK-liitot tekevit esityksid valtakunnallisen tason viranomaisille ja organisaatioille
keskusliiton kautta ja my6tavaikutuksella.

Liitot jdrjestdvidt maakunnallisia tutustumiskdyntejd maatiloille. Maaseutuelinkeinoja
tehdddn tunnetuksi niin poliittisille paittijille kuin tiedostusvilineille. Terveydenhoitohen-
kilost6d perehdytetddn tilojen tydterveysongelmiin, vesiviranomaisia tulva- ja katoalueiden
kysymyksiin sekd muiden ammattikuntien edustajia ja koululaisia maatalous- ja maaseutu-
yrittdjien ty6hon ja elinymparistoon.

Liittojen toiminta riippuu ratkaisevasti luottamus- ja toimihenkiléiden kyvystéd kehit-
tdd ja ohjata liiton toimintaa siten, etti liiton tarpeet ja toiminnalliset mahdollisuudet ovat
tasapainossa.

Jarjeston tehtdvimaird, vaatimukset viljelijoiden taloudellisen ja sosiaalisen aseman paran-
tamisesta seké yhteiskunnan pyrkimys rajoittaa perinteisesti maatalous- ja maaseutuyrittijille
kuuluvia oikeuksia ovat lisinneet jirjeston tehtdvid myos liitoissa.

Jarjeston palvelu-, koulutus- ja tiedotustoiminnan lisdédntyminen seké yhdistystoiminnan
tehostuminen ovat lisinneet liittojen tehtdvid. Maakunnalliseen edunvalvontaan liittyvit
tehtdvit ovat lisidntyneet EU—jdsenyyden aikana, kun péitintivalta on siirtynyt keskushal-
linnolta aluehallintoviranomaisille. Maataloustuottajien liitoilla on lain mukainen edustus-
oikeus erdissd maakunnallisissa neuvottelukunnissa ja —elimissd. Lisiksi monet sidosryhmit
pyytavit liittoja nimedmaén edustajan edustamaan maaseutuelinkeinoja sekd maa- ja vesi-
alueiden omistajia.

Vuonna 2006 liittojen toimihenkiléiden lukumairi oli 60. Jokaisessa MTK-liitossa on
toiminnanjohtaja ja lihes kaikissa liitoissa toimistosihteeri sekd jarjestbagronomeja tai —ag-
rologeja. Lisiksi liittojen palveluksessa tyoskentelee my6s muita toimihenkil6itd kuten kent-
tapdallikoitd ja hankevetdjid.

3.1.1 Koulutustoiminta

Peruskurssit
Jirjeston jasenten ja luottamushenkildiden peruskoulutus alkaa MTK:n jirjestokoulutuksen
jarjestimilld peruskurssilla. Peruskursseja on kolme. Jokaisen luottamushenkiloksi valitun
pitdd valintansa jilkeen osallistua kurssin ensimmiiseen vaiheeseen. MTK:n luottamus-
henkil6iden ja jasenten osallistumisen lisiksi on toivottavaa, ettd viljelijdiden omistamien
yritysten luottamus- ja kenttdhenkilokunta osallistuisi kursseille. Jokaiselle kurssille on hyvi
saada jdsenid, jotka ovat olleet mukana jdrjestotydssd pidempiddn. Niin saadaan kokemusta
ja asiantuntemusta kurssin aikana kiytiviin keskusteluihin.

Vuosittain pidetddn kussakin liitossa 1-4 kaksipdiviistd kurssia. Peruskurssit jirjestetdin
yhteistyossd MSL-opintokeskuksen kanssa, jolloin ne ovat valtionapuun oikeuttavaa kou-
lutustoimintaa.

Maataloustuottajayhdistysten puheenjohtajien ja sihteerien koulutus- ja
neuvottelutilaisuudet
MTK-liitot jirjestdvit vuosittain alueensa maataloustuottajayhdistyksen puheenjohtajille
ja sihteereille tarkoitettuja koulutus- ja neuvottelupdivid. Pdivien aikana kehitetddn jarjesto-
toimintaa ja kisitellidn ajankohtaisia maatalous- ja maaseutupoliittisia sekd maakunnallisia
edunvalvontakysymyksid. Neuvottelupdivit pyritiin vihintdin joka toinen vuosi jirjestimadin
kaksipdiviisind, jotta tirkeitd kysymyksid voidaan kasitelld perusteellisemmin.

Liitot jirjestavit sihteereille ja yhdistysten eri tehtdvi- ja vastuualueista vastaaville hen-
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kilsille tarkoitettuja koulutustilaisuuksia, joissa kisitellddn sihteerin tyohon ja vastaavien
tyoskentelyyn liittyvid erityiskysymyksia.

Luonnonvara-alan oppilaitokset

Liitot pitivit vuosittain alueensa maatalousoppilaitoksissa maatalouspoliittisen teemapaivin.
Piivin aikana kisitellddn viljelijoiden ammatillisen ja kaupallisen jirjestdytymisen merki-
tystd, tehtivid ja toimintaa. Teemapdivilld noin 2 ooo maatalousopiskelijaa saa perustiedot
tuottajajirjestostd ja keskeisistd maatalous- ja maaseutupoliittisista asioista.

MTK-liiton ja Maaseudun Sivistysliiton yhteistyo

MTK-liiton ja Maaseudun Sivistysliiton (IMSL) yhteistoiminnan tavoitteena on maatalous-
vieston koulutus- ja harrastustoiminnan monipuolistaminen seki lisidminen. Erityisen tir-
kednd on nihty opintokeskuslain tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntdminen opintokerho-,
kurssi- ja luentotoiminnassa. Lisdtietoa MSL:n toiminnasta 16ytyy osoitteesta www.msl.f1.

Maaseutunuorten toiminta

Useimmissa liitoissa on maaseutunuorten valiokunta, jonka sihteerind toimii liiton toimi-
henkil6. Monissa tuottajayhdistyksissd toimii maaseutunuorten kerhoja. Kerhot jérjesta-
vit vuosittain 6-12 kokousta, joissa kisitellddn erityyppisid viljelijoitd ja maaseutuyrittéjid
koskevia asioita. Liittojen toimihenkilt toimivat kouluttajina ja alustajina tilaisuuksissa ja

ohjaavat kerhojen toimintaa.




3.1.2 Tiedotustoiminta

Sihkéinen viestinti

MTK-liitoilla on omat verkkosivut osoitteessa www.mtk.fi/liitot. Liitot ylldpitavit omia sivu-
jaan, joilta jasenet voivat lukea liiton toimintaan liittyvid asioita. Séhkoposti on erinomainen
tiedonvilittdjd liiton, yhdistysten, jasenten ja luottamushenkiléiden valilla.

Maaseudun Tulevaisuus

MTK-liitot kiyttavit Maaseudun Tulevaisuus -lehted paikallisen uutisaineiston vélittimiseen
ja antavat sille uutisvihjeita liiton alueen tapahtumista. Niin liitto voi tehokkaasti parantaa
maakuntansa tiedottamista ja tehdd toimintaansa tunnetuksi oman alueensa ja koko maan
viljelijavieston keskuudessa.

MTK-Viesti

MTK:n julkaisema MTK-Viesti on tiedotuslehti, jonka liitot ja tuottajayhdistykset tilaavat
jarjeston luottamushenkil6ille. Liitot avustavat MTK-Viestin toimitusta jirjestoasioita ki-
sittelevien kirjoitusten laadinnassa.

Kiertokirjeet ja jisentiedotteet
Liitosta ldhetetddn vuosittain johtaville luottamushenkildille 1o-20 kiertokirjettd, joissa se-

lostetaan muun muassa jirjesto-, tulo- ja hintapolitiikkaan liittyvid kysymyksid.
Jotkut liitot ja yhdistykset lihettdvit vuosittain jasentiedotteen, jossa selostetaan tarkeitd
ja ajankohtaisia kaikkia viljelij6itd ja maaseutuyrittijid koskevia asioita.




Kokoukset

MTK-liitot pitdvit vuosittain kaksi sidntomairiistd kokousta, kevit- ja syyskokouksen.
Sdantomairiisten asioiden lisdksi kokouksissa kdsitellddn ajankohtaisia maatalous- ja ta-
louspoliittisia asioita.

Muut tilaisuudet

Liitot jarjestdvit yhdessd yhdistysten kanssa monenlaisia tiedotus- ja jarjestollisii tilaisuuk-
sia. Nditd ovat muun muassa veropdivit, sosiaalipoliittiset pdivit, maaseutunuorten kerhojen
vetdjien neuvottelukokoukset seki tarvittaessa yliméirdiset kokoukset ja mahdolliset jirjes-
tolliset toimenpiteet. Erikseen mainittakoon teemapdivit ja tuottajailtamat.

Julkaisut

MTK-liitot julkaisevat vuosittain toimintakertomuksen. Siini esitelldin taloudellisen toi-
minnan sekd maa- ja metsitaloustuotannon kehitystd, tuotteiden ja tarvikkeiden hintoja
sekd liiton toimintaa jisenistonsd etujen ajajana. Kertomus sisiltdd tietoja liiton jasenistd ja
luottamuselimisti seka liiton kannanotoista ja sen tekemisti esityksistd ja lausunnoista.

Lehdisto, radio ja televisio
Liitot pitdvit yhteyttd lehdist66n, radioon ja televisioon. Niin voidaan tiedottaa maataloutta
koskevista asioista viljelijoille ja maaseudun asukkaille.

Tiedotusvilineet julkaisevat liittojen antamia tietoja sitd helpommin, miti julkaisuval-
miimpina ne niille jitetddn. Joskus pelkkd uutisvihjeen antaminen riittdd saamaan asian
tiedotusvilineisiin. Hyvien suhteiden ja henkilokohtaisten yhteyksien merkitys on tiedo-
tustoiminnassa suuri.

3.1.3 Palvelutoiminta

Veropalvelu

Liitot jdrjestdvit vuosittain neuvottelutilaisuuksia vero- ja tutkijalautakuntien maanviljelija-
jasenille seki tilitoimistojen hoitajille verotukseen liittyvistd ajankohtaisista asioista. Lisiksi
liitot jirjestavit alueensa viljelijoille erityisesti vuodenvaihteen tienoilla neuvontatilaisuuksia
verotuskaytintoon liittyvistd seikoista.

Mela -palvelut

Maatalousyrittijien eldkelakiin ja tapaturmavakuutuslakiin liittyvi kentté- ja tiedotustyd ta-
pahtuu Maatalousyrittijien elikelaitoksen Melan (www.mela.fi) ohjauksessa ja valvonnassa.
Myés maataloustuottajien liitot osallistuvat neuvontatyéhon. Lisiksi jaseniston keskuudessa
jirjestetddn elike- ja muuhun sosiaaliturvaan liittyvid tiedotustilaisuuksia. Jasenilld on mah-
dollisuus saada neuvoja elidke- ja muihin sosiaaliturvaongelmiin liitoista joko puhelimitse tai
kidymilla liiton toimistossa.

Korvauspalvelut

MTK-liitot ovat Maanomistajien Arviointikeskus Oy:n (www.arviointikeskus.f1) maakun-
nallisen tason yhdyselimid maaoikeudellisissa korvaus-, lupa- ja kaavoitusasioissa sekd vesioi-
keudellisissa kysymyksissd. Niissd asioissa jasenet ja luottamushenkildt voivat ottaa yhteyttd
maataloustuottajien liittoon.

Jisenedut
Keskusliitto on neuvotellut valtakunnallisia jasenetuja jasenilleen. Monilla liitoilla on lisiksi

32



alueellisia jdsenetuja muun muassa sihkossi, kulutustavaroissa ja matkailussa. MTK:n jisen-
edut 16ytyvit osoitteesta www.mtk.fi/mtk/jasenedut.

3.1.4 Liiton talous

MTK-liittojen tulot muodostuvat pidasiassa jaisenmaksuista.

Liittojen jasenind olevat maataloustuottajien yhdistykset maksavat vuosittain liiton syys-
kokouksen vahvistamat jisenmaksut. Jasenmaksuperusteena kiytetdin liiton alueen luonnol-
listen henkildiden maatilatalouden verotettavia tuloja. Tarvittaessa niitd tietoja on tdsmennet-
ty liitoittain ottamalla huomioon muun muassa yhdistyksen etiisyys liiton toimipaikasta.

MTXK-liiton yhteisojiseneni olevat markkinointi- ja kaupalliset yritykset maksavat liitol-
le jasenmaksun. Jisenmaksuperuste on yleensd yrityksen liiton alueen viljelijéille maksama
tuottajahinta. Liitoilla on my6s osinko-, korko-, vuokra- ja muita vastaavia sijoitustoiminnan
tuloja. Ndiden tulojen osuutta on viime vuosina pyritty lisdidmain.

Liitot maksavat jasenmaksunsa keskusliitolle. Maksun perusteena on liiton alueen luon-
nollisten henkildiden maatilatalouden verotettava tulo.

Pidosa liiton saamista jasenmaksutuloista kuluu varsinaisen jirjestotoiminnan liitolle
aiheuttamiin kustannuksiin. Liittojen toiminnan tavoitteena on taloudellisesti varmalla ja
vakaalla pohjalla toimiva viljelijoiden maakunnallinen ammattijirjesto. Liittojen tulora-
hoituksen painopiste on edelleen jisenmaksuissa. Muiden tuloldhteiden osuutta pyritdin
kuitenkin lisddmadn.

3.1.5 Hallinto ja paatoksenteko

MTK-liiton kokous

Liiton ylintd pddtosvaltaa kayttad liiton kokous. Jasenyhdistykset saavat lahettdd liiton koko-
ukseen edustajia jaisenmadrinsd mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin alkavaa sataa jasentd
kohden on oikeus lihettdd yksi edustaja aina tuhanteen jiseneen saakka ja tuhat jasentd
ylittaviltd osalta yksi edustaja alkavaa 400 jasentd kohden. Yhteiso- tai kannattajayhteisoji-
sen saa lihettdd yhden edustajan liiton kokoukseen. Edustaja voi valtakirjalla edustaa liiton
yhteiséjisentd, ei kuitenkaan mielellddn useampaa kuin yhta.

Johtokunta

MTK-liiton hallituksena toimii liiton kokouksen valitsema johtokunta. Johtokunnan lisiksi
liiton kokous voi valita tarpeelliseksi katsomansa madrin valiokuntia, joiden tehtivini on
valmistella alaansa liittyvit asiat johtokunnalle.

Valiokunnat

Pidtosvaltaa MTK-liitossa kiyttdid liiton kokous ja sen valitsema johtokunta. Johtokunta
paittad tarpeellisista valiokunnista tai tyéryhmistd ja valitsee niihin edustajat. Liitolla voi olla
omia valiokuntia seké yhteisid valiokuntia toisten liittojen kanssa. Liiton tekemien aloitteiden
ja esitysten médrd samoin kuin koko liiton toiminta riippuu suurelta osalta valiokunta- ja
johtokuntatyon aktiivisuudesta. Valiokuntia valittaessa periaatteena on, ettd kuhunkin va-
liokuntaan valitaan juuri kyseisen alan tehtivit tuntevia ja hallitsevia asiantuntijoita. Ndin
taataan tehtdvien asiallinen ja johdonmukainen kisittely.
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Maataloustuottajaliiton organisaatio
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Muu toiminta

Liiton johtokunta- ja valiokuntaty6lld on keskeinen merkitys jirjeston toiminnalle. Tamin
toiminnan tuloksellisuutta ja suunnitelmallisuutta kehitetddn jatkuvasti keskusliiton ja liit-
tojen sekd yhdistysten yhteistyolld. Liiton merkitys maakuntatason MTK:na tulee edelleen
korostumaan ja kasvamaan.

MTK-liiton johtokunnan ja valiokuntien kisittelemit asiat, liiton aloitteet, esitykset ja
lausunnot 16ytyvit keskitetysti liiton vuosikertomuksesta. Samalla vuosikertomus muodostaa
tiivistelmén liiton alueen keskeisistd luottamushenkil6istd yhteystietoineen seka liiton alueen
maa- ja metsitalouden keskeisistd kysymyksistd. Vuosikertomus jaetaan vuosittain kaikille
yhdistysten luottamushenkiléille ja sidosryhmille.

3.2 Maataloustuottajien yhdistykset

Maataloustuottajien yhdistys (IMTK-yhdistys) on kuntatasolla toimiva maataloustuottajien
ja maaseutuyrittdjien paikallinen talouspoliittinen ammatti- ja etujirjesto. Maataloustuot-
tajien yhdistys kokoaa toiminta-alueensa maatalous- ja maaseutuyrittdjit ammatilliseksi
yhteenliittymaksi. Yhdistyksen perustana on toiminta jisenten keskuudessa. Yhdistys valvoo
ja parantaa jasenistonsi etuja ja oikeuksia yhteisty6ssd muun muassa kunnallisten padatok-
sentekijoiden kanssa.

Yhdistyksen tarkoituksena on parantaa jisentensi yleisti ammatillista ja taloudellista seka
sosiaalista ja yhteiskunnallista asemaa. Lisiksi yhdistys edistdd maaseutukulttuuria ja muita
maaseutuvieston yhteisid pyrkimyksid. Yhdistys jirjestdd jasenilleen kokouksia, esitelma- ja
neuvottelutilaisuuksia seki kurssi- ja kerhotoimintaa.

MTK-yhdistys tekee esityksid ja aloitteita, antaa selvityksid, tiedonantoja ja lausuntoja
liitolle sekd paikallisille viranomaisille. Yhdistys pitdd yhteyttd sidosryhmiin ja yhteistyo-
kumppaneihin kuten kuntaan, muihin paikallisiin viranomaisiin seké paikkakunnalla toi-
miviin yrityksiin ja yhteisoihin.

Yhdistys huolehtii tehtévistd, joita liitto ja keskusliitto antavat yhdistyksen hoidettavaksi.
Yhdistyksen toiminta suuntautuu yhdistyksen omille alueille ja jisenistoon sekd toisaalta
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Maataloustuottajayhdistyksen organisaatio
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liittoon ja keskusliittoon pdin. Yhdistyksen pitdd saattaa havaitut epdkohdat seki jiasenten
tarpeet ja toiveet mahdollisimman nopeasti maakunnallisten ja valtakunnallisten paatoksen-
tekijoiden tietoon. Toiminnan pitdd olla mahdollisimman julkista ja avointa.

MTK-yhdistys voi perustaa rekisterdimittdmid nuorten ja naisten kerhoja ja asettaa
tarvittaessa toimikuntia ja valiokuntia hoitamaan tiettyjd erikoiskysymyksia.

Vastuu yhdistyksen toiminnasta kuuluu johtokunnalle ja ennen kaikkea puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja sihteerille. Toimiva yhdistys tarvitsee innostuneen, toimintaan sitou-
tuneen ja tehokkaan johtokunnan. Keskeinen osa tuottajayhdistyksen toimintaa on loytdi ja
kouluttaa jisenkunnan parhaat voimat luottamustehtiviin oman jérjeston ja omien kaupal-
listen yritysten eri tasoille. Luottamushenkil6illd on tirked rooli jarjestossd, silld yhdistyksilld
ei yleensd ole palkattuja toimihenkil6ita.

MTK-yhdistykset pitavit vuosittain kevit- ja syyskokouksen, joissa kisitelldin sddntojen
madrddmat asiat. Yhdistykset jarjestivit ndiden virallisten kokousten lisiksi monenlaisia
tilaisuuksia kuten:

* tuottaja- ja yrittdjiiltoja

* teematilaisuuksia sosiaali-, vero-, metsi-, ympirist6-, ym. asioista

* koulutustilaisuuksia

* piirimiesten/aluevastaavien kokouksia

* yhteispalavereita esimerkiksi yrittdjien ja kunnan viranomaisten kanssa

* tiedotustilaisuuksia erilaisten tapahtumien yhteydessd esimerkiksi koululaisille,
kesdasukkaille, kuluttajille

* clojuhlia

* pikkujoulut ja muita viihdetilaisuuksia

* retkid

Jaseniston yhteenkuuluvuuden lisddmiseksi on tirkedd, ettd yhdistykset jarjestavit tilaisuuksia,

joihin jdsenet perheineen saadaan mukaan rentoutumaan ja pohtimaan yhteisié asioita.

Yhdistysten toiminta on suurimmaksi osaksi talkooty6td. Yhdistykset voivat jarjestid
my6s palvelutoimintaa, mutta silloin jaseniltd mahdollisesti kerittivalld toimitusmaksulla ei
voida rahoittaa yhdistyksen toimintaa, vaan palvelut tiytyy tuottaa mahdollisimman suurelta

36






osalta jasenistolle omakustannushintaan. Palvelutoimintoja suunniteltaessa on aina ensin
selvitettivd toiminnan veronalaisuus ja mahdolliset verotuskysymykset (www.vero.f1).

Yhdistykset voivat harjoittaa my6s liiketoimintaa kuten oman seuratalon vuokrausta,
kioskitoimintaa, julkaisujen toimittamista, myyjéisten ja niyttelyiden jirjestdmisté tai sijoi-
tustoimintaa.

3.2.1 Maataloustuottajayhdistyksen jasenyys

Johtokunta voi hyviksyd MTK-yhdistyksen jiseneksi

* yhdistyksen toiminta-alueella maataloutta, metsitaloutta tai maatalouden
liitinniiselinkeinoja harjoittavan henkilon (vastuuhenkilo)

* vastuuhenkilon perheeseen kuuluvan yli 15-vuotiaan henkilén (perheenjisen)

* henkildn, joka ei itse harjoita elinkeinotoimintaa, mutta joka maataloudellisen
yhteison palveluksessa olevana tai muutoin haluaa edistdd yhdistyksen toimintaa (muu
henkiléjisen) seki

* sellaisen pddasiassa yhdistyksen toiminta-alueella vaikuttavan oikeuskelpoisen yhteison
tai sddtion, joka haluaa edistdi tai tukea yhdistyksen toimintaa (yhteis6jisen). Koska
yhteis6jdsenen toiminta-alue on usein laajempi kuin tuottajayhdistyksen, tulisi
yhteis6jasenten mieluummin liittyd maataloustuottajien liittojen yhteisojdseniksi ja
vain poikkeustapauksissa tuottajayhdistysten yhteisdjiseniksi.

MTK-yhdistyksen kokous voi johtokunnan esityksestd kutsua kunniajiseneksi henkilon,

joka on ansiokkaasti edistdnyt yhdistyksen toimintaa.

Jdsenen oikeudet ja velvollisuudet

Yhdistyksen jisenelld on oikeuksia ja velvollisuuksia. Jisenen tdytyy noudattaa jirjeston
sddnto6jd ja padtoksid sekd toimia jirjeston hyviksymien yhteisten pddmédrien hyviksi. Hyvd
jarjestotapa edellyttdd osallistumista kokouksiin ja muihin tilaisuuksiin sekd ammattijirjes-
ton ddnenkannattajan, Maaseudun Tulevaisuus -lehden seuraamista. Jisenen on hyvi liittyi
viljelijéiden omiin markkinointiyrityksiin mahdollisuuksien mukaan.

Jasenelld on oikeus osallistua asioiden kisittelyyn ja padtoksentekoon yhdistyksen yleisessd
kokouksessa. Jokaisella jasenelld (vastuuhenkil6lld, perheenjisenelld ja muulla henkil6jdsenel-
14) on kokouksessa puhe- ja ddnioikeus sekd edustus- ja vaalikelpoisuus ja yksi ddni asioista
paitettdessd. Henkil6jdsen ei voi siirtdd ddnioikeuttaan toiselle.

Lisiksi jasenelld on oikeus tehdi aloitteita, osallistua yhdistyksen jarjestimiin tilaisuuksiin
ja kiyttdd hyvikseen jisenetuja.

Jdsenen eroaminen ja erottaminen
Halutessaan erota MTK-yhdistyksestd jasenen pitdd tehdi kirjallinen ilmoitus johtokunnalle
tai sen puheenjohtajalle tai ilmoittaa asiasta suullisesti yhdistyksen kokouksessa. Tilloin se
kirjataan kokouksen poytikirjaan. Eroaminen lasketaan tapahtuvaksi sen kalenterivuoden
lopussa, jonka aikana eroamisilmoitus on tehty. Jisen on velvollinen maksamaan jasenmak-
sun eroamispdivadn saakka. Johtokunta voi harkinnan mukaan hyviksyi entisen jasenen
uudelleen yhdistyksen jaseneksi.

Johtokunta voi erottaa jisenen, joka on rikkonut yhdistyksen sdint6jd tai muuten va-
hingoittanut yhdistysti. Jsen voidaan erottaa my6s maksamattomien jisenmaksujen takia.
Niin pitdisi toimia, jos jasenelld on maksamattomia jasenmaksuja kahden perikkidisen vuo-
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den ajalta. Jisenmaksun laiminlyéntitapausta lukuun ottamatta jisenelld on kuukausi aikaa
vedota kirjallisesti yhdistyksen kokoukseen sen jilkeen, kun hin on saanut tiedon erotta-
mispaitoksest.

Jasenrekisteri

Yhdistyslaki vaatii, ettd jokaisessa yhdistyksessd pidetdin ajan tasalla olevaa jisenluetteloa.
Tuottajayhdistysten jisentiedot on tallennettu jasenrekisteriksi tietokantaan, jota pddsee
muokkaamaan internetselaimen kautta. Keskusliitto yllapitdd valtakunnallista jasenrekisterid.
Sen lisiksi maataloustuottajien liitot ylldpitivit oman alueensa jisenrekisterii.

Jasenrekisteriin kirjataan

* jisentilan nimi

* omistuksessa oleva peltoala

* viljelyksessi oleva peltoala

* metsdpinta-ala

* tuotantosuunta

* henkiléiden nimet, syntymiajat ja henkil6tunnukset

* osoitetiedot

* pidasiallinen toimeentulo maataloudesta tai muusta ammatista
* jdsenmaksun perimistapa

Vastuuhenkil6 ja perheenjisen
Jasenrekisteriin merkitddn ainakin yksi henkil6 tilan vastuuhenkiloksi. Muut henkil6t samalta
tilalta ovat perheenjisenii.

Muu henkil6jiasen

Jasenrekisterissd oleva muu henkil6jdsen ei omista peltoa eikd metsdd. Muulla henkil6ja-
senelld ei voi olla rekisterissd perheenjisenid, vaan heidit on merkittévi rekisteriin muina
henkil6jdsenin.

Jasenrekisterin tietojen piivittiminen

Jasenrekisteri sisiltdd tietoja, jotka muuttuvat ajan kuluessa. Pinta-aloja, tuotantosuuntia

ja henkil6itd koskevat tiedot tdytyy péivittdd rekisteriin sddnnollisesti. Jisenrekisteritietoja

voidaan muuttaa yhdistyksen valtuuttaman henkilon toimesta ympiri vuoden.
Tietosuojalaki edellyttid, ettd jasenrekisteristd saatavia tietoja tai rekisterid ei saa luo-

vuttaa kenellekddn ulkopuoliselle. Jokaisella jisenelld on oikeus tarkistaa itseddn koskevat

tiedot rekisteristi.

Jasenmaksujen perinti

MTK-yhdistysten jisenmaksu piitetddn yhdistyksen syyskokouksessa. Kunkin tilan jisen-
maksu lasketaan keskitetysti keskusliiton toimesta jasenrekisterissd olevien tietojen ja yhdis-
tysten padttimien jisenmaksuperusteiden mukaisesti. Yhdistykset tallentavat jaisenmaksujen
perustiedot jasenrekisteriin vilittémasti syyskokouksen jilkeen.

Jasen voi valtuuttaa yhdistyksen periméin jasenmaksun antamalla suoraveloitusvaltakir-
jan pankkiin. Maidontuotantoa harjoittava tila voi antaa valtuutuksen meijeriin meijeritilid
koskevaksi. Jasentilalta valtuutuksen voi antaa vain vastuuhenkilo. Jos vastuuhenkil6 vaihtuu,
myJs valtuutus on uudistettava.
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3.2.2 Yhdistyksen johtokunta

Kokoonpano

MTK-yhdistyksen asioita hoitaa sen lainmukaisena hallituksena johtokunta. Johtokuntaan
kuuluu 6-12 jisenti. Jasenten toimikausi kestdd kolme vuotta. Johtokuntaan ei voida valita
henkil6d, joka on tdyttinyt 62 vuotta ennen toimikauden alkua. Yhden johtokunnan jise-
nen pitda olla alle 35—vuotias. Johtokunnan jasenten valinnassa tiytyy ottaa huomioon myos
tasa-arvoasiat. Johtokunta valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Johtokunta kokoontuu aina tarpeen vaatiessa puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan
kutsusta. Kokous on pditésvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja enemmin
kuin puolet johtokunnan jdsenistd on paikalla. Pddtokset tehddin yksinkertaisella ddnten
enemmistolld. Adnten mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan dsni, henkilovaalissa arpa.

Millainen on hyvi johtokunta?
Yhdistyksen johtokunnan tulee nauttia jdseniston luottamusta. Luottamus ja arvovalta han-
kitaan tehokkaalla ja huolellisella yhdistyksen asioiden hoidolla.

Johtokunnan jdsenten tdytyy sitoutua luottamustehtdvinsi hoitamiseen. Johtokunnan
jasenten tiytyy osallistua johtokunnan kokouksiin ja hoitaa sovitut luottamustoimen hoita-
miseen liittyvit tehtdvit. Luottamustehtdvin hoitaminen vaatii aikaa ja motivaatiota. Joh-
tokunnalta edellytetidn pddtoksid ja tehtyjen pdatosten perustelua. Paitoksenteko edellyttad
asioihin perehtymisti ja esitysten huolellista valmistamista.

Johtokunnassa pitdd olla tasapuolisesti eri tuotantosuuntien edustajia sekd eri alueita ja
erilaisia yhteiskunnallisia mielipidesuuntia edustavia naisia, miehid ja nuoria.

Johtokunnan tehtivit

MTK-yhdistyksen johtokunta on vastuussa jirjeston asettamien tavoitteiden saavuttamisesta
ja jasenten edunvalvonnasta toimialueellaan. Johtokunnan tehtivind on edistdd ammatillis-
ta ja kaupallista jirjestdytymistd ja kaikin tavoin myoétivaikuttaa siihen, ettd jokainen jisen
tiedostaa jdrjeston merkityksen.

MTK-yhdistyksen siintojen mukaan johtokunnan tehtivini on:

* johtaa yhdistyksen toimintaa ja huolehtia yhdistyksen kokouksen seki liiton ja
keskusliiton tekemien pédtdsten toteutuksesta

* edustaa yhdistystd, jos muuta edustajaa ei ole valittu

* kutsua koolle yhdistyksen kokoukset

* hoitaa yhdistyksen omaisuutta ja vastata yhdistyksen tileistd

* pitdd jasenrekisterid, madratd yhteis6jasenten yhteisomaksut sekd huolehtia
jasenmaksujen kerddmisestd

* koota kaikki yhdistyksen toiminta-alueen maanviljelijit ja maaseutuyrittdjit
perheenjdsenineen sekd muut jiasenkelpoiset henkilot yhdistyksen jaseniksi, edesauttaa
jasenten liittymistd maatalouden omiin taloudellisiin yrityksiin sekd yllapitdd kiintedd
yhteistoimintaa ndiden yritysten kanssa

* kehittdd yhdistyksen toimintaa ja edistdd yhdistyksen toimintavireyttd yleensa seka
vastata jarjeston edellyttimistd koulutuksesta

* valita ja erottaa yhdistyksen sihteeri ja muut toimihenkil6t sekd méiarita heidin
palkkaetunsa

* tehdd toimintakertomus ja valmistella yhdistyksen kokouksissa kisiteltivit asiat
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* antaa liitolle selostuksia, tiedotuksia ja lausuntoja, tehdi aloitteita ja pitdd jatkuvaa
yhteytti liittoon

* edistdd maataloustuottajajirjeston ddnenkannattajan, Maaseudun Tulevaisuuden
levikkid jasenkunnan keskuudessa

* huolehtia yhdistyksen sddnt6jen ja toimintaperiaatteiden noudattamisesta

* huolehtia yhdistystoiminnan jatkuvuudesta ja kehittymisesti tulevaisuuden
vaatimuksia vastaavasti

* valvoa jdsenten yleisid etuja sekd seurata erityisesti oman paikkakunnan maatalouden ja
elinkeinoeldimin kehitysti

Johtokunnan tyoskentely tapahtuu kokouksissa puheenjohtajan johdolla. Johtokunnat ko-

koontuvat 4-10 kertaa vuodessa. Kerran vuodessa pitiisi pitdd kokous, jossa johtokunta pa-

neutuu yhdistyksen toiminnan kehittimiseen ja suunnitteluun. Johtokunta on yhdistyksen

toimeenpaneva elin.

Johtokunta pitdd yhteyttd yhdistyksen jaseniin. Mitd paremmin jdsenet ovat selvilld yhdis-
tyksen asioista, sitd kiinnostuneemmin ja aktiivisemmin he osallistuvat yhdistyksen toimin-
taan. Yhdistyksen johtokunnan velvollisuutena on tiedottaa vaaleista ja muista tilaisuuksista
niin hyvin, ettd kaikki jdsenet ovat niistd tietoisia ja heilld on mahdollisuus kiyttid dani-,
puhe- ja osallistumisoikeuttaan yhdistyksen asioista paitettiessi.

Johtokunta pyrkii vaikuttamaan kunnallisella tasolla hallintoon, viranomaisiin, yhteisoihin,
lautakuntiin sekd lautakuntien jdseniin siten, ettd padtoksissi otetaan huomioon jisenten
edut. Johtokunta tekee aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja jasenist6d koskevissa ky-
symyksissi. Johtokunnan tiytyy my0s seurata aloitteiden ja esitysten toteutumista. Erityisesti
on kiinnitettivd huomiota maanviljelijoitd ja maaseutuyrittdjid edustavien jisenten valintaan
ja toimintaan kunnallishallinnossa.

MTK-yhdistyksen johtokunnan jisenet vastaavat jirjestdytymisestd, edunvalvonnasta ja
yhdistyksen toiminnasta omalla vastuualueellaan.

Johtokunnan jisen

* osallistuu johtokunnan ja yhdistyksen kokouksiin sekd muihin jirjeston tilaisuuksiin

* tiedottaa omalla alueellaan MTK:n toiminnasta ja korostaa jirjestiytymisen merkitysti

* on esimerkkini jirjestdon kannanottojen ja ohjeiden seuraamisessa ja noudattamisessa
seki erityisesti kaupallisessa jarjestdytymisessi

* valvoo ja opastaa sovitun vastuualueensa vastaavien toimintaa

* huolehtii sovitusta vastuu- tai tehtivialueesta.

Johtokunnan jisenten vastuualueet
Johtokunnan jdsenten pitdisi sopia tehtivikohtaisesta vastuualuejaosta. Jako suoritetaan joh-
tokunnan jisenten asiantuntemuksen ja kiinnostuksen mukaisesti. Tall6in kukin johtokunnan
jisen seuraa oman vastuualueensa asioita ja hoitaa tarvittavia yhteyksia.

Mikali toimintakenttd osoittautuu kovin laajaksi, kannattaa harkita tyéryhmin tai eri-
tyisvaliokunnan perustamista. Tall6in kyseinen johtokunnan jisen toimii ryhmin puheen-
johtajana.

Valiokunnat

MTK-yhdistykset voivat perustaa valiokuntia kisitteleméin erityiskysymyksii ja valmistele-
maan johtokunnalle kisiteltdviksi tulevia asioita. Valiokuntaan valitaan kyseessé olevan alan
tehtdvit tuntevia ja hallitsevia asiantuntijoita. Valiokuntien tapaan toimivat muun muassa
maaseutunuorten kerhot.
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3.2.3 Luottamushenkiloiden tehtavat

Luottamushenkiloksi ryhtyminen on vapaaehtoista. Kun luottamushenkil6ité valitaan, pitdd
valittavan henkilon antaa suostumus ja lupa valintaan. Luottamushenkilon vastuu jakautuu
kolmeen vastuualueeseen: parlamentaariseen, siviilioikeudelliseen ja rikosoikeudelliseen vas-
tuuseen. Luottamushenkilon pitid noudattaa tehtivissdin lakeja ja yhdistyksen sddnt6jd sekd

yhdistyksen tekemid padtoksia.

Puheenjohtaja

MTK-yhdistyksen nikyvin henkilé on johtokunnan puheenjohtaja. Puheenjohtajalla on
kokonaisvastuu jasenten edunvalvonnasta yhdistyksen alueella sekd vastuu yhdistyksen joh-
tokunnan toiminnasta, toiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd. Puheenjohtaja vastaa
tehtyjen pditosten toteutumisesta.

Hyvi puheenjohtaja

* innostunut ja kiinnostunut jisenten yhteisistd asioita ja yhdistyksen toiminnasta
* tuntee MTK:n toiminnan, rakenteen, sidnnét ja toimintaperiaatteet

* asiallinen ja tasapuolinen

* esiintymiskykyinen

* hallitsee kokoustekniikan

* nauttii jasenten luottamusta

Puheenjohtaja ohjaa, valvoo ja johtaa yhdistyksen toimintaa.

Puheenjohtaja valmistelee kokoukset yhdessi sihteerin kanssa ja kutsuu johtokunnan
koolle. Puheenjohtaja johtaa puhetta johtokunnan kokouksessa ja avaa yhdistyksen yleiset
kokoukset.

Puheenjohtaja valvoo, ettd kokousten pditokset toteutetaan. Hin osallistuu sihteerin kanssa
pditosten toimeenpanoon. Puheenjohtaja tarkistaa ja allekirjoittaa johtokunnan poytikir-
jat. Puheenjohtaja edustaa yhdistysti eri tilaisuuksissa ja esittdd yhdistyksen kannan esilld
olevissa asioissa.

Varapuheenjohtaja

Varapuheenjohtaja johtaa yhdistyksen toimintaa puheenjohtajan ollessa estyneend. Puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja voivat muodostaa tehokkaan toimintaparin. Sopivalla tyon ja
tehtdvien vastuujaolla puheenjohtajan tyémairad voidaan keventia.

Sihteeri

Sihteeri on keskeinen henkilé yhdistyksen toiminnassa. Hin on yhdistyksen toiminnan-
johtaja, jolla pitdd olla halua, kykyi ja aikaa tehtdviensd hoitamiseen. Koska sihteeri on sa-
manaikaisesti luottamus- ja toimihenkild, on luonnollista, ettd hinelle maksetaan korvausta
tehdystd tyosta.

Sihteeri pitdd yhteyttd yhdistyksen puheenjohtajaan, johtokunnan jiseniin, yhteistyo-
kumppaneihin, tiedotusvilineisiin ja liittoon. Sihteeri huolehtii johtokunnan ja yleisten ko-
kousten jirjestimisestd sekd niihin liittyvistd kdytdnnon toimenpiteist.

Sihteeri huolehtii yhdistyksen kirjeenvaihdosta. Yhdistykselle osoitetut kirjeet ohjautu-
vat sihteerille, joka arkistoi kirjeet. Yhdistyksen kirjeet ldhtevit aina sihteerin kautta, vaikka
kirjeen sisdllon laatimisesta olisikin sovittu muuta.
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Sihteeri esittelee yhdistykselle osoitetut kirjeet, sihképostit ja saamansa viestit joko pu-
heenjohtajalle tai koko johtokunnalle sovitun mukaisesti. Sihteerin tehtdviin kuuluu yhdis-
tyksen asiakirjoista ja allekirjoituksista huolehtiminen.

Sihteeri huolehtii pddtésten ja sovittujen toimenpiteiden toteutumisesta ja valittujen
edustajien tarvitsemasta materiaalista seka siitd, ettd edustajat hoitavat tehtivansa. Hén val-
voo, ettd edustajilla on mukanaan tarvittava valtakirja tai oikeaksi todistettu poytikirjan ote.
Sihteeri varmistaa aiotun toimenpiteen tai asian sddnt6jen- ja lainmukaisuuden.

Sihteeri pitdd kirjaa edustajien osallistumisesta tilaisuuksiin tai koulutuksiin. Hin seuraa
ja noudattaa liiton antamia tehtdvid sovittujen méidrdaikojen puitteissa. Sihteerin tehtdvind
on lisdksi ilmoittaa nimenkirjoittajien vaihtumisesta yhdistysrekisteriin ja luottamushenki-
l6muutoksista liittoon.

Sihteeri huolehtii yleensd yhdistyksen jasensihteerin tehtavistd. Han pdivittia yhdistyk-
sen jasenrekisterid, huolehtii kaikista valtakirjojen hankintaan, jasenrekisterin ylldpitoon ja
jasenmaksujen kerddmiseen liittyvistd asioista.

Sihteeri tiedottaa

Sihteeri seuraa Maaseudun Tulevaisuuden kirjoituksia, jirjeston kannanottoja ja aloitteita.
Hinen tehtiviniin on seurata my6s MTK-Viestid ja liiton kiertokirjeitd, jotta yhdistyksen
antamat tiedot ovat jirjeston kannan mukaisia. Lisiksi sihteeri pitdi leikekirjaa yhdistystd
koskevista artikkeleista.

Sihteeri pitad yhteyttd paikallis- ja maakuntalehtiin seké alue- ja radiotoimittajiin. Ndihin
toimitetaan uutisia, uutisvihjeitd, tiedotteita ja kirjoituksia yhdistyksen toiminnasta seki ajan-
kohtaisista maatalouspoliittisista kysymyksistd. Sihteeri kutsuu tiedotusvilineiden edustajat
paikalle yhdistyksen kokouksiin ja tilaisuuksiin.

Sihteeri osallistuu liiton jdrjestdmiin neuvottelutilaisuuksiin ja tiedottaa liitolle yhdistyk-
sen alueella tapahtuneista tirkeimmistd maatalous- ja maaseututapahtumista.

Sihteeri hoitaa yhdistyksen taloutta

Ellei yhdistykselld ole erillistd rahastonhoitajaa, sihteeri hoitaa yhdistyksen talouden ja kir-
janpidon. Sihteeri seuraa, ettd tukirahastoa kartutetaan sdint6jen madraamalld tavalla. Lisdksi
sihteeri valvoo, ettd yhdistyksen omistamia kiinteist6ja hoidetaan huolellisesti ja tuottavasti.
Lisitietoa yhdistyksen taloudenhoidosta l6ytyy liitteeni olevasta Sihteerin oppaasta.

Muita sihteerin tehtivii
Jos puheenjohtaja tai muut sddntdjen midradmat nimenkirjoittajat vaihtuvat, sihteeri huo-
lehtii muutosilmoituksen tekemisestd yhdistysrekisteriin.

Syyskokouksen jilkeen sihteerin tehtivini on ilmoittaa liittoon niiden uusien luottamus-
henkiloiden nimet, jotka eivit ole vield osallistuneet MTK:n jirjestokoulutuksen peruskurs-
seille. Sihteeri laatii luettelon henkildisti, jotka koulutetaan yhdistyksen toimesta. Luettelosta
pitdd ilmetd koulutettavien nimet, koulutuksen laatu ja ajankohta.

MTK-yhdistyksen sihteerin tehtivikenttd on laajentunut. Vastaisuudessa yhdistysten on
aiheellista harkita osapdivitoimisen sihteerin eli toimisihteerin palkkaamista.

44



Rahastonhoitaja
Rahastonhoitajan tehtéviin kuuluu yhdistyksen kirjanpito ja varojen hoito. Rahastonhoitajan
tirkeimmat tehtdvit ovat:

1) yhdistyksen rahavarojen ja muun omaisuuden hoito

2) jasenmaksujen periminen

3) yhdistyksen maksuliikenteen hoitaminen

4) kirjanpidon, tuloslaskelman ja taseen hoitaminen

5) tilintarkastuksen jirjestiminen

6) sihteerin avustaminen seuraavan vuoden tulo- ja menoarvion laatimisessa.

Erityistehtivit ja vastuualueet

Monet yhdistykset ovat valinneet luottamushenkil6itd hoitamaan erityistehtévid ja vastuu-
alueita yhdistyksessd. Nditd ovat muun muassa ympdristoasiamies, sosiaalivastaava, lomitus-
vastaava, tiedotusvastaava, kuluttajavastaava ja yrittdjavastaava. Kukin yhdistys ja tehtavii
hoitava henkil6 padttivit tehtivin sisillostd ja laajuudesta itsendisesti.

Ympiristoasiamies

Ympiristéasiamiehet valvovat yhdistyksessa

* kuntien ympiristénsuojeluun liittyvid asioita

* kaavojen valmistelua

* maa-ainesten ottoon liittyvid ongelmia

* suojeluhankkeiden edistymistd

* vesisthankkeita

* tie- ja voimajohtosuunnitelmia

* pakkolunastushankkeita

* MTK:n solmimien suositussopimusten noudattamista

Sosiaalivastaava

Sosiaalivastaavan tehtdviin kuuluu lomitus-, ty6terveyshuolto- ja elikeasioiden seuranta ja
valvonta sekd yhteyksien hoito kunnassa. Sosiaalivastaava vilittdd viestid yhdistyksen jise-
niston tarpeista kuntaan. Sosiaalivastaava on tySterveyshuollon yhteistydryhmin jisen ja
hin osallistuu tySterveyshuollon toimintasuunnitelman laadintaan. Sosiaalivastaava tiedottaa
vastuualueensa ajankohtaisista asioista jasenistolle.

Lomitusvastaava

Lomitusasioita hoitamaan voidaan nimetd my6s oma vastuuhenkilénsi. Lomitusvastaava
kuuluu jisenend lomituksen yhteistoimintaryhmain ja edustaa tuottajayhdistystd ryhmin
kokouksissa. Lomitusvastaava osallistuu tuottajaliiton ja Melan jirjestimiin koulutuksiin
sekd toimii yhteistyossd lomatoimiston kanssa. Lomitusvastaava seuraa lomituksen toimi-
vuutta, tiedottaa jasenistolle lomituseduista ja toimii tiedonvilittdjand tuottajayhdistyksen,
-liiton ja kunnan vililld.

Tiedotusvastaava

Tiedotusvastaava hoitaa yhdistyksen sisdistd ja ulkoista tiedottamista. Lisitietoa viestinnis-
td: Hyvi kello kauas kuuluu — MTK:n viestintdopas, (www.mtk.fi/mtk/julkaisut/esitteet_ja
_oppaat).
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Kuluttajavastaava
Kuluttajatyon tekeminen kuuluu kaikille yhdistyksen jasenille. Yhdistyksen kuluttajavastaavak-
si valittu henkil6 voi toimia jdsenten innostajana ja keulakuvana oman ammatin ja osaamisen,
suomalaisten tuotteiden ja maaseudun puolestapuhujana ja markkinoijana. Kuluttajavastaavan
tehtivind on ohjata yhdistysta tekeméin aktiivista kuluttajatyotd esimerkiksi jarjestimalld kaup-
patapahtumia tai maatilavierailuja, vierailemalla kouluissa ja paivikodeissa jne.

Lisdtietoa kuluttajatyostd: MTK:n kuluttajatyon opas Kuka kissan hdnnin nostaa..?
(www.mtk.fi/mtk/julkaisut/esitteet_ja _oppaat).

Yrittdjiavastaava

Yrittdjdvastaava on jirjeston maaseutuyrittdjien luottamusmies omalla toiminta-alueellaan.
Yrittdjivastaava toimii jirjeston ensimmiisend kontaktihenkil6nd, johon yrittdji tai yrittdjaksi
aikova voi ottaa yhteyttd. Tarvittaessa yrittdjdvastaava voi ohjata jasenyrittdjin kiyttdmain
varsinaisten yritysneuvontajirjestjen palveluita.

Yrittdjidvastaava pyrkii lisidmain alueensa maaseutuyrittdjien vilistd yhteistyotd sekd jarjesto-
aktiivisuutta. Yrittdjavastaava vilittdd tietoa jasenistoltd jirjestolle, jotta jirjestd voi suunnata
toimintaa ja palveluja maaseutuyrittdjien tarpeisiin.

3.2.4 Yhdistyksen talous

Tuottajayhdistysten toiminta rahoitetaan padasiassa jasenmaksuilla, mahdollisten sddtididen
avustuksilla sekd toiminnan ja padomien tuotoilla.

Vuosittaisista tuloista kiytetddn suurin osa yhdistyksen varsinaisen toiminnan ylldpitimi-
seen. Kokous-, toimisto-, koulutus-, tiedotus- ym. toimintakulujen lisiksi yhdistys maksaa
jasenmaksua liitolle ja liitto vastaavasti keskusliitolle.

Jarjest6toiminnan valmistelusta ja toteuttamisesta aiheutuvien kustannusten peittimiseksi
yhdistys on velvollinen kartuttamaan tukirahastoa. Rahastoa voidaan ohjesddnnén mukaan
kiyttid myos talouspoliittisen ja maatalouden kaupallisen jirjestotyon tukemiseen.

Yhdistykset siirtdvit tukirahastoihin rahaston tuoton, mahdolliset lahjoitukset, tarkoi-
tusta varten kerityt yliméddriiset jasenmaksut ja vihintddn neljainneksen edellisen tilivuoden
kirjanpidon mukaisesta ylijadmaisti sen jilkeen kun mahdollinen alijidma edellisiltd vuosilta
on katettu.

Tukirahastojen varat on sijoitettava tuottavasti siten, ettd niistd saatava korko on vihin-

tadn kaksi prosenttiyksikk6d vuodessa yli sen koron, minkd pankit maksavat kahden vuoden
pankkitalletuksille.

Jisenmaksut
Jasenmaksut muodostavat koko jdrjeston ja erityisesti yhdistysten ja liittojen talouden rungon.
Tuottajayhdistyksen syyskokous médrdd vuosittain jisenmaksun suuruuden ja perusteet.

Yhdistyksen jisenet suorittavat sddntéjen mukaan vuosittain jasenmaksua seuraavasti:

1. Tilamaksun lisiksi jisenmaksua maksetaan pinta-alan perusteella ja/tai jollakin
muulla tavalla, esimerkiksi myel -ty6tulon perusteella sekd madrittivin lisimaksun
sen mukaan kuin yhdistyksen syyskokous vuodeksi kerrallaan liiton johtokunnan
esityksestd paattid.

2. Yhdistyksen syyskokous mairid maaseutuyrittdjimaksun jisenille, joilla on maa- ja
metsitalouden lisiksi muuta yritystoimintaa.

3. Yhteis6jdseniltd peritddn yhteisomaksu yhdistyksen johtokunnan vuosittaisen
paitoksen mukaisesti.
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Tavoitteena on pitdd jirjeston jasenmaksuperusteet yhdenmukaisina. Jasenmaksun suuruuden
midrdd jokainen yhdistys itseniisesti. Jisen voi valtuuttaa yhdistyksen periméin jisenmak-
sun antamalla suoraveloitusvaltakirjan pankkiin. Maidontuotantoa harjoittava tila voi antaa
valtuutuksen meijeriin meijeritilid koskevaksi.

Jasentilalta perittévit jasenmaksut koostuvat tilamaksusta seka tilan pelto- ja metsdpinta-
alan perusteella madrityistd jasenmaksuista. Erdissd yhdistyksissd kdytetddn myel — tyotuloa
jasenmaksun perusteena. Metsitilalla on kiytetty tilan verokuutiometrimaérdd. Lisaksi yh-
distys voi mdiriti erillisen lisdjasenmaksun tilan poikkeuksellisen tuotannon perusteella.

Muu varojen hankinta

Maaseutunuorten kerhot ovat hakeneet kunnalta toiminta-avustuksia. My6s kunnassa toi-
mivat yhteisot ovat voineet tukea taloudellisesti yhdistyksen toimintaa. Avustusten kaytto
on kuitenkin viime vuosina ollut selvisti vihenemassi. Padpaino on ollut yhdistyksen oma-
toimisuudella ja jasenmaksurahoituksen kehittimiselld. Samalla yhdistykset ovat kehittineet
sijoitustoimintaansa, jolloin korko- ja osinkotulojen seki erdissd tapauksissa my6s vuokra-
tulojen merkitys on kasvanut.

Kirjanpito
Kirjanpitolain mukaan aatteellinen yhdistys on kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitovelvollisuus
koskee ldhinni tositteiden juoksevaa ja jatkuvaa kirjaamista sekd niiden siilyttimistd vihin-
tddn kuusi vuotta seki tuloslaskelman muotoa ja taseille annettuja muotomidriyksid. Perus-
periaatteena on se, ettd kirjanpidosta voidaan suoraan johtaa seki tase etté tuloslaskelma.
MTXK-yhdistyksen tilivuosi on kalenterivuosi ja tilit on jitettivi tilintarkastajille seuraavan
vuoden helmikuun loppuun mennessi. Tilintarkastajien on palautettava ne lausuntoineen
johtokunnalle viidentoista (15) pdivin kuluessa siitd pdivistd, jolloin asiakirjat on heille luo-
vutettu. Johtokunnan pitdi lihettda liitolle jaljennokset edellisen vuoden toimintakertomuk-
sesta, tilinpditostaseista ja tilintarkastajien lausunnosta huhtikuun loppuun mennessi.
Erikseen on syyti korostaa juoksevassa kirjanpidossa sekd meno- etti tulotositteiden
tarkeyttd. Jokaisen, joka joutuu rahavaroja hoitamaan ja kirjaamaan, pitid seka yleisten sddn-
ndsten ettid oman etunsa vuoksi vaatia tositteet, joista selvisti ilmenee, misté suoritus on
aiheutunut tai mistd tulo on syntynyt. Asiallisuus vaatii, ettd tositteet on varmennettava.
Timin tekee tavallisesti yhdistyksen puheenjohtaja tai joku muu johtokunnan siihen teh-
tavddn valitsema henkil6.

3.2.5 Maaseutunuorten toiminta

Toiminnan tarkoitus

Useissa maataloustuottajayhdistyksissi toimii erillinen maaseutunuorten kerho. Maaseutu-
nuorten kerhojen tavoitteena on saada kaikki nuoret maatila- ja maaseutuyrittijit tuottaja-
jarjeston jaseniksi sekd tutustuttaa heidit jirjeston toimintaan.

Maaseutunuorten kerhojen tehtdvini on lisitd maatila- ja maaseutuyrittdjind tyoskente-
levien nuorten yhteenkuuluvuutta sekd omalta osaltaan parantaa maaseudun nuorten har-
rastus- ja virkistysmahdollisuuksia.

Maaseutunuorten kerhot osallistuvat tuottajayhdistyksen ja metsinhoitoyhdistyksen toi-
mintaan. Kerhot jirjestivit kursseja, retkid, kokouksia, juhlia ja erilaisia teemapdivid. Kerhojen
toiminnan perustaksi on laadittu ohjesdintd, joka antaa toiminnalle suuntaviivat.
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Suhteet tuottajayhdistykseen

Maaseutunuorten kerho on maataloustuottajayhdistyksen rekisterdimiton alaosasto. Kerho
toimittaa aloitteet ja esitykset yhdistyksen johtokunnalle, joka huolehtii asian jatkokdsitte-
lysta.

Varat kerhon toimintaan tulevat yhdistyksen talousarvion kautta. Kerhot voivat rahoit-
taa toimintaansa my6s omalla varainhankinnalla kuten jarjestimilld myyjéisié ja erilaisia
tilaisuuksia.

Kerhon ja yhdistyksen tiiviin yhteistoiminnan takaamiseksi kerhon puheenjohtajalla tai
muulla kerhon johtokunnan jisenelld on oikeus osallistua yhdistyksen johtokunnan koko-
uksiin. Vastaavasti tuottajayhdistyksen johtokunnan edustajalla on oikeus osallistua maaseu-
tunuorten kerhon johtokunnan kokouksiin.

Maaseutunuorten valiokunnat
Vuoden 1985 alusta alkaen Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitossa on toiminut maa-
seutunuorten valiokunta (entinen nuorten tuottajain valiokunta). Vastaavanlaisia valiokuntia
on perustettu lihes kaikkiin maataloustuottajien liittoihin.

Valiokuntien tehtivind on kehittdd maaseutunuorten toimintaa tuottajajirjestossa kaikilla
tasoilla sekd valmistella nuorten viljelijéiden, maaseutuyrittdjien ja metsinomistajien asemaan
liittyvien kysymysten kisittely liittojen ja keskusliiton johtokunnille.

3.2.6 Naisten toiminta

MTK:n jisenistd lihes puolet on naisia. Vaikka kaikki yhdistyksen jisenet ovat tasa-arvoisia
osallistumaan jirjeston toimintaan, on naisten osallistuminen jadnyt miehid vihdisemmaksi.
Vihiinen mukanaolo on johtanut siihen, ettd naisia on valittu luottamustehtiviin miehid
harvemmin. Naisten osallistumiseen ovat vaikuttaneet tottumukset seki perinteiset asenteet,
joiden mukaan tuottajajirjeston luottamustoimien hoito on kuulunut miehille. Osallistu-
mista on rajoittanut myos lasten ja kodin hoito. Maaseudun naiset ovat kylld perinteisesti
osallistuneet naisjdrjestdjen toimintaan. Jarjestd on hyviksynyt vuonna 2006 tasa-arvo -oh-
jelman, jonka mukaan naisten osuus kaikissa luottamustoimissa on kolmannes vuoteen 2010
mennessa.

Tuottajayhdistyksen jirjestimit virkistystoimintaan liittyvit tapahtumat ja niihin osallis-
tuminen ovat olleet monen naisen lihtékohta my6s muuhun toimintaan jirjestossa. Naisten
huomioon ottaminen silloin, kun yhdistys jirjestdd koulutusta tai lihettdd jaseniddn liiton
tai keskusliiton kursseille, on lisdnnyt naisten mielenkiintoa jirjestotoimintaan. Naisten ak-
tiivisempi osallistuminen jdrjeston paitoksentekoon on mahdollista vain valitsemalla heitd
yhdistysten ja liittojen edustajiksi erilaisiin tilaisuuksiin ja kokouksiin.
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3.3 Metsanomistajien liitot

Metsinomistajien liitot (MO-liitot) ovat metsidnhoitoyhdistysten perustamia alueellisia
metsinomistajien edunvalvontaorganisaatioita, joiden tehtdvidni on muun muassa edistid
yksityismetsitalouden kannattavuutta, ohjata ja kehittid metsinhoitoyhdistysten toimintaa,
edistid metsdnomistajien yhteistoimintaa ja kehittdd metsituotteiden markkinointia. Met-
sdnomistajien liittoja on kymmenen, joista kaksi ruotsinkielista.

Metsinomistajien liittojen toiminnan tarkoituksena on toimialueensa metsinomistajien
edunvalvonnan kehittiminen vaikuttamalla erityisesti puun markkinointiin liittyviin kysy-
myksiin. Toinen toiminnan perustarkoitus on metsinhoitoyhdistysten toiminnan kehitta-
minen.

Metsinhoitoyhdistykset ovat jirjestiytyneet metsinomistajien liitoiksi. Suomenkieliset
metsinomistajien liitot ovat jasenid valtakunnallisessa edunvalvontajirjestdssi, Maa- ja met-
sitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y:ssd. Metsinomistajien liittojen esityksestd valitaan
jasenet MTK:n metsivaltuuskuntaan.

Metsianomistajien liitot ovat jasentensi alueellisia edunvalvontajirjestoja.

Liitot huolehtivat omalla toiminta-alueellaan metsinomistajien edunvalvonnasta, met-
sdalan vaikuttamisesta ja metsinhoitoyhdistysten yhdenmukaisesta toiminnasta. Liittojen
toiminnan tarkoitus ja tehtivit on kuvattu liittojen sddnnoissd.

Metsinomistajien liiton tarkoituksena on edistdd toimialueellaan metsinomistajien har-
joittaman metsitalouden kannattavuutta sekd metsinomistajien metsitaloudelleen aset-
tamien muiden tavoitteiden, kuten hyvin metsinhoidon ja metsin monipuolisen kiyton
toteutumista. Metsdnomistajien liiton tirkeimpid tavoitteita ovat yksityismetsitalouden
kannattavuuden ja puunkiyton edistiminen. Liiton tarkoituksena on myds parantaa met-
sdnomistajien sosiaalista ja yhteiskunnallista asemaa, maaseudun sdilymisti elinvoimaisena
sekd metsitalouden harjoittamisen yleisid edellytyksia.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi liitto

- huolehtii toimialueellaan puukauppaan ja muuhun metsitalouteen liittyvisti
metsinomistajien edunvalvonnasta

- tukee ja kehittdd toimialueensa metsinhoitoyhdistysten toimintaa ja yhteistyotd

- toimii yhdyssiteeni keskusliiton ja jasentensd vililla

- huolehtii tiedotuksesta jisenille, sidosryhmille ja suurelle yleisélle

- tekee aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja ja selvityksid

- edistdd alueensa metsinomistajien jarjestdytymistd

- avustaa, kouluttaa ja opastaa jaseniddn kaikissa metsitalouteen liittyvissd asioissa

- edistdd alueellaan keskusliiton asettamien tavoitteiden toteutumista.

3.3.1 Edunvalvontaa, jasenpalveluita ja yhteistyota

Metsinomistajien liiton tirkein jasenpalvelu on edunvalvonta. Metsdnomistajien edunvalvon-
nan kohteita ovat erityisesti puukauppa, maankdytto, metsiverotus, metsialan lainsdddinto
ja metsitalouden tukien hyédyntiminen.

Liiton tiedotuksen, koulutuksen ja neuvojen avulla jisenet saavat tirkedd tietoa ajankoh-
taisista asioista omien pditdstensi tueksi. Liitolla on kdytossddn omat ja liittojen yhteiset
verkkosivut (www.liitto.mhy.f1), jasenkirjeet seki joidenkin liittojen osalta myds jasenlehti.
Liitto tiedottaa ajankohtaisista kysymyksistd my6s muun median kautta. Jisenille tarjotaan
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lakipalveluita liiton juristirenkaan ja erikoisemmissa kysymyksissi my6s keskusliiton laki-
miesten palveluna.

Esimerkki metsinomistajien liiton
edunvalvonnasta: puumarkkinat ja puukauppa
*  puun hintatason seuranta

* tukinkatkonnan seuranta

* puun kysynnin ja tarjonnan seuranta

* puutavaran mittausasiat

*  puumarkkinoista tiedottaminen

Metsinomistajien edunvalvontaorganisaatiossa liittojen tehtdvind on huolehtia metsinhoi-
toyhdistysten alueellisesta yhteistyostd sekd niiden toiminnan ja rakenteen kehittimisesta.
Metsianomistajien liitot osallistuvat metsinomistajaorganisaation strategisten linjausten ra-
kentamiseen ja edistavit yhteisten linjausten toteutumista muun muassa metsianhoitoyhdis-
tysten toiminnan kautta. Muun muassa tissi tarkoituksessa liitot jirjestdvit neuvottelupéivid
metsinhoitoyhdistysten puheenjohtajille ja toiminnanjohtajille.

Liitot osallistuvat metsinhoitoyhdistysten metsinomistajille tarjoamien palvelujen kehit-
timiseen ja markkinointiin palveluketjumallin mukaisesti. Tahin liittyen liitoilla on tehtdvid
my0s metsinhoitoyhdistysten asiakastyytyviisyyden seurannassa ja yhdistysten palveluiden
laadun varmistamisessa. Yhdistysten palveluiden parantamiseksi liitot organisoivat esimer-
kiksi yhteisid EU- ja koulutushankkeita.

Metsisertifioinnin organisoinnissa metsinomistajien liitolla on tirked rooli. Liitot vas-
taavat alueidensa sertifioinnin hallinnosta ja pitivit ylld rekisterid niistd tiloista, jotka ovat
mukana sertifioinnissa. Liitot toimittavat kaikille sertifiointiin sitoutuneille metsdnomistajille
todistukset sertifiointiin kuulumisesta.

Metsidnomistajien liitot ovat parantaneet palvelutasoaan seki lisinneet painoarvoaan
edunvalvonnassa muun muassa fuusioitumalla suuremmiksi yksikoiksi. Vuonna 1995 oli suo-
menkielisid metsdnomistajien liittoja 16 ja ruotsinkielisid liittoja kolme. Vuoden 2007 alussa
suomenkielistd metsinomistajien liittoja oli kahdeksan ja ruotsinkielisid kaksi.

Suomendkieliset metsdnomistajien liitot ovat MTK:n jdsenid. M'TK:1la on yhteistyoso-
pimus metsidedunvalvonnasta ruotsinkielisen tuottajajirjesté SLC:n kanssa. Maan kaksi
ruotsinkielistd metsinomistajien liittoa tekee kdytinnossi tiiviisti yhteistyoti MTK:n ja
suomenkielisten metsinomistajien liittojen kanssa.

Useiden liittojen yhteydessi toimii osakeyhtid, jonka toimintaan kuuluu muun muassa
kiinteistd- ja puukauppa, tarvikkeiden ja palveluiden vilitys seki taloushallintopalvelut met-
sinhoitoyhdistyksille. Metsinomistajien liittojen ja metsdnhoitoyhdistysten kiinteistovilitys-
yhti6t ovat muodostaneet yhteisen valtakunnallisen maa- ja metsikiinteistdjen markkina-
paikan (www.metsatilat.fi) Sivuilta on mahdollista 16ytdd suuri osa koko maan myynnissi
olevista metsikiinteistoistd. Yhtiéiden palveluilla on mahdollista tuottaa lisdarvoa metsin-
omistajille ja metsinhoitoyhdistyksille.
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3.3.2 Verkostovaikuttamista

Liitolla on laaja toimintakenttd metsdalan vaikuttamisessa. Lisaksi silld on kdytossdin laaja
yhteistyoverkosto. Verkoston liheisimpié yhteistydkumppaneita ovat seki jasenyhdistysten
ettd keskusliiton luottamus- ja toimihenkil6t. My6s maakunnallisten tuottajaliittojen kanssa
tehddin yhteisty6td kannanottojen ja lausuntojen valmistelussa.

Maa- ja ympiristopolitiikassa sekd energia- ja verotusasioissa metsinomistajien liittojen
yhteisty6 tuottajaliittojen kanssa on kdynnistynyt alueellisten valiokuntien kautta. Tuottaja-
liittojen kanssa tehdddn yhteisty6td myos riista-asioissa. Yhteisty6 on edelleen tiivistymassd
metsdnomistajien liittojen ja tuottajaliittojen muodostamien alueellisten yhteistyéryhmien
kautta. Toimiva yhteisty6 edellyttdd saumatonta tiedonkulkua jirjeston eri tahojen vililld.

Metsianomistajien liiton yhteistyoverkostoon kuuluvat my6s metsdalan eri toimijat, alueel-
liset viranomaiset, tutkimuslaitokset, oppilaitokset, tiedotusvilineet sekd pankit ja vakuutus-
yhtiét. Riippuen edunvalvonnan kohteena olevasta kysymyksestd, voi osa edelld mainituista
tahoista olla my6s metsinomistajien vastapuolena.

s D
Metsanomistajien liiton edunvalvonnan kentta

C Kansanedustajat )
Metsafirmat
( Taimitarhat )

CKansalaisjérjestc")t)

C Ymparistokeskus )

( TE-keskus )

C Metsakeskus )

( Metla, tutkimusasemat ) ( Muut etujarjestot )

( Pankit ja vakuutus) (Kaupungit, kunnat )

3.3.3 Metsanomistajien liiton jasenyys

Metsdnhoitoyhdistykset ovat metsdnomistajien liittojen jisenid ja maksavat jasenmaksua
liitoille. Liiton hallitus voi hakemuksesta hyviksyi varsinaiseksi jaseneksi my6s muut met-
sinomistajien muodostamat, heidin etujaan ajavat rekisteridyt yhdistykset, jotka hyviksyvit
liiton toimintaperiaatteet. Viime vuosina suurin osa niin sanotuista kaupunkilaismetsdnomis-
tajien muodostamista metsitilanomistajayhdistyksistd on liittynyt metsinomistajien liiton
jaseneksi. Mys liiton toimialueella oleva yhteismetsd ja muu metsdd omistava oikeuskel-
poinen yhteis6 voi liittyd liiton varsinaiseksi jaseneksi.

Vuodesta 2001 alkaen myos yksittdiset metsdnomistajat, jotka eivit ole maatalouden har-
joittajia ovat voineet liittyd metsinomistajien liiton jaseneksi. Jasenyys tuo mukanaan myos
MTK:n metsidjisenyyden. Vuoden 2006 loppuun mennessi yli 6 ooo henkil6i oli liittynyt
metsijiseneksi.

Metsidnomistajien liitolla voi olla my6s kannattajajasenid. Kannattajajaseneksi liiton halli-
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tus voi hyviksyi oikeuskelpoisen yhteison tai luonnollisen henkil6n, joka haluaa tukea liiton
toimintaa. Liitossa voi lisdksi olla kunniajdsenid ja kunniapuheenjohtaja.

Jéasenen velvollisuutena on tukea liiton tarkoituksen toteutumista sekd toimia liiton pdi-
midrien hyviksi. Varsinaisen jasenen kuuluu maksaa vuosittain liiton syyskokouksen ja kan-
nattajajdsenten liiton hallituksen vahvistama jisenmaksu.

Jésenet voivat erota liitosta ilmoittamalla siitd kirjallisesti liittoon tai ilmoittamalla eroa-
misesta liiton kokouksen péytikirjaan. Hallitus voi erottaa jisenen, joka toiminnallaan vahin-
goittaa huomattavasti liittoa tai laiminly6 sddnndissa tai yhdistyslaissa madrityt velvoitteet.
Eronnut tai erotettu jisen menettdd kaikki oikeutensa liitossa. Eronneen tai erotetun jisenen
on kuitenkin maksettava erddntyneet sekd irtisanoutumisajan jisenmaksut.

3.3.4 Hallinto ja paatoksenteko

Liiton korkeinta paitosvaltaa kiyttdd kahdesti vuodessa (muutamassa liitossa kerran vuo-
dessa) pidettivi jasenkokous. Liiton kokous paittid toiminnan suuntaviivoista ja taloudesta
sekd valitsee liiton hallituksen. Kokous valitsee liiton edustajat ja heille varaedustajat MTK:n
metsdvaltuuskuntaan ja muihin liiton sddntojen maarddmiin yhteisoihin. Liiton kokouksissa
kdsitellddn lisiksi ajankohtaisia puumarkkinoita sekd metsi- ja ympiristopoliittisia kysy-
myksid.

Jaseneni olevat metsinhoitoyhdistykset saavat lihettdd edustajia liiton kokoukseen tie-
tyssd suhteessa metsinhoitomaksua maksavaan jisenmairdinsi nihden. Vastaavalla tavalla
muilla varsinaisilla jésenilld on oikeus ldhettdd liiton kokoukseen yksi edustaja liiton sdin-
noissd tarkemmin médriteltyd jasenmairdd kohden.

Jokaisen ddnioikeutetun metsinhoitoyhdistyksen edustajan ddnimairi liiton kokouksessa
on metsidnhoitoyhdistyksen jisenmaird jaettuna yhdistyksen ddnioikeutettujen edustajien
lukumairilld. Muulla yhteiséjasenelld ja metsdjasenelld on kokouksessa yksi ddni. Kannat-
tajajasen edustajalla on kokouksessa ainoastaan puheoikeus. Puheoikeus liiton kokouksessa
on myos liiton hallituksen jdsenilld, toimihenkil6illd, kunniapuheenjohtajalla, kunniajisenilld
sekd muilla henkil®illd, joille kokous sen myontaa.

Liiton hallituksen toimikausi on pidsidntoisesti kolme kalenterivuotta. Sen kokoonpa-
non tulee edustaa erilaisia metsinomistajaryhmid. Useimpien liittojen sddntdjen mukaan
hallituksen jaseneksi ei voi valita henkil6d, joka on toimikauden alkaessa tayttinyt 62 vuotta.
Hallitus voi kutsua ilman ddnivaltaa olevia asiantuntijajdsenii.

Liiton hallituksen apuna voi toimia johtoryhmi, joka kiyttdd hallitukselle kuuluvaa
toimeenpanovaltaa hallituksen antamien mairdysten ja valtuuksien mukaan. Jos johtoryh-
md on sddnndissd midritty asetettavaksi, sithen kuuluvat ddnivaltaisina puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja, liiton johtava pddtoiminen toimihenkil6 seké 2—4 hallituksen keskuudestaan
valitsemaa jisentd. Johtoryhmd voi kutsua kokouksiinsa ilman ddnivaltaa olevia asiantun-
tijoita.

3.3.5 Resurssit

Liittojen toiminnan rahoitus perustuu padosin metsinhoitoyhdistyksiltd perittiviin jasen-
maksuihin. Vuonna 2005 liittojen varsinaisen toiminnan kulut olivat 2,8 miljoonaa euroa.
Jasenmaksuilla katettiin 72 prosenttia kuluista. Varsinaisen toiminnan lisiksi useimmilla
liitoilla on my®s litketoimintana toteutettavaa palvelua. Monelle liitolle my6s niiden omis-
tamilla yhti6illd ja yhteistydsopimuksilla on taloudellista merkitysta.
Metsinhoitoyhdistysten maksamien jasenmaksujen madrdytymisperusteet vaihtelevat eri
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liittojen valilld. Monessa liitossa yhdistyksiltd peritddn samansuuruinen perusmaksu, jonka
lisdksi osa jaisenmaksusta madrdytyy metsinhoitoyhdistyksen metsimaan pinta-alan tai hak-
kuusuunnitteen ja metsinomistajien lukuméirin mukaan.

Metsdjdsenten jisenmaksu muodostuu perusmaksusta ja sen lisiksi metsdpinta-alan pe-
rusteella midrittavistd hehtaarikohtaisesta maksusta. Vuonna 2007 metsitilanomistajien
perusmaksun suuruus oli keskimiéirin vihin yli 20 euroa ja metsihehtaarimaksu 0,23-0,57
euroa. Metsdjisenten maksamien jisenmaksujen taloudellinen merkitys on toistaiseksi ollut
varsin pieni. Liittojen metsdjisenten lukumiirin kasvaessa henkil6jasenmaksujen merkitys
voi tulevaisuudessa olla nykyistd merkittivisti suurempi, edellyttien ettd jasenhankinnasta
ja jasenten palvelusta pidetddn huolta.

Vuoden 2006 lopussa metsinomistajien liittojen palveluksessa oli noin 40 toimihenkil6a.
Kahdella kolmasosalla toimihenkil5istd on metsdalan kouluts ja he toimivat johtajina, toimin-
nanjohtajina tai erilaisissa metsitalouden asiantuntijatehtévissi. Kolmasosa toimihenkil6istd
on erilaisissa toimisto- ja taloushallintotehtévissa.

Liittojen hallituksissa on noin 140 luottamushenkild. Hallitusten jisenet edustavat siten
lukumiirdisesti liittojen suurinta henkildresurssia. Liittojen hallitusten jisenii ei ole aktivoitu
ja koulutettu metsdnomistajien edunvalvonnan kannalta tirkeddn verkostovaikuttamiseen
siind laajuudessa kuin olisi mahdollista.

Liittojen hallituspaikat ovat arvostettuja ja haluttuja luottamustehtévid. Toistaiseksi ei
ole tuottanut vaikeuksia saada metsinomistajien aktiivisinta ja osaavinta kirkijoukkoa met-
sdnomistajajirjeston luottamustehtiviin.

3.3.6 Metsanomistajien liittojen kehittaminen
MTK:n metsivaltuuskunta hyviksyi vuonna 2003 metsinomistajien liittojen kehittimis-

tydoryhmin laatiman raportin ja kehittimisohjelman. Tyoryhmin visio metsidnomistajien
liittojen kehittimiselle on seuraava:

Metsanomistajien liitto on alueensa johtava
metsanomistajien edunvalvoja ja metsaalan vaikuttaja
sekd metsanhoitoyhdistyskentan toiminnan suuntaaja

ja koordinoija.

Tulevaisuuden metsinomistajien liittoa kuvaavia rooleja ovat: alueellinen, tunnettu ja arvos-
tettu edunvalvoja ja vaikuttaja, puukauppastrategian maakunnallinen toimeenpanija, MHY-
kentdn toiminnan suuntaaja ja koordinoija, laadun ja yhteistyon ylldpitijd ja kehittdjd, ver-
kostojen rakentaja ja niiden avulla vaikuttaja, tiedottaja, kouluttaja, viestijd sekd palveluiden
tuottaja.

Tyoryhmi oli sitd mieltd, ettd silloisella, 13 erillisen metsinomistajien liiton muodosta-
malla organisaatiolla ei riitd resursseja yhid syvempdd asiantuntemusta vaativiin tehtéviin.
Tyoryhmin mielestd usean eri yksikén muodostama metsinomistajaorganisaatio ei kykene
vastamaan parhaalla mahdollisella tavalla jisenten odotuksiin ja niihin haasteisiin, jotka ovat
nikopiirissi. Keskeisin kehittimishaaste on siind, miten vihentyneitd ja rajallisia resursseja
voidaan hyodyntdd tehokkaammin huolehtien samalla siitd, ettd metsdnomistajaorganisaation
strategiaan kirjatut tavoitteet toteutuvat ja sitoutuneisuus organisaatioon lisidntyy.

Tyoryhma otti kantaa metsinomistajien liittojen toiminnalliseen, taloudelliseen ja organi-
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satoriseen kehittimiseen. Toiminnallisen kehittimisen tirkeimmit kohdat ovat 1) tekemisen
priorisointi, 2) toimi- ja luottamushenkildiden osaamisen kartuttaminen ja ylldpitiminen, 3)
olemassa olevien resurssien tehokas hyédyntiminen seki 4) tiedonkulun parantaminen.

Liittojen talouden kehittiminen

Liittojen talouden kehittdmisen tirkeimmit kohdat ovat 1) metsdjdsenten hankinta ja piti-
minen hyvilld palveluilla, 2) metsidnhoitoyhdistysten maksamien jisenmaksujen riippuvuu-
desta vihentiminen seki jisenmaksuperusteiden yhteniistiminen, 3) yhteistyosopimusten
hy6dyntiminen liittojen talouden tukemiseksi, 4) palvelumyynti esimerkiksi liittojen yhtioi-
den kautta, 5) hallintokustannusten pitiminen kohtuullisella tasolla seki 6) taloushallinnon
kirjausperiaatteiden ja raportoinnin yhtendistiminen.

Liittojen organisaation kehittiminen

Ty6ryhmin mielestd organisatorisesti suurin kehittimisen haaste on rakennekehityksen
vauhdittaminen liitoissa ja metsinhoitoyhdistyksissd. Tyéryhmin asettama tavoite oli 5-8
metsinomistajien liittoa koko maassa. Vuonna 2006 timi tavoite tarkistettiin ja uudeksi ta-
voitteeksi asetettiin 3-5 metsinomistajien liittoa koko maahan. Organisaation kehittimiseen
voidaan lukea my6s tyoryhmin tekemit ehdotukset organisaation johtamisen kehittimisestd
seki edustuksellisuuden parantamisesta.

Yhteinen kehittimisohjelma liitoille

Niiden kehittdmiskohteiden lisiksi kehittdmistyoryhma ehdotti 13 kohdan ohjelmaa. Kehit-
timisohjelma sisilsi ehdotukset muun muassa strategiatyon ulottamisesta kaikkiin liittoihin
ja metsinhoitoyhdistyksiin, osaamisen kartuttamiseksi ja ylldpitimiseksi tarpeellisten jirjeste-
lyjen selvittdmisti erillisessd tyoryhmissd, toiminnallisten avainalueiden maarittimistd ja ta-
voitteiden ja mittareiden asettamista. Resurssien tehokkaammaksi hyodyntimiseksi tyéryhma
ehdotti liittojen vilistd tiiviimpad yhteisty6td asettamalla tiimejd. Tiimien aihealueita olisivat
esimerkiksi laatutyd, metsdjdsenet, puutavaran mittaus sekd ympirist6- ja maapolitiikka.

Tyoryhmai ehdotti lisiksi viestintdstrategian laatimista metsdnomistajaorganisaation si-
siisen ja ulkoisen tiedonkulun parantamiseksi. Kehittimisohjelmassa ehdotettiin, ettd met-
sdnomistajien liitot organisoivat metsdjasenhankinnan ja jasenpalveluiden hoidon osaksi
liiton normaalia toimintaa ja etti liittojen ja keskusliiton vélistd yhteistyotd systematisoidaan
metséjisenyyteen liittyen.

Valtaosa metsinomistajien liittojen kehittdmistyoryhmin tekemistd ehdotuksista on jo
toteutunut tai toteutumassa. Metsdnomistajien liiton sisdisen ja ulkoisen toimintaympiris-
ton muuttuessa tulee kuitenkin jatkuvasti ja kriittisesti tarkastella liittojen toimintaa uusien
kehittdmiskohteiden tunnistamiseksi.
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3.4 Metsanhoitoyhdistykset

Kasvava puun kiytto teollisuudessa ja toisaalta huoli metsivarojen litkakéytostd johti ensim-
miisten metsinhoitoyhdistysten perustamiseen r9oo-luvun alussa. Yhdistysten tavoitteena oli
edistdd hyvid metsinhoitoa ja valvoa talonpoikien etuja puukaupassa. Myds nykyisin toimivat
metsinhoitoyhdistykset ovat kaikki metsdnomistajien vapaaehtoisesti perustamia, rahoittamia
ja hallinnoimia yhteenliittymid. Laki (534/98) ja asetus (1227/98) metsinhoitoyhdistyksistd
sekd yhdistyksen jasenten hyviksymait sidnnét antavat puitteet yhdistyksen toiminnalle.

Metsinhoitoyhdistyslain mukaan yhdistyksen tarkoituksena on edistid metsinomistajien
harjoittaman metsitalouden kannattavuutta ja heidin metsitaloudelleen asettamien muiden
tavoitteiden toteutumista. Yhdistysten lakisddteisend tehtivind on lisiksi edistdd taloudel-
lisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvdd metsien hoitoa ja kiyttod. Metsien kestavistd
hoidosta ja kiytostd hydtyy metsdanomistajien lisiksi koko yhteiskunta.

3.4.1 Metsanhoitoyhdistyksen jasenyys

Metsinhoitoyhdistyksen jdsenid ovat automaattisesti kaikki metsinhoitomaksua maksavat
metsinomistajat, elleivit he kieltiydy jasenyydestd. Metsidnhoitoyhdistys pdittia kalenteri-
vuodeksi kerrallaan hehtaarikohtaisen metsinhoitomaksun suuruudesta. Pienimmiltd metsi-
16iltd metsinhoitomaksua ei madrdtd maksettavaksi. Pieneksi katsotaan metsilo, joka Lapin
lddnissd on alle kaksitoista hehtaaria, Oulun lddnissi alle seitsemin hehtaaria ja muualla
maassa alle nelji hehtaaria. Edelld mainittuja pinta-aloja pienempien metsiléiden omistajat
voivat hakemuksesta liittyd metsidnhoitoyhdistyksen jiseneksi. Vain jasenet ovat oikeutettuja
paattimain metsinhoitoyhdistyksen asioista.

3.4.2 Palvelutoiminta

Metsinhoitoyhdistykset palvelevat metsinomistajaa kaikissa metsin hoitoon ja kiyttoon
liittyvissd kysymyksissi. Metsdnhoitoyhdistysten jdsenilleen tarjoamat tirkeimmat palvelut
ovat metsinhoito-, puukauppa- sekd neuvonta- ja arviointipalvelut. Osa metsinhoitoyhdis-
tyksistd tarjoaa palveluita myos esimerkiksi metsdsuunnitelmien laadintaan sekd metsitei-
den rakentamiseen ja kunnostusojitukseen. Lisdksi yhdistys palvelee metsiluonnon hoidon
suunnittelussa ja téiden toteutuksessa. Yhi useampi metsinomistaja asuu etddlld metsistddn.
Metsianhoitoyhdistykset ovat kehittineet palveluita "avaimet kiteen” —periaatteella erityises-
ti niiden metsinomistajien tarpeisiin, joilla ei ole mahdollisuutta omatoimisesti huolehtia
metsastadn.

Metsinomistajat odottavat monipuolisia palveluita omilta yhdistyksiltidn. Palvelukykyd
parantaakseen metsinhoitoyhdistykset ovat antaneet yhteisen palvelulupauksen, jonka mu-
kaan metsinomistajat ovat tervetulleita mihin tahansa metsinhoitoyhdistysten noin 300
palvelupisteestd metsin sijaintipaikkakunnasta riippumatta. Metsinhoitoyhdistysten valmi-
utta tuottaa erikoisasiantuntemusta edellyttivid palveluita on parannettu yhdistymalld entis-
td suuremmiksi yksikoiksi. Myds metsdnomistajien edunvalvonta edellyttdd yhi enemmin
asiantuntemusta ja vahvempia yhdistyksid.
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3.4.3 Hallinto ja paatoksenteko

Metsinhoitoyhdistyksen ylintd padtosvaltaa kiyttdd postiddnestykselld joka neljds vuosi va-
littava valtuusto. Vaaleissa ehdokkaiksi voivat asettua jasenet ja vain jdsenilld on ddnioikeus
valtuuston vaaleissa. Yhdistyksen juoksevia asioita hoitaa toiminnanjohtaja niiden toiminta-
ohjeiden mukaan, joista yhdistyksen valtuuston valitsema hallitus paattad. Valtuusto kokoon-
tuu vuosittain kahteen varsinaiseen kokoukseen, joita ovat kevit- ja syyskokous. Kevitkoko-
uksessa kisitellidn muun muassa vuosikertomus ja tilinpditds ja syyskokouksessa padtetiin
muun muassa toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd yhdistyksen alueelta kannettavan
hehtaarikohtaisen metsinhoitomaksun maira.

Metsinhoitoyhdistys pddttid jasentensd puolesta osallistumisesta metsien ryhméserti-
fiointiin. Valtuusto voi halutessaan kokoontua muulloinkin. Metsdnhoitoyhdistyksilld on
palveluksessaan toimihenkilditd, metsityontekijoitd sekd urakoitsijoita.

[Metsénomistajat
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)

|

( Hallitus

| |
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Metsanhoitoyhdistyksen perusorganisaatio

Metsinhoitoyhdistyksen valtuustolla on seuraavat sidintomaiiriiset tehtavit
(Kiviniemi, Toro, Juutinen & Sahi, 2001):

* Vahvistaa tilinpditos ja toimintasuunnitelma.

+ Pidittad ylijidmin kayttimisestd/vararahastoon siirtdmisest.

* Myontidd hallitukselle vastuuvapaus.

* Valita ja erottaa hallituksen jisenet.

+ Piittad yhdistyksen liittokokousedustajien ja muiden valtuuston edustajien valinnasta.

* Piittdd hallituksen, valtuuston ja vaalitoimikunnan jisenten palkkioista.

+ Valita tilintarkastaja tai tilintarkastajat ja paattdd heiddn palkkioistaan.

* Valvoa metsinhoitoyhdistyksen ja hallituksen sisdistd toimintaa.

* Antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisista asioista.

* Miirittid metsinhoitomaksun suuruus kalenterivuodeksi kerrallaan.

+ Pidittad poikkeamisesta metsinhoitomaksun tasapuolisuusperiaatteesta
metsidnhoitoyhdistyslain méirittelemissa tilanteissa.

+ Piittdd yhdistyksen purkamisesta tai yhdistymisesta.

* Hyviksyi yhdistyksen sddnnot ja niiden muutokset.

+ Piittdd kiinteist6jen luovuttamisesta ja ostamisesta.

+ Kisitelld yksittdisen valtuutetun esittima asia.

* Asettaa vaalitoimikunta.

* Vahvistaa yhdistyksen palveluistaan perimit maksuperusteet.

Valtuutetuilta odotetaan sddntémairiisten tehtavien lisdksi myds vapaaehtoista panosta, joka
auttaa metsinhoitoyhdistystd kdytinnon toiminnassa:

* Tukea yhdistyksen toimihenkil6iden paikallista tyota.

* Olla mukana yhdistyksen toiminnan kehittimisessa.

* Seisoa omalta osaltaan valtuuston pditosten takana.

* Keskustella aktiivisesti muiden metsinomistajien kanssa ja seurata metsiasioita.
* Aktivoida omalta osaltaan tulevia valtuustovaaleja.

* Hoitaa omat metsdasiansa esimerkillisesti.

Tissi oppaassa ei perehdytd tarkemmin metsinhoitoyhdistysten toimintaan. Kiviniemi, Toro,
Juutinen & Sahi (2001) ovat kirjoittaneet metsinhoitoyhdistysten kehittimisen tyovilineeksi
Piitoksentekijind metsinhoitoyhdistyksessi -kirjan. Sieltd 16ytyy yksityiskohtaista tietoa
muun muassa metsianhoitoyhdistysten toiminnasta, hallinnosta ja johtamisesta.
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IV Yhteistyokumppaneita

MTK:n S&aatio

MTK:n sddti6 on perustettu vuonna 1925. Sen tarkoituksena on MTK:n pyrkimysten tuke-
minen taloudellisesti. MTK:n sditi6lld on metsdomaisuutta muun muassa Suomusjirvelld
ja Padasjoella. Sdition Kettulan tila Suomusjirvelld on MTK:n kokous-, seminaari-, tiedo-
tus- ja edustuskiytossa.

Erityisesti MTK:n jirjestokoulutus toimii sddtion tuen varassa.

Juho Jannes -rahasto

Juho Jannes -rahasto toimii maataloustuottajajirjeston piirissi. Rahasto perustettiin vuon-
na 1951 MTK:n pitkiaikaisen puheenjohtajan, professori Juho Jinneksen 7o-vuotispiivini
saaduista lahjoituksista.

Rahaston toiminnan tarkoituksena on ollut my6ntdd apurahaa tuottajayhdistyksille ja
-liitoille ja titen helpottaa jasenten osallistumista MTK:n jirjestokoulutukseen. Juho Jinnes
—rahasto myy jirjeston omia onnittelu- ja surunvalitteluadresseja.

Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC

Suomessa toimii Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto MTK:n rinnalla ruotsinkielis-
ten maataloustuottajien keskusliitto Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC.
SLC:n jisenmiird on noin 15 000 ja se toimii Suomen ruotsinkielisilli alueilla.

SLC:114 on nelji liittoa:

«  Osterbottens svenska producentforbund (OSP)

* Nylands svenska producentférbund (NSP)

«  Abolands svenska lantbruksproducentférbund (ASP)
«  Alands producentférbund (APF)

Liittoihin kuuluu yhteensi 8o paikallisyhdistysta.

Aktiivinen yhteistyd SLC:n ja MTK:n vililld on osoittanut, ettd jirjestot tiydentavit
toisiaan tavalla, joka vahvistaa niitd tehtivissddn valvoa viljelijéiden, metsinomistajien, maa-
seutuyrittdjien ja maaseudun etua.

SLC:114 on oma sanomalehti, Landsbygdens Folk, joka ilmestyy kerran viikossa ja aika-
kausilehti Lantmin och Andelsfolk, joka ilmestyy 12 kertaa vuodessa Landsbygdens Folk

-lehden liitteend. Lisitietoja www.slc.fi.

Pellervo-Seura

Pellervo on osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjdrjestd, joka edistdd osuustoimintaa yrit-
timismallina ja osuuskuntaa kilpailukykyiseni yritysmuotona.

Pellervo ajaa osuustoiminnan yhteiskunnallisia etuja ja edistdd osuustoiminnalliselle yrit-
timiselle myonteistd ilmapiirid. Pellervo vaikuttaa yrittdmisen puitteita koskevaan lainsii-
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dintotydhon sekd talous- ja elinkeinopolitiikkaan. Ajankohtaista on muun muassa tyd osuus-
kuntien verotuksen, EU-laajenemisen, WTO-kysymysten ja kilpailupolitiikan parissa.

Vuonna 2007 Pellervo-Seuralla oli yhteensi 386 jisentd. Jasenkenttd koostuu osuuspan-
keista, Paikallisosuuspankkiliitto ry:n osuuspankeista, vakuutusyhdistyksistd, maaseutu-
keskuksista, maamiesseuroista ja muista yhdistyksistd, saha-, mylly- ja koneosuuskunnis-
ta, kotieldinjalostusryhmistd, osuuskaupoista ja —meijereistd, maidonmyyntiosuuskunnista,
osuusteurastamoista, puhelin- ja sihkbosuuskunnista, yhteistoimintakerhoista, ammatillisis-
ta oppilaitoksista, Pellervon jasenyrityksista ja keskusliikkeistd sekd niin sanotusta uudesta
osuustoiminnasta.

MTK:n yhteisty6 pellervolaisen kentin kanssa on tiivistd. Erityisesti korostuu kiytin-
nén yhteistyé maakunnissa ja paikallisella tasolla. Tyotd tehdddn sekd osuuskuntien toimi-
van johdon ettd hallinnon kanssa. Osuuskuntasektorin tulevaisuus muuttuu markkinoiden
muuttuessa, mutta yhteistyd syvenee uusien toimintamallien my6td muun muassa mark-
kinaedunvalvonnan saralla. Avoimen markkinakumppanuuden merkitys tulee kasvamaan.
Lisitietoja www.pellervo.fi.

Pellervo-Instituutti Oy

Pellervo-Instituutti Oy on osuustoiminnallisten yritysten oppimiskeskus, jonka koulutus
sopii my6s muille organisaatioille. Pellervo-Instituutti kouluttaa osuuskuntien ja yritysten
hallituksia, hallintoneuvostoja, edustajistoja ja valtuustoja seki jirjestdd seminaareja ja tee-
mapiivid. Lisitietoja www.pellervo-instituutti.fi.

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PTT

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PT'T tekee soveltavaa taloudellista tutkimusta ja laatii
sdaannollisesti talousennusteita.

Tutkimus kohdistuu valikoituihin kansantalouden kysymyksiin, maa- ja elintarviketa-
louteen sekd metsi- ja puutalouteen.

PTT tekee ennusteita keskeisisti kokonaistaloudellisista ilmidistd, Suomen eri alueiden
talouskehityksen pédpiirteistd, maa- ja elintarvikesektorista sekd metsisektorista. Lisitietoja
www.ptt.fl.

Yksityismetsatalouden Tyonantajat
- Privatskogsbrukets Arbetsgivare r.y. (YT)

Yksityismetsitalouden Ty6nantajat r.y. on metsinhoitoyhdistysten vuonna 1969 perustama
tyonantajien ja urakanantajien yhteenliittymad, jonka jasenind on myds muita yksityismet-
sitaloudessa toimivia metsi- ja metsitaimitarhatyonantajia. Y Ttn jasenend oli vuoden 2006
alussa 155 metsinhoitoyhdistystd, viisi yhteismetsid, kuusi metsitaimitarhayhtiotd ja MTK:n
sdatio.

Tyonantajayhdistys (YT) neuvottelee ja solmii tyontekijoiden ja toimihenkildiden jirjes-
tojen kanssa alakohtaiset tyéehtosopimukset. Tyoehtosopimuksilla luodaan tydsuhdeasioihin
yhteniiset pelisidnnot. Tydehtosopimuksia on kolme: Metsidnhoitoyhdistysten toimihenki-
16iden tyoehtosopimus (YT-METO tes), metsureiden tydehtosopimus (metsialan tes) seki
taimitarhatyontekijoiden tydehtosopimus (taimitarha-alan tes). Toimihenkilésopimuksen
sopimuskumppanina on METO — Metsialan asiantuntijat r.y. ja metsdalan, sekd taimitarha-
alan tydehtosopimuksien sopimuskumppanina vastaavasti Puu- ja erityisalojen liitto.
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YT:n palveluun kuuluu avustaminen tyéoikeudellisissa kysymyksissd. Jasenille annetaan
koulutusta tarpeen mukaan erilaisissa kurssitilaisuuksissa.

Y'T:n toimisto sijaitsee Helsingissd Lonnrotinkadulla. Henkilokuntaa on kolme henkil6d
ja hallitukseen kuuluu 11 jasenten edustajaa. Lisdd tietoa loytyy osoitteesta www.yksityismet-
sataloudentyonantajat.fi.

Oy Silvadata Ab

Oy Silvadata Ab on vuonna 1985 perustettu yksityismetsitalouden tietojirjestelmien kehit-
timiseen erikoistunut ohjelmatalo. MTK, metsinhoitoyhdistykset, YT ja metsinomistajien
liitot omistavat yhtion kokonaisuudessaan.

Silvadata tukee metsinhoitoyhdistystoiminnan kehittdmisti, jonka painopistealueena on
ollut metsdnomistajien edunvalvonnan turvaaminen ja metsinhoitoyhdistysten palvelutason
parantaminen. Koulutuspalveluissa on keskitytty alueittaisten ajankohtaisseminaarien pita-
miseen yhteistydssi MTK:n, YT:n ja MHYP Oy:n kanssa.

Silvadatan tekemat tai vilittimit ohjelmistot ovat kattavasti kidytossd metsinhoitoyh-
distyksissd. Lahes kaikkien metsinhoitoyhdistysten keskeisimmat taloushallinnon asiat
hoidetaan Silvadatan toimittamilla ohjelmistoilla. Viime vuosina suurimpana haasteena
on ollut SilvaGis —karttaohjelmiston kehittdminen ja metsitoimihenkiléiden koulutus
sen kadyttdjiksi. Y1i 95 prosentilla metsdtoimihenkil6istd on kiytossddn Silvadatan kes-
keisimmit ohjelmistot.

Silvadatasta on metsinhoitoyhdistysten yhtendistyvien tietojirjestelmiratkaisujen myoti
muodostunut keskeinen toimija metsinhoitoyhdistysten kehittimisessi. Silvadatan pda-
toimipiste on Espoon Tapiolassa. Henkil6st6d on viime vuodet ollut 13. Lisidi tietoa 16ytyy
osoitteesta www.silvadata.fl.

Metsanhoitoyhdistysten palvelu MHYP Oy,
Skogsvardsforeningarnas Service SVFS Ab

MHYP Oy on perustettu vuonna 2002. Se on metsinhoitoyhdistysten, metsinomistajien
liittojen, MTK:n, Silvadatan ja YT:n omistama osakeyhti6. MHYP:n tehtivini on tuottaa
ja tarjota keskitetysti metsinhoitoyhdistyksille niiden tarvitsemia ja niiden yhtendisyyttd ja
yhteistoimintaa parantavia kehittdmis- ja markkinointipalveluita. Toiminnan pdamairi ki-
teytyy visiossa: "Metsdnhoitoyhdistykset ovat maan paras metsinomistajien palveluketju.”

MHYP Opy:n ensimmiinen tehtévi on ollut luoda edellytykset metsdnhoitoyhdistysten
palveluketjulle. Vuoden 2005 lopussa 138 metsinhoitoyhdistysti on ketjusopimuksen hy-
viksymalld liittynyt ketjuun ja sitoutunut sen toimintaperiaatteisiin, muun muassa metsin-
omistajan palvelemiseen hidnen metsinsi sijaintipaikasta riippumatta. Ketjuun liittyneiden
metsinhoitoyhdistysten palveluita yhtendistetdin ja kehitetddn projektiryhmiss.

MHYP hoitaa metsinhoitoyhdistysten valtakunnallista markkinointia, johon kuuluu
esimerkiksi yhteinen graafinen ilme, kampanjat, esitteitd, ilmoitus- ja muuta markkinointi-
materiaalia. Metsinhoitoyhdistyksen logollisista tuotteista, kuten painotuotteista ja tekstii-
leistd jdrjestetddn yhteistilauksia.

MHYP:n Helsingin Simonkadulla olevan toimiston yhteydessi toimii padkaupunkiseu-
dun metsinomistajien palvelutoimisto. Palvelutoimisto jirjestdd luentoja, retkid ja henkil6-
kohtaista neuvontaa metsinomistajille. Palvelutoimisto organisoi mhy-osaston valtakunnalli-
sille messuille ja ndyttelyihin sekd huolehtii pdakaupunkiseudun metsinomistajatapahtumiin
osallistumisesta.
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Maaseudun Sivistysliitto MSL

MTK on yksi Maaseudun Sivistysliiton (MSL) jasenjirjestoistd. Maaseudun Sivistysliiton ta-
voitteena on aikuiskasvatuksen ja kulttuuritoiminnan keinoin edistdd tasa-arvon, ihmisyyden
ja maaseutukulttuurin padmdirien toteutumista. MSL ja MTK suunnittelevat ja toteuttavat
yhdessi koulutushankkeita ja MSL jakaa MTK:n jirjestimille kursseille ja luennoille talou-
dellista tukea. MSL rahoittaa my6s omacehtoiseen opintotoimintaan perustuvaa opintoker-
hotoimintaa. Lisitietoja www.msl.fi.

Maatalousyrittajien elakelaitos Mela

Maanviljelijoiden, metsitilallisten, kalastajien ja poronhoitajien lakisditeistd sosiaalivakuu-
tusta hoitaa Maatalousyrittdjien elikelaitos Mela. Lisitietoja www.mela.fi.

ProAgria -yhtyma

ProAgrian tavoitteena on olla maaseutuneuvontaa uudistava toimija, joka on paikallisesti, alu-
eellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti vahva kehittdjd ja verkottaja. ProAgria tarjoaa
asiakkailleen laadukkaat palvelut, laajan asiantuntijaverkon ja yhdistdd eri asiantuntijoiden
osaamisen asiakkaiden hyddyksi.

ProAgria-yhtymaissd ovat mukana ProAgria Maaseutukeskukset, ProAgrian Suomen
Kotieldinjalostusosuuskunta, ProAgria Lantbrukssillskapetit, ProAgria Jalostuspalvelu,
ProAgria Maatalouden Laskentakeskus, ProAgria Svenska lantbrukssillskapens f6rbund,
ProAgria Valio alkutuotanto, ProAgria Kotieldinjalostuskeskus-FABA, ProAgria Maaseu-
tukeskusten Liitto.

Yhtymin ovat perustaneet ProAgria Maaseutukeskusten Liitto, ProAgria Kotieldinja-
lostuskeskus FABA sekd ProAgria Suomen Kotieldinjalostusosuuskunta. Lisitietoja www.

proagria.fi.
Maa- ja kotitalousnaisten Keskus

Maa- ja kotitalousnaiset on yleishyodyllinen yhdistys ja valtakunnallinen neuvontajirjesto.
Se tarjoaa kotitalous-, kuluttaja- ja maisemanhoidon neuvontaa sekd kehittdd maaseudun
pienyritystoimintaa. Kohderyhmini ovat erityisesti maaseudulla toimivat naiset.

Maa- ja kotitalousnaisten Keskus on keskusjirjesto. Maa- ja kotitalousnaisten neuvojat
toimivat 16 maakunnallisessa piirikeskuksessa. Lisitietoja www.maajakotitalousnaiset.fi.

Maa- ja metsatalousministerio

Maa- ja metsitalousministerié on osa valtionhallintoa. Se johtaa uusiutuvien luonnonvarojen
kestavin kayton politiikkaa. Lainsdddantotyossda ministerié toimii osana valtioneuvostoa ja
Euroopan unionin péitdksentekoa.

Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoima kumpuaa luonnon omasta uudistumiskyvysta.
Niihin kuuluvat kaikki kasvit ja eldimet. Kestivin kiyton periaatteen mukaisesti uusiutuvia
luonnonvaroja kiytetiin siten, ettd niiden arvo sdilyy myos tuleville sukupolville.
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Maa- ja metsitalousministerion hallinnonala kattaa maa- ja puutarhatalouden, maaseu-
dun kehittimisen, metsitalouden, eldinlaikintihuollon, eldiimisti saatavien elintarvikkeiden
valvonnan ja kalatalouden. Ministeri6 hoitaa myos riista- ja porotaloutta, vesivarojen kiyttod
ja maanmittausta. Lisitietoja www.mmm.fi.

Ymparistoministerio ja alueelliset ymparistokeskukset

Ministeri6én toiminnan ydintavoitteita ovat asumisen, yhdyskuntien ja rakennetun ympiriston
laadun parantaminen, luonnon monimuotoisuuden siilyttiminen, ekotehokas yhteiskunta,
ympdriston pilaantumisen ja ilmakehidn haitallisten muutosten ehkiiseminen.

Ministerié ohjaa hallinnonalansa strategista suunnittelua ja toimintaa sekd valmistelee
hallinnonalan talousarvion.

Ympiristoministerion hallinnonalaan kuuluu 13 alueellista ymparistokeskusta, kolme
ympdristolupavirastoa, Suomen ympiristokeskus ja Valtion asuntorahasto. Lisiksi ymparis-
téministerié ohjaa ja rahoittaa Metsdhallitusta ja Metsidntutkimuslaitosta luonnonsuojelua
koskevissa asioissa. Lisitietoja www.ymparisto.fi.

Alueelliset metsakeskukset

Metsikeskukset ovat julkisen aluehallinnon organisaatioita, jotka toimivat maa- ja metsi-
talousministerion ohjauksessa. Keskeisid palveluita ovat metsdsuunnittelu, kunnostusojitus,
metsiteiden rakentaminen seki koulutus ja neuvonta. Lisiksi metsikeskukset valvovat met-
silakeja ja myontivit rahoitustukia.

Metsikeskuksia on kaikkiaan 13, joista yksi on kaksikielinen. Metsidkeskusten toiminta
jaetaan metsitalouden edistimiseen ja viranomaistoimintaan.

Metsikeskus kannustaa metsinomistajia hyvain metsinhoitoon sekd metsiluonnon sii-
lyttimiseen ja hoitoon.

Viranomaistoiminnalla tarkoitetaan lakeihin ja sdddoksiin perustuvia paitoksid ja niiden
valmistelua, joita koskeva pddtoksenteko valmisteluineen on eriytetty muusta metsakeskuk-
sesta riippumattomaksi. Lisdtietoja www.metsakeskus.fi.

Tydvoima- ja elinkeinokeskukset

Tyovoima- ja elinkeinokeskukset (TE-keskukset) tukevat ja neuvovat yrityksid ja osallistu-
vat innovaatioympiriston kehittimiseen. Ne hoitavat alueellista tydvoimapolitiikkaa sekd
edistivit maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen kehittymista.

TE-keskusten toimintaa ohjaavat kauppa- ja teollisuusministeri, tydministeri6 seki
maa- ja metsitalousministerio. Lisdtietoja www.te-keskus.f1.

Maakuntien liitot

Maakuntien liitot ovat kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimivia lakisddteisid
kuntayhtymii. Liitot toimivat lakisddteisend aluekehitysviranomaisena sekd maakuntakaa-
voitusviranomaisena ja ovat siten maakunnan johtavia suunnittelu- ja edunvalvontayksikoita.
Kunnalliseen demokratiaan nojaten ne ovat alueensa yhteisen tahdon muodostajia ja tyos-
kentelevit maakuntansa henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin edistimiseksi.

Liittojen toimialaan kuuluu my6s muita kuin laissa sdddettyjd tehtivid. Liitot toimivat
maakunnan kehittimisen keskuksina. Ne ajavat maakunnan, sen kuntien, vieston ja elin-
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keinoeldmin etuja, tuottavat tutkimuksia, suunnitelmia ja selvityksid. Maakunnan liitto on
myds maakunnan eri vaikuttajatahojen yhteisty6organisaatio. Lisdtietoja www.reg.fi.

Muita yhteistyokumppaneita

MTXK toimii erityisesti yhteistyon luojana ja foorumina. Kaikkia kumppaneita on mahdo-
tonta luetella erikseen. Jokaisella jarjeston organisaatiotasolla on omat yhteistyén muotonsa.
Yhteistyon pidasiallinen tarkoitus on tuottaa MTK:n jisenelle lisdarvoa siten, ettd kaikki
osapuolet hyotyvit yhteistyosta.

Yhteistyokumppaneista voidaan vield erikseen mainita maatalouden- ja metsitalouden
tutkimus, kala- ja riistatalouden edistiminen ja hoito sekd ammatillinen koulutus/oppilai-
tokset. Yhteistydkumppaneita ovat myds koko poliittinen jirjestokenttd, kirkko, kylitoiminta,
4H-toiminta seki lukuisat kansalaisjirjestot ja yhdistykset. Maa- ja metsitalouden yritys-
toiminnan sektorilla on my6s lukuisa maéré yrityksid tai yhteis6jd, joiden kanssa yhteisty
on syvillistd ja kattavaa.

MTK:n jisenille jasenetuja tarjoavista yhteistykumppaneista ja jaseneduista 1oytyy tietoa
osoitteessa www.mtk.fi/mtk/jasenedut.

Lisdksi maataloustuottajien ja metsdnomistajien liitoilla sekd maataloustuottajien yhdis-

tyksilld on omia jisenetujaan. Jasenedut saat kiyttoosi MTK:n jiasenkorttia nayttdmalld.
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V Jarjesto viestii

5.1 Mita viestinta on?

Viestinti on olennainen osa kaikkea jirjestotoimintaa yhdistyksissi, liitoissa ja keskusliitossa. Vies-
tintd tukee toimintaa, kertoo toiminnasta, pitdd jisenet ajan tasalla ja auttaa jirjestod myonteiseen
julkisuuteen. Miti tahansa toimintaa suunnitellaan, viestinnin on oltava mukana suunnitelmissa
alusta lahtien: Mitd viestitddn, kenelle, miten, milloin ja kuka viestinnésti vastaa.

Jirjeston jokainen jdsen ja toimihenkil® viestittdd omalla kayttdytymisellddn, sanoillaan
ja teoillaan paitsi itsestidn myos jarjestostadn.

Tieto on valtaa — ei sen salaaminen. Viestintd on avointa, rehellistd ja asiantuntevaa. Tieto
kulkee jérjeston sisilld ja sieltd ulospéin. Viestintd on kaksisuuntaista. Palautetta annetaan ja sitd
vastaanotetaan. Viestinnissi kiytetddn tehokkaasti eri vilineitd, kanavia ja teknologioita.

5.2 Markkinointi ja mainonta

Markkinointi ja mainonta ovat suostutteluviestintid. Jarjestotydssd markkinoidaan jasenyyttd,
joukkovoimaa edunvalvonnassa, yhteenkuuluvuutta ja yhteisid etuja sekd toimintaa ja tilai-
suuksia. Mainos (ilmoitus) on markkinoinnin ty6viline. Hyvin mainoksen huomioarvo on
suuri ja sen viesti selked ja kiinnostava. Hyvi mainos saa sen kohteeksi sattuneen toimimaan
mainostajan toivomalla tavalla. Hin innostuu lihtemiin kokoukseen, ddnestimiin, koulu-
tukseen, illanviettoon, tarttumaan jasenetuihin, ryhtymain kummitilaksi jne. Henkilokoh-
tainen kontakti ja "puskaradio” tehostavat markkinointia ja mainontaa.

Kuluttajatyd (MTK:n kuluttajatyon opas "Kuka kissan hinnin nostaa”, www.mtk.fi/mtk/
julkaisut/esitteet_ja_oppaat) on markkinointiviestintad jirjestostd ulospiin. Se on oman elin-
keinon, sen tuotteiden ja palvelujen sekd koko maaseudun erinomaisuuden markkinointia
kuluttajille ja kansalaisille. Kuluttajaty6 antaa kasvot elinkeinoille, tuotteille ja palveluille
sekd parantaa maaseudun elinkeinojen hyviksyttivyyttd ja olemisen oikeutta. On tirkedi,
ettd jokainen yhdistyksen jdsen osallistuu kuluttajatyon tekemiseen.

MTK:n ldhihistorian merkittdvin mainoskampanja lienee Ei EU:lle -kampanjointi 1990-
luvun alussa. Aidnestysaktiivisuutta on elvytetty mainoskampanjoilla aina eduskuntavaalien
alla. Jirjesto osallistuu elinkeinosektoriemme yhteiseen mainosviestintddn (esimerkiksi Jout-
senlippu, Laatuketju).

Markkinointiviestintid tarvitaan jarjeston kaikilla tasoilla. Markkinoinnin keinoja on lu-
kuisia. Henkilokohtainen suosittelu on edelleen tehokkainta markkinointia. Markkinointia
ovat myo6s kaikki tori-, kauppa- ja metsitapahtumat, postikortit, tarrat, esitteet, mainosleh-
tiset, muistamiset, mainoslahjat, kyltit ja opasteet.

Hyvin markkinointikampanjan ominaisuuksia ovat tihed toistuvuus, nikyminen monella
kanavalla ja riittdvin pitkd kesto, jotta se saisi aikaan toivotun vaikutuksen.

5.3 Maaseudun Tulevaisuus ja MTK-Viesti

Maaseudun Tulevaisuus on Suomen kolmanneksi luetuin tilattava sanomalehti. Lehti on
maaseudun ddnenkannattaja ja luokittelee itsensd maaseudun asioihin erikoistuneeksi talo-
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uslehdeksi. Maaseudun Tulevaisuus ei ole MTK:n jisenlehti. Siti ei saa jisenmaksun vasti-
neeksi, vaan on erikseen tilattava.

Maaseudun Tulevaisuutta toimitetaan sanomalehden uutiskriteerien mukaan. Se kisittelee
lukijoitaan kiinnostavia ja heididn elimissddn merkittivid asioita. Koska valtaosa jirjeston
jasenistd on myos Maaseudun Tulevaisuuden tilaajia ja lukijoita, lehti on jirjeston tehokas
sisdinen viestintdkanava.

Maaseudun Tulevaisuus ilmestyy kolme kertaa viikossa, maanantaina, keskiviikkona ja
perjantaina. Verkkolehti (www.maaseuduntulevaisuus.fi) tekee lehdesti kiytinnossi seitsen-
piivdisen, kun painetun lehden ilmestymisen vilipdivind uutisia voidaan paivittdd verkossa.

Lehden toimituksessa tyoskentelee noin 50 henkil6d; toimittajia, valokuvaajia, taittajia,
ilmoitusmarkkinoijia ja levikkimarkkinoijia.

MTXK-Viesti on jirjestolehti. Se kisittelee jirjeston toimintaa, tavoitteita, periaatteita ja
saavutuksia. Lehti ilmestyy kahdeksan kertaa vuodessa. Numerot teemoitetaan eri aiheiden
ympdrille niin, ettd kaikki jarjeston edunvalvonta-alueet pdivitetidn vuorollaan.

MTXK-Viestin painos on 10 ooo kappaletta. Liitot ja yhdistykset tilaavat sitd luottamus-
henkildilleen. Lehden jdsenetunumero postitetaan kerran vuodessa kaikille jdsenille jasen-
maksulomakkeiden mukana.

5.4 Paikallinen viestinta

Paikallisen tason viestintd suuntautuu yhdistyksen jasenille ja jaseniksi halutuille, tirkeille
yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille, kuntatason paitoksentekijoille ja paikkakunnan
viestolle.

Jasenille suunnatussa viestinnissi korostetaan yhteisollisyyttd, yhdessi tekemistd ja yh-
teisten etujen ajamista. Jisenmaksulle on tarjottava kiinnostavaa ja hyodyllistd vastinetta
yhdistyksen toiminnassa. Yhdessd tekemisen on oltava my6s rentouttavaa ja arkisesta tyostd
irrottavaa toimintaa.

Sidosryhmille, péittijille ja vdestolle paikallisen tason viestintd kertoo, ettd yhdistykset
ovat paikkakunnillaan merkittdvid toimijoita. Jasenten elinkeinot yllipitavit alueensa elin-
voimaa, pyOrittivit merkittivai liikevaihtoa, hyddyntivit uusiutuvia luonnonvaroja, luovat
yritystoimintaa, osallistuvat tieverkoston yllipitoon jne.

Paikallinen viestintd on paitsi omasta toiminnasta tiedottamista paikkakunnan tiedotus-
vilineissi ja ilmoitustauluilla my6s osallistumista néyttévisti paikkakunnan yhteisiin tapahtu-
miin, kannanottoja paikkakunnan suunnitelmiin ja paitoksentekoon, nikymisti ja kuulumista
aina, kun omien elinkeinojen esiintuominen on mahdollista ja sopivaa.

Paikallisen tason viestintdin osallistuvat kaikki jasenet kykyjensi ja verkostojensa mukaan.
Yhdistykselle on hyvd nimeti viestintivastuullinen tai tiedotusvastaava, joka pitdd langat
kisissddn ja jakaa tehtdvid kulloiseenkin tilanteeseen sopiville jisenille.

5.5 Yhteydenpito toimittajiin ja mediaan

Jirjesto on mukana julkisuuspelissd. Julkisuuden hallinta on vaikea laji. Parhaiten siind onnis-
tuu hoitamalla laajasti suhteita tiedotusvilineisiin. Tiedotusvilineiden kirjo on tind pdivini
runsas ja niiden vilinen kilpailu kovaa. Jos jirjest6lld on merkittivad sanottavaa, sille 16ytyy
varmasti viestintikanava.

Suhteita tiedotusvilineisiin pitdd hoitaa jatkuvasti eikd vain silloin, kun jérjest6lla sattuu
olemaan tirkedd sanottavaa. Toimittaja on viestinnidn ammattilainen. Hin osaa pddttdd, mika
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hinen yleis6ddn kiinnostaa ja miké hinen vilineelleen on uutinen. Jarjeston tehtivini on
tarjota toimittajille aineksia, valottaa taustoja, etsitd sopivia haastateltavia, kommentoida,
antaa ennakkovinkkejd tulevista toimista ja tapahtumista, vastata rehellisesti ja avoimesti
toimittajien tiedontarpeisiin.

Tiedotusvilineiden kanssa pitdd pyrkida kumppanuuteen, olla luotettava ja asiantunteva
tietoldhde. Yhdistysten luottamushenkil6iden, liittojen luottamus- ja toimihenkiléiden sa-
moin kun keskusliiton luottamushenkildiden ja asiantuntijoiden kannattaa oppia tuntemaan
mahdollisimman moni toimittaja henkilokohtaisesti.

Tiedotusvilineitd pitdd kohdella tasapuolisesti ketddn suosimatta ja ketddn hyljeksimit-
td. Maaseudun asia on kaikkien tiedotusvilineiden ja kanavien yhteinen. Maaseudusta, sen
elimastd ja elinkeinoista riittdd kiinnostavaa viestittdvad kaikenlaisiin viestintavilineisiin.

Yhdistysten viestintikumppaneita ovat paikallislehdet, ilmaisjakelu- ja kaupunkilehdet,
paikallisradio, kunnan tiedotuslehdet ja kunnan, kyldyhdistysten ym. verkkopalvelut. Liitot
solmivat kumppanuuden maakunnallisten lehtien, radion ja television maakuntatoimitus-
ten, maakunnallisten kaupallisten radioasemien ja maakunnallisten verkkopalvelujen kanssa.
Keskusliitto hoitaa suhteita padasiassa valtakunnan vilineisiin.

Jirjeston oma verkkopalvelu (www.mtk.fi) on kéyttokelpoinen viestintdkanava tiedotus-
vilineille. On tirkedd, ettd yhdistysten, liittojen ja keskusliiton yhteystiedot ovat aina ajan
tasalla. Tiedotteet, tapahtumakalenterit, seminaarikutsut ja — ohjelmat ja puhereferaatit ker-
tovat ajantasaisesti jirjeston toiminnasta sen kaikilla tasoilla.

5.5 Mista kaikesta voi viestia?

Tiedotusvilineet metsistivit uutisia. Joskus uutinen syntyy sattumalta, mutta yleensd se teh-
ddin eli nostetaan esille jokin asia tai aihe, jonka toivotaan kiinnostavan. Monet maaseudun
elimin ja elinkeinojen tavallisetkin asiat néyttaytyvit ulkopuolisille uutisina, kiinnostavina
asioina ja ilmi6ind. Maaseutuun liittyy tunteita, asenteita ja intohimoja. Siksi maaseutu ja
sen asukkaat, elinkeinot ja tekemiset kiinnostavat tiedotusvilineitd — eri vilineitd eri tavalla.
Tiedotusvilineet itse paittivit, mikd niitd milloinkin kiinnostaa.

Maaseudun asioita uutisiksi tarjoavan ei kannata lannistua, vaikka aiheet eivit aina kiin-
nostaisikaan. Pitdd yrittdd sitkedsti uudelleen.

Jarjeston toimialueella tapahtuu paljon mahdollisten uutisten aiheiksi.

* Tapahtumat, tempaukset, kampanjat

* Kokoukset ja niiden kiinnostavat puhujat

* Aloitteet, kannanotot, vaatimukset ja niilld mahdollisesti saavutetut tulokset
* Poliittiset ratkaisut ja niiden vaikutukset ja seuraukset eri tahoilla

* Henkilévalinnat ja uudet toimijat henkil6ind

* Vuoden tulokset ja uudet toimintasuunnitelmat

 Hankkeet, verkostot, yhteistydmuodot ja niiden tulokset

* Kyldtoiminta, yhteisyritykset ja niiden saavutukset

* Merkkipidivit, vuosipdivit, ansiomerkit, saavutukset, kilpailuvoitot

* Vierailut ja vierailijat

*  Kylvo, kasvu, sato ja mitd sille tapahtuu

* Metsin hoito, harvennus ja uudistus ja mitd puulle tapahtuu

* Kato, vahingot, myrskyt ja tuhot

+ Elidmiai tilalla ja yrityksessd, toimeentulo, selviytymisratkaisut, sukupolvenvaihdokset
* Perheiden metsit, niiden merkitys ja kaytto
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* Uusiutuva energia ja sen raaka-aineet, tekniikat ja keksinnot

*  Ympiristokysymykset, kaavoitus, rakentaminen, suojelutoimet, kestévi kehitys

* Sosiaalikysymykset, lomitus, elikkeet, pdivihoito, tydhyvinvointi, tydturvallisuus

*  Yrittdjyys, monitoimitilat

Jirjeston sisdlld tapahtuu, tehdddn ja sanotaan. Ne voivat olla uutisia toinen toisillemme.
Jasenverkko Reppu on kanava tiedon ja kokemuksen vaihtoon jérjeston sisilla.

5.6 Jarjesto viestii, osallistuu ja viihtyy verkossa

Jirjesto kertoo tavoitteistaan, tekemisistddn ja saavutuksistaan mtk.fi -sivuilla ja jisenverk-
ko Repussa. Ne yhdessi muodostavat MTK:n laajan ja monipuolisen verkkopalvelun, joka
avautui marraskuussa 2006 uudella ilmeella.

Maataloustuottajien liitot saivat uudistuksessa omat internetsivustonsa osana MTK:n
verkkopalvelua. MTK-yhdistyksilld on mahdollisuus avata omat sivustonsa samaan koko-
naisuuteen. Verkkoviestinnin peruskoulutusta on tarjolla yhdistyksille ja reilu viidennes yh-
distyksistd on jo julkaissut sivunsa.

Koko verkkopalvelulla on yhtendinen ilme ja perusrakenne ja sitd paivitetdan Navigo-
julkaisujdrjestelmilld. Pdivitys onnistuu tietokoneella, jossa on selain ja internetyhteys.

Liitot ja yhdistykset valitsevat, ottavatko sivustorakenteesta kiyttoon laajan vai suppeam-
man version. Sisdltéd voi tehdd mallirakenteisiin omien aikataulujen ja mahdollisuuksien
mukaan. Térkeitd ajankohtaisia asioita kannattaa nostaa etusivulle, koska kaikki kavijit na-
kevit ne sieltd varmasti. Toimiva jirjestd pitdd yhteystietonsa internetissi ajan tasalla.

Verkossa tiedotetaan, markkinoidaan, annetaan ohjeita, asioidaan ja viihdytaan. My6s
liittojen ja yhdistysten sivuilla on nettilomakkeet, joilla voi antaa palautetta, liittyd jaseneksi
ja pyytdd muutosta omiin tietoihin MTK:n jisenrekisterissd. Ensimmiiset verkkokolumnit
ovat ilmestyneet alueellisille ja paikallisille sivuille.

Verkkoviestintd on strategiaviestintdd. Internet on nopein ja edullisin tapa kertoa, keitd
olemme, mitd teemme, mitd asioista ajattelemme ja millaisen maaseudun, Suomen ja maa-
ilman haluamme.

Verkko on oiva tila my6s vuorovaikutukselle ja osallistumiselle. Erityisen haastavaa jirjes-
ton verkkopalveluiden kehittimisessd on luontevan muodon 16ytiminen vuorovaikutukselle.
Vuosi vuodelta ja kuukausi kuukaudelta osaamme paremmin kutoa verkon luonnolliseksi
osaksi toimintaa niin, ettd vuorovaikutus, yhteisollisyys, jasenyys ja koko jirjesté vahvistu-
vat.

Kaikki kirjoittavat verkkoon. My®és sihkopostien lihettiminen ja niihin vastaaminen on
verkkoviestintdd. Me kaikki voimme olla aktiivisia viestij6itd kukin taitojemme ja kiinnos-
tuksemme mukaan.

Tietoa ja kiytinnon neuvoja MTK:n verkkopalveluiden péivittimisestd 16ytyy osoittees-
ta www.mtk.fi/kaytto_ohjeet. Ohjeet avautuvat, kun olet kirjautuneena jiasenverkko Rep-
puun.
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Lehtijutun kirjoittaminen

Lehtijutun kirjoittaminen seuraa uutisen peruskaavaa.
Vastaa jutussasi seuraaviin kysymyksiin:

Kuka? Mitd? Missd? Milloin? Miksi? Miten?
Lehtijutun tekstin pitdd olla tiivistd ja mielellddn lyhyttd. Lehtijuttuun kannattaa kirjoittaa
myos eldvdd puhetta. Kirjoita sitaateista lyhyitd, selkeitd ja uskottavia. Ensimmadinen sitaatti

kannattaa sijoittaa lihelle jutun alkua. Tee alusta saakka selviksi kuka puhuu.

Lehtijutun peruselementit ovat

» otsikko
*  teksti
* Lkuva

*  kuvateksti

Lisdksi jutun pituudesta ja lehden kiytinndsté riippuen jutussa voi olla:
* otsikon esi- tai jilkirivi eli apuotsikko

* ingressi eli jutun alussa oleva tiivistelmd

* vihintddn kaksi viliotsikkoa, pitkdssd jutussa useampi

* lisdd kuvia tai grafiikkaa.

Aloita juttusi tirkeimmilld asialla. Hyvin lehtijutun tunnistaa siitd, etté sitd voi tarvittaessa
lyhentdd lopusta alkaen ilman, ettd juttu menee pilalle. Kiinnostavista yksityiskohdista tai
esimerkiksi luvuista tai paivimairistd voi tehdd erillisen tietolaatikon.

Perusuutisen pituus on noin 1ooo merkkii eli noin puoli liuskaa rivivalilld 1 kirjoitettuna.
Paikallislehden koko sivu tdyttyy jo noin 5 00o-6 ooo merkisti (noin 2,5 liuskaa) ja muu-
tamasta kuvasta.

Lehtijutusta kannattaa sopia lehden kanssa etukiteen. Kaikki lehdet eivit mielellddn
julkaise ulkopuolisten juttuja, mutta etenkin paikallislehdet tarjoavat palstatilaa yleensd mie-
lellddn, etenkin jos jutut ovat lihes painovalmiita.

Juttua kirjoittaessa tekstiin ei kannata lisdtd mitddn muotoiluja. Otsikko ja mahdolliset
viliotsikot erottuvat tekstistd rivinvaihdoilla. Rivinvaihtoa kiytetiin muuten ainoastaan
kappaleiden lopussa. Kappaleiden viliin ei tule tyhjda rivid. Kirjoittajan nimi ja mahdollinen
titteli lisdtddn jutun loppuun ja kuvatekstit sijoitetaan viimeiseksi. Teksti toimitetaan yleensi
word -tiedostona tai tekstidokumenttina. Kéytinto vaihtelee lehdesti riippuen.

Kuva on osa lehtijuttua. Mitd pidempi teksti, sitd tarkedmpia kuvat ovat. Jos aiheena on
yhdistyksen kehittimisilta, kuvaa kehittimistydhon osallistuvia ihmisid. Kuvien julkaisuoi-
keuksista tdytyy huolehtia, jos et itse ole kuvaaja/piirtéja.
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Ennen kuin ldhetit jutun lehteen, lue se vield kerran ldpi ja vastaa seuraaviin kysymyksiin:
* Onhan juttuni ymmirrettavissi ja omaksuttavassa muodossa?

* Olenhan kirjoittanut riittivin konkreettisesti?

* Olenhan kiyttinyt lyhyitd lauseita ja virkkeitd?

* Enhin ole kiyttinyt liikaa vierasperiisid sanoja ja lyhenteiti?

* Olenko ollut riittdvin yksiselitteinen?

* Kerroinhan ensin tutun asian ja sen jilkeen vasta uuden?

* Enhin kirjoittanut passiivimuodossa?

*  Onko jutussani hyvi rytmi?

Vilta:

* Fraaseja

* Vierasperiisid sanoja ja sanontoja
* Turhia sanoja

+ Toistoa
* Sievistelyd
* Aasinsiltoja
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Tiedotteen kirjoittaminen

Tiedote kisittelee dsken tapahtunutta, juuri tapahtuvaa tai tulossa olevaa, yleisesti kiinnos-
tavaa uutta asiaa. Tiedote on nopea tapa tiedottaa tapahtumasta laajasti ja samalla kertaa
suurelle médrille joukkoviestimid. Tiedote voi olla sellaisenaan uutinen tai idea laajemman
jutun tekemiseen.

Hyvi tiedote on tiivis, korkeintaan sivun mittainen ja kirjoitettu hyvilld suomen kielella.
Tiedotteen kolme tirkeintd ominaisuutta ovat

* sisilto eli uutisoitavan asian pitdd olla tirked vastaanottajilleen

* rakenne eli tiedotteen pitdid alkaa tirkeimmilld asialla ja edetd johdonmukaisesti kohti
vihemmiin tirkeitd asioita

* kieli eli tekstin pitdd olla ymmairrettivad ja selkedi.

Tiedotteen faktat eli puhelinnumerot, paivimairit ja nimet tdytyy tarkistaa huolellisesti.
Huolehdi siitd, ettd henkil6t ovat tavoitettavissa silloin, kun tiedote lihtee jakeluun.

Tiedote lihetetddn sihkopostin viestikentissd, ei liitetiedostona. Tiedotteen lihettimisen
perdin kannattaa soittaa ja kysyd, onko paikalle tulossa toimittajaa. Etenkin paikallislehtiin
kannattaa tarjota tiedotteen sijaan valmista juttua ja kuvia.

Jasenkirjeen kirjoittaminen

Yhdistys voi pitdd yhteyttd jaseniinsd jasenkirjeen avulla. Hyvi jasenkirje pitdd jasenet tietoi-
sena yhdistyksen toiminnasta ja tapahtumista sekd houkuttelee jasenid mukaan aktiiviseen
toimintaan.

Miti jasenkirjeeseen kannattaa kirjoittaa?

* ajankohtaiset kuulumiset ja asiat

* johtokunnan jisenten esittely ja yhteystiedot

* tulevat tapahtumat ja aikataulut

* tiivistelma jdrjestetyistd tapahtumista valokuvien kera
* tietoa uusista jiseneduista

* tiivistelmd kokouksen paitoksistd

* kutsu mukaan tapahtumiin

« kiitos talkootydliisille ja aktiivisille yhdistystoimijoille

Jasenkirjeessd kannattaa kiinnittdd huomiota kirjeen aloitukseen ja ulkoasuun. Virillinen
paperi erottuu paremmin postin joukosta ja piirros/kuva herittii kiinnostusta. Jisenkirjeen
voi lahettdd myos sihkopostitse tai laittaa yhdistyksen kotisivuille. Postikulujen kattamiseksi
voi miettid esimerkiksi yhteispostitusta yhteistydkumppanin kanssa.
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VI Jarjeston toiminnan
kehittaminen

6.1 Jarjestokoulutus on kehittamisen valine

Jarjestokoulutuksen avulla voidaan vaikuttaa yhdistysten, liittojen ja keskusjirjeston tyohon
ja sen tuloksiin. Koulutus ja koulutukselliset keinot ovat hyvid organisaation kehittdmisen
vilineitd. Koulutus on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi valmistella paatoksentekoa ja Iuo-
da uutta yhdessd. Koulutuksella voidaan vahvistaa tietopohjaa, yhdistdd kokonaisuuksia ja
sitouttaa toimintaan.

Jérjeston eri tasot tarvitsevat erilaista koulutusta riippuen henkilén tehtivistd ja muus-
ta osaamisesta. Koulutuksen jdrjestiminen on taloudellinen investointi, joka toteutuessaan
vahvistaa yhdistyksen rakenteita ja lisdd toiminnan tehokkuutta ja laatua. Kun suunnitellaan
paikallisyhdistyksen vaikuttamistyon tehostamista ja laajentamista, tulee samanaikaisesti
huomioida jirjestotoimijoiden koulutuksen tarve, jotta tavoitteisiin padstdisiin ja toiminnassa
onnistuttaisiin. Koulutuksen avulla voidaan herittdd kiinnostusta yhdistyksen toimintaan ja
vaikuttamisty6hon.

MTK:n jirjestimilld koulutuksella on pitkit perinteet. Jirjestokoulutus toimii yhteis-
tyOssi jarjeston eri tasojen sekd keskeisten sidosryhmien kanssa. Usein kyseessd on erilais-
ten projektien tai prosessien suunnitelmallinen toteuttaminen tai jasenistén kouluttaminen
yhdistystoimintaan. MTK:n jirjestokoulutus on osa jirjestétoimintaa sekd jasen- ja jarjes-
topalvelua.

6.2 Yhdistyksen toiminnan kehittaminen

6.2.1 Yhdistysten valinen toimintakilpailu

Tuottajaliitto voi jarjestdd yhdistyksilleen toimintakilpailuja. Toimintakilpailujen sddnnot
vaihtelevat liitosta riippuen. Kilpailuissa arvioidaan varainhankinnan seuraamista, kokouksiin
ja koulutuksiin osallistumista, yhdistyksen yhteiskunnallisia ponnisteluja ja vaikuttamista sekd
yhdistysten jisenistolleen jirjestimien tilaisuuksien mairid ja tiedottamista.

6.2.2 Nelikenttaanalyysi

Yhdistyksen toimintaa voidaan arvioida ja kehittdd nelikenttdanalyysin (SWOT) avulla.
Nelikenttdanalyysissd kirjataan ylos yhdistyksen toiminnan

* vahvuudet (strengths)

* heikkoudet (weaknesses)

+ mahdollisuudet (opportunities)

* uhat (threaths)

Analyysissi paperille piirretddn nelikenttd, jossa ylipuoli kuvaa yhdistyksen nykytilaa, ala-
puolella on tulevaisuus. Vasemmalla ovat myonteiset, oikealla kielteiset asiat.
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Esimerkki yhdistyksen nelikenttianalyysistd

Vahvuudet Heikkoudet
* Aktiivinen ja innostunut johtokunta * Jdsenet eivit lihde mukaan
jérjestettyihin tapahtumiin

Mahdollisuudet Uhat
* Yhteisty6 ja verkostoituminen muiden ¢ Jdsenmdirin viheneminen

yhdistysten kanssa

Nelikenttdanalyysin tekeminen voidaan toteuttaa ensin yksilo- tai parityoni ja lopuksi koo-
ta ja karsia koko ryhmin nidkemyksid. Analyysin tekemisen jilkeen kannattaa valita 1-2
kehittdmiskohdetta, joita ryhdytddn parantamaan suunnitelmallisesti. Johtokunta voi miet-
tid, lahdetddnko vahvistamaan jo vahvuudeksi luokiteltua asiaa vai kehittdmdin toiminnan

heikkoja kohtia.
6.2.3 Vuorovaikutteinen vertaamalla oppiminen

Vuorovaikutteisen vertaamalla oppimisen (benchmarking) perusajatus on toisilta oppiminen

ja oman toiminnan kyseenalaistaminen. Yhdistystoiminnassa tdmi tarkoittaa sitd, ettd yhdis-

tykset vertaavat toimintaansa ja jakavat keskenddn hyvid kiytintojd sekd osaamistaan.
Vertaamalla oppimista voidaan toteuttaa esimerkiksi vierailulla toiseen yhdistykseen. En-

nen vierailua tulee miettid kysymyksié ja havainnointikohteita sekd asettaa vierailulle tavoite.




Benchmarking on systemaattisempi oppimistapa kuin tavallinen yhdistysvierailu. Vierailun
sijaan tai sen lisiksi voi toisilta oppia esimerkiksi erilaisia tunnuslukuja vertaamalla.

Benchmarking auttaa huomaamaan oman toiminnan heikkouksia, laatimaan niiden ke-
hittimiseen tihtddvid tavoitteita ja kehitysideoita. Uusia ideoita voi saada vertailemalla toi-
mintaa my6s jonkin muun kuin omaa alaa edustavan yhdistyksen kanssa.

6.2.4 Luovat ongelmanratkaisu- ja ideointimenetelmat

Yhdistystoimintaan voi tuoda virii ja uusia nikékulmia luovien ongelmanratkaisu- ja ide-
ointimenetelmien avulla. Johtokunta voi kisitelld esimerkiksi jasenhankintaa tai ideoida uusia
tapahtumia nditd menetelmid soveltaen. Seuraavassa esitellddn lyhyesti kaksi analysoinnin,
ideoinnin ja padtoksenteon apuvilinetti: Tuplatiimi ja Tuumatalkoot.

Tuplatiimi

Tuplatiimi on Innotiimi Oy:n kehittimi menetelmai ja rekisteréima tavaramerkki. Tuplatii-
mid voidaan kiyttdd apuvilineenid yhdistyksen toiminnan analysoinnissa, uuden ideoimisessa
ja padtoksenteossa. Tuplatiimi on osallistava ryhmityoskentelymenetelmi, joka soveltuu hyvin
yhteisten ongelmien ja haasteiden tySstimiseen. Sopivin osallistujaméérd on 8-12 henkil64.

Tuplatiimi on jaettu kolmeen vaiheeseen — analyysiin, ideointiin ja ratkaisuun. Analyysi-
vaiheessa luodaan yhteinen nikemys kisiteltivisti aiheesta ja kartoitetaan mitd ongelmia ja
vaikeuksia yhdistyksen toiminnassa tilld hetkelld on. Ideointivaiheessa mietitddn ideoita ja
keinoja, joilla ongelmia voitaisiin korjata tai poistaa. Ratkaisuvaiheessa sovitaan toimenpi-
teistd, joilla parhaiksi valitut ideat kidytinnossi toteutetaan. Kuhunkin vaiheeseen kiytettavi
aika on hyvi sopia yhdessd ennen tyoskentelyn aloittamista.

Jokainen niisti kolmesta vaiheesta koostuu viidestd osavaiheesta (OPERA):
*  Oma nikemys

* Parin nikemys

+ Esittely

* Ristiinarviointi

* Aiheiden ryhmittely

Osavaiheiden tavoitteena on saada kaikki osallistumaan tyoskentelyyn.

Jokainen osanottaja kirjaa henkilokohtaiset nikemyksensi tai ideansa paperille. Sen jal-
keen tyoparit keskustelevat perustellen omia nikemyksiddn. Parityoskentelyssd kumpikin
osapuoli osallistuu aktiivisesti keskusteluun.

Pari karsii ja pohtii esitettyjd nikemyksid ja paittdd lopulta yhteiset nikemyksensd, jot-
ka tuodaan seinille kaikkien nihtaviksi. Nikemykset esitellddn muulle ryhmalle. Yksi pari
kerrallaan puhuu ja heiddn nikemyksensi hyviksytddn, vaikka ne poikkeaisivat omista ni-
kemyksistd. Ristiinarvioinnissa etsitddn parhaat nikemykset. Parhaat pdisevit jatkoon ja
heikot karsiutuvat pois. Viimeisessi vaiheessa parhaiksi arvioidut nikemykset ryhmitelldin
aihealueittain ja niisti valitaan tirkeimmit. Yleensi valinta tehdiin ddnestimilld. Adnestys
voidaan suorittaa esimerkiksi niin, etté jokainen osanottaja merkitsee tirkeimpind pitdimiinsi
asioihin plus-merkin. Eniten 44nid saaneet asiat otetaan jatkokdsittelyyn.

Tirkeimmiksi valittujen asioiden toteuttamisesta kannattaa laatia kehittdmissuunnitelma.
Kehittimissuunnitelmaan kuuluu muun muassa tavoitteen asettaminen, resurssien kartoitta-
minen, tehtivijako ja aikataulun laatiminen. Lisidksi kehittdmissuunnitelmaan on hyvi kirjata
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miten tavoitteeseen padsyd mitataan ja kehittdmisen onnistumista arvioidaan.
Tuumatalkoot

Tuumatalkoot on osallistujia innostava ryhmitydskentelymenetelma. Tuumatalkoissa osal-
listujat kommunikoivat toistensa kanssa vain kirjoittamalla. Olennainen elementti on vapaa
litkkuminen tilassa.

Lihtokohtana on ongelmaratkaisu tai uusien ideoiden tuottaminen valitusta aiheesta.
Ideoiden tuottaminen toteutetaan ideakivelyn avulla. Tyoskentelyhuoneen seinille kiinni-
tetddn useita seind- eli flippipapereita. Jokainen osanottaja kirjoittaa mieleen tulevat ideat
tusseilla papereille.

Osanottajat kiertdvit tilassa ja tutustuvat toistensa ideoihin, saavat niistd uusia ajatuksia
ja lisddvit papereille omia ideoitaan. Osanottajat eivit saa keskustella toistensa kanssa, kom-
munikointi tapahtuu ainoastaan ideoiden kautta.

Ideointivaiheen jilkeen keskustellaan parhaiden ideoiden valintakriteereisti, valitaan ne
yhteiskeskustelussa ja jatketaan niiden kisittelyé tarpeen mukaan.

Tuumatalkoot etenevit vaiheittain:

1. Selostetaan ideoinnin tarkoitus

Kuvataan tuumatalkoiden vaiheet

Kerrotaan ideoinnin aihe ja kuvataan ongelma

Pyritdin luomaan avoin ja rento ilmapiiri

Jokainen kirjoittaa seindpaperille kaksi mieleen tullutta ideaa

SIS NIV

Kierretdin, luetaan muiden ideoita ja koko ajan keksitddn ideoita ja kirjoitellaan niitd

mihin tahansa paperille

7. Kierretddn seindpaperit ja valitaan jokaisesta paperista kaksi omasta mielestd parasta
ideaa ja merkitdin ne idean eteen tehtivilld pystyviivalla tai plussalla. Omia ideoita ei
saa valita.

8. Kierretdin paperit toisen kerran ja valitaan 6-8 ideaa lisdd. Nyt saa valita my6s omia
ideoita.

9. Kiydiin lipi eniten 4dnid saaneet ideat ja pohditaan esimerkiksi pienryhmissé voiko
ideoita kehitelld edelleen.

10. Sovitaan parhaiden ideoiden jatkotydstimisesta.

6.2.5 Yhdistysten yhdistaminen eli fuusio

Yhdistysten fuusioitumisella tarkoitetaan sitd, ettd vihintddn kaksi yhdistystd yhdistetddn
yhdeksi uudeksi yhdistykseksi. Syynd yhdistdmiselle voi olla esimerkiksi yksittdisten yhdis-
tysten vihenevi jisenmiiri, taloudellinen tilanne tai toiminnan tehostaminen.

Kahden tai useamman yhdistyksen yhdistdminen vaatii aina huolellista pohjaty6ti ja
valmistelua. Yhdistyksen kokoukselta tiytyy saada valtuutus neuvotteluihin. Tarkedd on yh-
distyksen johtokunnan sitoutuminen muutosprosessiin.

Yhdistettivien yhdistysten tulee laatia yhdistdmissopimus, jossa padtetiin muun muassa
aikataulusta, jasenasioista, talousasioista, siirtymakauden henkil6valinnoista, jasenrekisteri-
asioista jne. Yhdistymiselle on syyti varata riittivisti aikaa ja padtoksenteossa pitdd pyrkid
riittdvidn yksimielisyyteen. Pakkoratkaisut ovat yhdistdmistilanteessa huono vaihtoehto.

Yhdistimistilanteessa tdytyy huolehtia avoimesta ja riittdvistd tiedottamisesta. Tiedotus
laajentaa tietopohjaa ja avaa tietd uudelle yhdistykselle ja sen toiminnalle.
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Yhdistykset voivat toimia yhteisty6ssé vaikka eivit olisikaan yhdistymassi vilittomisti.
Ne voivat kartoittaa yhdistysten ja toimintaympariston tulevaisuudenkuvaa tietyin viliajoin
ja pohtia millainen vaikutus yhdistymiselld olisi jasensuhteeseen, talouteen tai vaikutusmah-
dollisuuksiin. Kannattaa miettid miti seuraa, jos yhdistyvit yhdistykset sijaitsevat saman
kunnan alueella tai useamman kunnan alueella. Syntyyko yhdistimisestd lisdarvoa? Mitd
haittaa/etua yhdistdmisestd on? Aiheuttaako yhdistyminen jasenkatoa?

Sadntojen mukaan yhdistyksid ei voida suoraan fuusioida vaan kyseessd on toiminnan
lopettaminen ja jasenten siirtyminen toiseen yhdistykseen. Sddnnot edellyttivit kaksi vi-
rallista kokousta yhdistyksen lakkauttamiseksi. Vastaanottavan yhdistyksen johtokunnan
tulee hyviksyi toiminta-alueen muutos ja uusien jisenten siirtyminen yhdistyksen jaseniksi.
Saannot edellyttivit, ettd tuottajaliiton ja keskusliiton tulee hyviksyd muutokset.

6.3 Yhdistyksen johtamisen kehittaminen

Yhdistyksen toiminnasta vastaa johtokunta puheenjohtajan johdolla. Puheenjohtajan teh-
tivini on saada tiedoiltaan ja taidoiltaan erilaiset ihmiset toimimaan yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi. Puheenjohtajan on huolehdittava yhdistyksen perustehtivin toteuttamisesta
ja osallistuttava yhdistyksen toimintaan ja kehittimiseen.

Yhdistyksen johtokunta asettaa toiminnalle tavoitteet puheenjohtajan johdolla. Johto-
kunnan on oltava ajan tasalla ympiriston ja yhteiskunnan muutoksesta voidakseen ohjata
yhdistysti oikeaan suuntaan.

Niin johtokunnan puheenjohtaja kuin johtokunnan jisenet voivat kehittdd itseddn yh-
distyksen johtotehtivissi. Omaa toimintaansa sddnnollisesti arvioiva johtokunta innostaa
ja motivoi luottamushenkil6itd entistd parempaan toimintaan. Johtokunta voi kiydai niin
sanotun arviointi- tai kehityskeskustelun sopimallaan tavalla esimerkiksi toimintavuoden
paatteeksi.

Johtokunnan kannattaa arvioida siinnéllisesti ainakin seuraavia asioita:

1. Johdon (hallitus/johtokunta) rooli ja vastuu

* Miten olemme onnistuneet jisenten etujen valvonnassa? Mitd on saatu aikaiseksi?

* Miten olemme suunnitelleet yhdistyksen toimintaa? Miten suunnitelmat ovat
toteutuneet?

* Miten olemme osanneet jakaa vastuuta ja tehtdvid? Olemmeko tehneet kaiken itse?

* Olenko osallistunut riittivasti johtokunnan kokouksiin? Olenko ottanut kantaa ja
tuonut esille mielipiteitini?

* Olenko osallistunut riittivasti yhdistyksen jirjestimiin tapahtumiin?

N

. Puheenjohtajan ja hallituksen/johtokunnan vilinen tyénjako

*  Onko johtokunta/hallitus osallistunut toiminnan suunnitteluun, tavoitteiden
asettamiseen sekd toimintasuunnitelman ja talousarvion tekemiseen?

*  Onko johtokunta/hallitus huolehtinut riittévisti tiedotuksesta johtokunnan sisalld?
Enti tiedotuksesta jasenistolle ja sidosryhmille?

*  Onko puheenjohtaja johtanut riittdvin selkeisti ja johdonmukaisesti yhdessi sihteerin

kanssa toiminnan suunnittelua ja valmistelua? Onko tehtivisti jaettu vastuuta

johtokunnan kesken?

82



3. Johtokunnan toiminta

Onko toiminnalle asetettu selkeit ja realistiset tavoitteet?

Onko johtokunta tarkastellut toiminnan toteutumista toimintasuunnitelmaa ja
-kertomusta vertaamalla?

Onko johtokunta arvioinut toimintaansa?

Onko johtokunnan jisenilld riittivisti kokousteknistd osaamista?

Tuntevatko johtokunnan jisenet riittdvin hyvin jirjeston toiminnan?
Tarvitsevatko johtokunnan jisenet lisdd tietoja ja taitoja luottamustehtivin
hoitamiseen? Miti?

Menestyvin yhdistyksen tunnusmerkkeja:

Yhdistykselld on selked kuva tulevaisuudesta ja johdonmukainen tapa toimia.
Johtokunta seuraa ja arvioi yhdistyksen toimintaa.

Yhdistyksessd on edustettuina erilaisia osaamisalueita.

Oikeat ihmiset ovat oikeilla paikoilla.

Toimintakulttuuri on avoin, kannustava ja tukee menestymisti.

Jasenten ja toimivan johdon nikemykset ja tavoitteet ovat samansuuntaiset.
Yhdistykselld on joustava, mutta selked paitoksentekotapa.

Vastuut ja tehtivit on jaettu selkedsti.

Yhdistyksen jaseneksi halutaan.




6.3.1 Tuloskortti strategisen johtamisen tyokaluna

Yhdistyksen strategisessa johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa sekd arvioinnissa voidaan
kéyttad apuna tuloskortti —tyokalua (balanced scorecard, BSC). Tuloskortin ideana on purkaa
yhdistyksen visio ja strategia syy-seuraussuhteessa oleviin nik6kulmiin ja kuvata konkreet-
tisella tavalla miten yhdistys saavuttaa visionsa ja siitd johdetun strategian.

Strategiaa lihdetddn rakentamaan yhdistyksen/tuottajaliiton/jirjeston toiminta-ajatuk-
sesta ja visioista kisin ja tarkastelun ndkokulmiksi otetaan toiminnan keskeiset asiat. Yhdis-
tyksen toimintasuunnitelma voidaan kirjoittaa kokonaan tuloskortin muotoon. Tuloskorttiin
kirjattujen tavoitteiden toteutumista arvioimalla saa vastaavasti hyvin pohjan yhdistyksen
toimintakertomukselle.

Esimerkki tuloskorttipohjasta:

Tuloskortin Strategiset Kaytannoén Strategiset Tulostavoite
: nakokulma ¢ linjaukset/ : toteutus/ ¢ mittarit ¢ seuraavalle

i teemat i asiat, joissaon i vuodelle
: ¢ onnistuttava :

Alueellinen
vaikuttavuus

Resurssit ja
talous

Prosessit ja
rakenteet

Toimijoiden
¢ osaaminen
i (luottamus-
¢ henkilot ja
¢ henkilosto)
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VIl Jarjesto paattaa ja
neuvottelee

— kokous- ja neuvottelutaito

7.1 Kokoustoiminta

Yleista

MTK-yhdistykset pitdvit vuosittain kaksi sidntomairiistd kokousta. Tamién lisiksi yhdis-
tykset voivat pitdd ylimaariisid kokouksia seki erilaisia luento- ja koulutustilaisuuksia. Jotta
kokoukset sujuisivat tehokkaasti ja nopeasti pitdd kokouksen vetdjian hallita tietyt kokous-
tekniset tiedot ja taidot. Kokoustekniikalla tarkoitetaan kokouksissa noudatettavia menette-
lytapoja, jotka perustuvat osin yhdistyslakiin, osin vakiintuneeseen kaytint66n. Yhdistyksen
kokouksessa jdsenet voivat suoraan vaikuttaa oman yhdistyksensi asioihin. Tamin takia
yhdistyksen luottamus- ja toimihenkildiden seki jasenten pitdd tuntea ja hallita kokousta
koskevat menettelytapasiannot.

Kokouksen valmistelu

Yhdistyksen johtokunta valmistelee kokouksessa esille tulevat asiat. Johtokunta hankkii taus-
tatietoja ja sopii asioiden esittelysti, ellei sihteeri tai puheenjohtaja hoida niiti asioita.

Ennakkovalmisteluun kuuluu kokouksen esityslistan laatiminen. Johtokunta tekee eh-
dotukset kokouksessa esitettdviin asioihin. Johtokunta valmistelee toimintasuunnitelmat,
talousarviot, jisenmaksujen perusteet, henkilovalinnat, toimintakertomukset ja tilinpaatok-
siin liittyvit asiat.

Miti huolellisempia ja tarkempia johtokunnan laatimat esitykset ovat, sitd paremmin
yhdistys pystyy toimimaan. Tasmallinen ja selvépiirteinen toiminta yhdistyksen kokouksissa
lisdd luottamusta jirjeston toimintaa kohtaan. Kokouksen keskeisimpien asioiden jako kir-
jallisena kaikille osanottajille helpottaa asioiden kisittelyd kokouksessa.

Yhdistyksen jisenten kannalta on tirkeid, ettd kokouspiivin ja —ajan madrddmisessi
otetaan huomioon jisenten mahdollisuus osallistua kokoukseen. Kokoustilojen soveltuvuus
kokouspaikaksi ja tilojen viihtyisyys ovat tirkeitd osanottajien kannalta.

Kokouskutsu
Yhdistyksen sddntomiiriiset kokoukset kutsuu koolle yhdistyksen johtokunta. Johtokun-
nan kokouksia johtaa yhdistyksen puheenjohtaja sddnnoissia médritylld tavalla. Kokouksen

laillisuus perustuu kokouskutsuun, joten sen laatimisessa tdytyy noudattaa sddntojen vaati-
muksia.
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Kokouskutsusta tulee ilmeti:

*  Yhdistyksen virallinen nimi

+  Kokouksen laatu (esimerkiksi syys-, kevit-, vuosikokous)

 Kokouspaikka

* Kokousaika

»  Kokouksessa kisiteltivit asiat (huom. siintomairiiset)

* Kokouskutsun antopiivi ja paikka

* Kutsun antaja (kutsun allekirjoittaa johtokunta ellei sddnndissi toisin madrita)

Yhdistyslaki edellyttdd, ettd kutsussa mainitaan sddnt6éjen muuttaminen, kiinteistén luovut-
taminen tai kiinnittiminen sekd ddnestys- tai vaalijirjestys, mikali padtosvaltaa kiytetdin
erillisissd ddnestystilaisuuksissa tai postitse. Lisiksi kutsussa on mainittava hallituksen tai
sen jasenen tai tilintarkastajan valitseminen ja erottaminen, tilinpdatoksen vahvistaminen ja
vastuuvapauden myontiminen sekd yhdistyksen purkaminen. Jos nditd tai muita sddnt6jen
edellyttimid asioita ei ole mainittu kutsussa, paitosti ei voida tehda.

Esimerkki 1.
KOKOUSKUTSU

Maataloustuottajain Syrjiperin Yhdistys r.y:n KEVATKOKOUS pidetiin keskiviikkona
helmikuun 21. pdivini 2007 klo 14.00 Syrjiperin Urheilutalolla. Kokouksessa kisitelldin
yhdistyksen sddntojen kevitkokoukselle madrdamat asiat.

Syrjaperissd helmikuun 5. pdivind 2007

Johtokunnan puolesta
Seppo Syrjinen
Puheenjohtaja

Kutsuun kannattaa liittdd mukaan kokouksen esityslista, jolloin syntyy kokonaiskuva koko-
uksen kulusta.

Kokousilmoittelussa on kiinnitettivd huomiota siihen, ettd jokainen yhdistyksen jdsen
saa ilmoituksen nihtivikseen. Tdlléin tiytyy muistaa, ettd yhdistyksen sidnnoissd ja koko-
uksen tekemissi padtoksissd on madritty missd lehdessd ja milloin kokouskutsu on julkais-
tava. Méidrdaikaan lasketaan kokouspiivi ja lehden ilmestymispiivi. Sddnt6jen madrddman
ilmoitustavan lisiksi voidaan kéyttdd henkilokohtaisia kutsukirjeitd, puhelinilmoitusta alue-
vastaavien tai johtokunnan jdsenten vilitykselld tai muuta sopivaa keinoa.

Kokouksen yleiskulku

Virallisissa kokouksissa asioiden kasittelyjarjestys etenee tavallisesti kokouksen kulun yleis-

kaavan mukaan:

1. Avaus

2. Jérjestdytyminen

3. Laillisuuden ja pditosvaltaisuuden toteaminen

4. Esityslistan hyviksyminen tydjdrjestykseksi ja mahdollisista menettelytapakysymyksistd
sopiminen

5. Edellisen kokouksen poytikirjan tarkistaminen (ellei toisin tarkisteta)

87



6. Ilmoitusasiat

7. Varsinaiset kokousasiat eli padtosasiat
8. Muut mahdolliset asiat

9. Kokouksen péittiminen.

Avaus

Kokouksen avaa yhdistyksen puheenjohtaja tai hinen ollessa estyneeni yhdistyksen vara-
puheenjohtaja. Avaaja toivottaa jasenet ja vieraat tervetulleiksi ja sivuaa tirkeimpid ksi-
teltdviksi tulevia asioita padpiirteittdin. Jos kyseessd on vuosikokous, kokouksen avaaja luo
lyhyen katsauksen menneen vuoden toimintaan. Lopuksi avaaja julistaa kokouksen avatuksi
ja vahvistaa avauksen nuijan kopautuksella.

Jarjestiytyminen
Koollekutsuja hoitaa kokouksen puheenjohtajan vaalin. Puheenjohtajaksi pitéisi valita yhdis-

tyksen ddnivaltainen jisen, jonka dédni voi ratkaista mahdollisesti tasan menneen dinestyksen.
Valittu puheenjohtaja ottaa tehtivin vastaan kiittden saamastaan luottamuksesta ja jatkaa
kokouksen jirjestdytymista.

Seuraavaksi suoritetaan sihteerin vaali (sihteeriksi kutsutaan maataloustuottajayhdistyk-
sen sihteeri), jonka jilkeen valitaan kaksi poytikirjan tarkastajaa ja vihintddn kaksi ddnten-
laskijaa. Poytikirjan tarkastajia ei valita, jos kokous suorittaa tarkastuksen itse tai poytikirja
tarkastetaan seuraavassa kokouksessa.

Yhdistyksen sihteeri huolehtii, ettd puheenjohtajalla on nuija, yhdistyksen sddnnét, ko-
kouskutsu, esityslista sekd muut tarvittavat asiapaperit ja muistiinpanovilineet.

Laillisuuden ja paitosvaltaisuuden toteaminen

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paitosvaltaisuuden tarkistamalla seuraavat

seikat:

* kokouksesta on ilmoitettu sddntéjen ja aikaisempien padtosten madraamilla tavalla,

* kutsu on annettu sddntdjen madrdamaissd ajassa,

* kutsussa on mainittu erikseen sellaiset asiat, joiden pdittiminen edellyttii tallaista
mainintaa,

*  riittdvd madrd ddnivaltaisia osanottajia on paikalla (jos sidnnoissi ei mainita
vihimmaisméirdd, yhdistyslain mukaan kaksi osanottajaa riittad).

Todettuaan sdantojen médrdykset ja kokouksen ilmoitustavan puheenjohtaja tiedustelee,
voidaanko kokousta pitdi laillisena ja pddtosvaltaisena. Ellei huomautuksia esitetd, puheen-
johtaja julistaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja pddtosvaltaiseksi vahvistaen sen
nuijan kopautuksella.

Esityslistan hyviksyminen tyéjirjestykseksi ja mahdollisista
menettelytapakysymyksistid sopiminen

Esityslista jaetaan kokouksen osanottajille. Jos esityslistaa ei ole jaettu, puheenjohtaja lukee
sen ddneen ja tiedustelee, voidaanko esityslistan asiajirjestys hyviksya tydjarjestykseksi vai
halutaanko tehdd muutoksia. Puheenjohtajan on ehdottomasti noudatettava hyviksyttyd
tyojirjestystd. Myohemmin kokouksen aikana voidaan esityslistaan tehdd muutoksia koko-
uksen padtokselld.

Tyojirjestyksen yhteydessi voidaan sopia myds noudatettavista menettelytavoista.
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Edellisen kokouksen poytikirjan tarkastaminen

Jos yhdistykselld on tapana lukea edellisen kokouksen poytikirja vasta seuraavassa ko-
kouksessa, timi tapahtuu esityslistan hyviksymisen jilkeen. Usein asioiden kisittely
kokouksen jilkeen vaatii poytakirjan tarkastamista kuitenkin huomattavasti seuraavaa
yleistd kokousta nopeammin, jolloin pdytikirjan tarkastajat valitaan kokouksen jirjes-
tiytymisen yhteydessi.

Ilmoitusasiat
Ilmoitusasiat ovat nopeita selostuksia ja tietoja tapahtuneesta tai tulevasta toiminnasta. I1-
moituksesta huolehtii henkild, jolle kyseessd olevan asian hoitaminen kuuluu.

Varsinaiset kokousasiat eli péitosasiat

Tirkeimmin osan kokouksesta muodostaa piitosasioiden kisittely. Padtoksid tehddan kuu-
lemalla valmisteluja, ottamalla kantaa, kyselemalld, vastustamalla, vaiti ollen yksimielisesti tai
ddnestimalld padttien. Asian kisittely tapahtuu niin kutsutun asian kisittelykaavan mukaan
edeten kohta kohdalta kohti padtoksentekoa.

Tavallisesti asiat on jérjestetty esityslistaan seuraavasti:

1. Sdintdomidriiset asiat

2. Sddnnoissi esitetddn kullekin kokoustyypille kuuluvat asiat, jotka jirjestetddn listan

alkuun.

3. Hallituksen/johtokunnan esitykset

4. Hallitus/johtokunta valmistelee ajankohtaiset asiat kokoukselle.
5. Muut asiat

6. Erilaiset tydryhmien esitykset tai muut vastaavat asiat.

Muut mahdolliset asiat

Tihin kohtaan siirretddn sellaiset asiat, joita varsinaisten asioiden kohdalla ei ole voitu ki-
sitelld. Tdssd kohdassa ei ole syytd tehdd paitoksid, vaan asiat on jitettdvi evistyksend joh-
tokunnalle tai tietylle toimikunnalle.

Kokouksen piiittiminen
Kokouksen koosta riippuen voi pdittiminen tapahtua juhlallisesti tai toteamukseen: "Ko-
kous on paittynyt.”

Jokaisen kohdan kisittely pditetddn nuijan kopautukseen. Kokous paitetiin kahdella
kopautuksella.
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Asian kasittelykaava

Asian kisittelykaava on malli siitd, miten keskustelu etenee kokouksessa. Kisittelykaava
etenee seuraavasti:

1) Asian esittely

Asian esittelee yleensd puheenjohtaja tai hin voi pyytdd johtokunnan edustajaa tai asiaa val-
mistellutta henkil6d esittimiin asian. Tama puheenvuoro muodostaa pohjan keskustelulle
ja asian esittelijdn ollessa ddnivaltainen siitd tulee tavallisesti padtosehdotus.

2) Asiasta keskustelu

Asian esittelyn jilkeen puheenjohtaja kehottaa osanottajia keskustelemaan asiasta ja teke-
miin siitd ehdotuksia. Usein menetelldén niin, ettd ensin asiasta kiydddn yleiskeskustelu,
jonka jilkeen siirrytddn yksityiskohtaiseen kasittelyyn.

Puheenjohtajalla on oltava keskustelua johtaessaan kaksi listaa:
* puheenvuorojen pyyntélista, johon nimet merkitdin pyyntdjarjestyksessa
* ehdotuslista, jossa on kolme saraketta (ehdottaja, ehdotus ja kannattaja)

Puheenvuorot annetaan pyyntojirjestyksessi, josta poiketaan seuraavasti:

* ensimmdinen puheenvuoro annetaan tavallisesti asian esittdjélle,

* puheenvuoroja ovat pyytineet a ja b; b tiedustelee jotain a:n kdyttimédn puheenvuoron
johdosta, jolloin a saa heti puheenvuoron vastauksen antamista varten,

* puheenvuoro tyojirjestykseen liittyen annetaan vilittdmisti ja pyydetddn sanomalla
"Herra/rouva Puheenjohtaja, ty6jirjestykseen”. Tami puheenvuoro ei saa koskea
kisiteltivind olevaa asiaa, vaan esimerkiksi tietyn asian kisittelyn rajoittamista vain
johonkin osaan, kokoukseen tai tietyn asian kisittelyn lykkddmistd, puheenjohtajan
menettelyn arvostelua, tirkein ilmoituksen antamista, kokouksen jdrjestystd tms.

Puheenvuorojen rajoittamisehdotuksen puheenajan tai lukumiirin suhteen voi tehdd kuka
tahansa, mutta tavallisesti se on puheenjohtajan huolena. ’Koska kokouksemme tuntuu
venyvin pitkiksi, ehdotan, ettd puheenvuorojen kesto rajoitettaisiin kolmeksi minuutiksi.
Hyviksyttineen.” tai ”...ehdotan, ettd kiytettivien puheenvuorojen méird rajoitettaisiin.
Kokous voinee hyviksyi, ettd pyydettyjen lisiksi mydnnetdin vain puheenvuorot, jotka nyt
heti pyydetdin. Hyviksyttineen.” Nuijan kopautus. ”Rajoituksen jilkeen on puheenvuorot
kiytetty. Haluaako joku kannattaa sellaista ehdotusta, joka on tehty rajoittamisen jalkeen?”
Kannatuspuheenvuorot annetaan.

3) Keskustelun péittiminen

Kun viimeinen puheenvuoro on kiytetty tai kun kukaan ei endi pyyda puheenvuoroa, pu-
heenjohtaja pddttdd keskustelun toteamalla esimerkiksi ”Asiasta pyydetyt puheenvuorot on
kéytetty, keskustelu on paittynyt.” ja kopauttaa nuijalla.

4) Ehdotusten toteaminen ja tarkistaminen

Keskustelun aikana puheenjohtaja pitid muistiota. Keskustelun paatyttyd hin varmistaa teh-
dyt ehdotukset. Esimerkiksi "Merkint6jeni mukaan tehtiin keskustelun kuluessa seuraavat
ehdotukset...””Olenko ymmartinyt ehdotukset oikein? Selostus hyviksyttineen.” Nuijan
kopautus.
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Puheenjohtaja

* ei ota huomioon ehdotusta, joka ei saa kannatusta; kuitenkin kisittelyn pohjana oleva
ehdotus otetaan huomioon, vaikka siti ei olisi kannatettukaan

* i esitd kokoukselle pditettiviksi lain, hyvien tapojen tai yhdistyksen sidnt6jen
vastaista ehdotusta

* voi tekijéiden luvalla yhdistdd toisiaan ldhelld olevat ehdotukset

5) Aﬁnestystavasta ja ddnestysjirjestyksesti padttiminen

Puheenjohtajan on todettava, mitd sidnnot sanovat ddnestystavasta. Jos sidnndissi ei ole
tallaista médrdystd, ddnestystavasta on paitettivd ennen ddnestystd. Puheenjohtaja esittdd
ddnestystapaa ja ddnestysjirjestyst.

6) Aiinestiminen
Kun ddnestysehdotus on hyviksytty, puheenjohtaja aloittaa ddnestyksen.

Puheenjohtaja selostaa muistiinpanojensa perusteella keskustelussa tehdyt ehdotukset, jotka

voidaan jaotella neljadn osaan:

* pédehdotus eli kisittelyn pohjana oleva ehdotus (tavallisesti hallituksen/johtokunnan
ehdotus)

* vastachdotus eli padehdotuksesta poikkeava myonteinen ehdotus (kilpaileva)

* lykkiysehdotus eli ehdotetaan asian kisittelyn siirtimistd myohemmaksi

* hylkdivi ehdotus eli ehdotetaan, ettd asian annettaisiin raueta

Kun puheenjohtaja selostaa ehdotuksia, hin on velvollinen ilmoittamaan kannatetut ehdo-
tukset seki toisaalta ilmoittamaan rauenneet esitykset (ehdotukset, joita ei ole kannatettu)
ja poistetut ehdotukset (lain ja sidntojen vastaiset ehdotukset). Tamin jilkeen puheenjohtaja
tiedustelee, onko hin selostanut oikein tehdyt ehdotukset: "Olenko ymmirtinyt ja selostanut
oikein tehdyt ehdotukset?” Ehdotusten toteamisen ja tarkistuksen yhteydessi puheenvuorot
saavat koskea vain puheenjohtajan selostuksen oikeellisuutta tai ehdotusten toisiinsa liittd-
mista.

Aiintenlaskijoiden valinta suoritetaan viimeistiin tissi vaiheessa. Parasta on kuitenkin
suorittaa valinta jo alkutoimitusten yhteydessa.

Aiinestysjirjestysehdotuksen esittiminen
Puheenjohtaja kertaa tehdyt ehdotukset ja tekee niiden pohjalta ehdotuksensa ddnestysjir-
jestykseksi.

I Kollegiaalinen dinestys

Vaihtoehtoja on enemmin kuin kaksi. Vaihtoehdot asetetaan perikkiin tarkasteltaviksi ja
kukin antaa ddnensd parhaaksi katsomalleen eli kaikista ehdotuksista ddnestetddn samalla
kertaa. Eniten 4dnid saanut julistetaan kokouksen pdatokseksi.

IT Parlamentaarinen dinestys

Vastakkain on kaksi vaihtoehtoa kerrallaan. Jos ehdotuksia on useita, kyseeseen tulee useita
ddnestyksid sisdltdvd ddnestyssarja, jonka puheenjohtaja jirjestdd. Puheenjohtajan on nimi-
tettdvd padehdotus ja saatava sille kokouksen hyviksynti. Jokaisessa ddnestyksessd hiviolle
joutunut ehdotus tulee lopullisesti hylatyksi.
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Aiinestystavasta paattiminen

Kun puheenjohtaja on saanut ddnestysjirjestykselle kokouksen hyviksynnin, hin tekee eh-
dotuksen ddnestystavasta, joka voi olla

1. Avoin eli julkinen, jolloin kysymykseen voivat tulla esimerkiksi seuraavat tavat
 Kisien nosto

* Nimenhuuto

* Seisaalleen nousu

* Avoin lippudinestys

2. Salainen eli suljettu ddnestys (suoritetaan lippuddnestykselld). Salainen ddnestys on suo-
ritettava, jos enemmisto niin vaatii tai saidnnot edellyttavit sitd.

Aiinestys ja ddnten laskeminen

Puheenjohtaja valvoo toimitusta. Hylattaviksi ehdotettavien ddnestyslippujen tarkistamisen
suorittaa puheenjohtaja, sihteeri ja ddntenlaskijat. Liput, jotka eivit saavuta yksimielisyyttd,
jatetddn kokouksen ratkaistavaksi. Tasatuloksen sattuessa ratkaisee puheenjohtajan dani,
vaaleissa arpa.

7) Aéinestyksen tuloksen julistaminen

Aintenlaskun paityttyd puheenjohtaja suorittaa ddnestyksen tuloksen julkistamisen ilmoitta-
en ehdotusten saaman d@dnimaérin. Tuloksen julkistaminen aloitetaan eniten d4nii saaneista
ehdotuksista. Myds hylittyjen lippujen miiri on ilmoitettava. Adnestyksen tuloksen julis-
tamisen jilkeen puheenjohtaja tiedustelee "Onko kokouksen osanottajilla huomauttamista
ddnestyksen suhteen?”.

8) Piiitoksen ilmoittaminen

Adinestyksen tuloksen ilmoittamisen jilkeen puheenjohtaja toteaa "Kokous on péittinyt,
ettd...” tai jos kokous on yksimielinen, niin "Kokous on yksimielisesti padttianyt...” Tassi
vaiheessa on tuotava mahdollinen eridvi mielipide poytikirjaan merkittaviksi.

9) Asian kiisittelyn lopettaminen
Viimeisend vaiheena asian kisittelyssd puheenjohtaja julistaa asian kisittelyn loppuneeksi.

92



Vaalit

Vaali on menettely, jonka mukaan henkil6 tai henkil6itd valitaan tiettyihin tehtéviin. Tassd
kiytetddn samaa asian kisittelyn kaavaa kuin muidenkin kokousasioiden kohdalla. Vaaleilla
ratkaistaan henkilokysymykset ja ddnestdmalld asiakysymykset.

1. Asian esittely

Puheenjohtaja esittelee vaalin ja eri tehtiviin valittavien henkiléiden méddrin. Puheenjoh-
taja ei saa kiyttdd sanontoja "Erovuoroisten tilalle” tai "Valitaanko entiset”, vaan hinen on
pyydettivd ehdotuksia vapautuvien paikkojen tdyttimiseksi. Mikili ehdokkaat on nimetty
valmistelevassa kokouksessa sddntdjen mukaisesti, puheenjohtaja mainitsee ehdokkaiden
nimet. Joskus sddnnoissd voidaan mys sanoa, ettd etukiteen nimettyjen lisidksi kokous voi
nimetd lisiechdokkaita.

2. Syntynyt keskustelu

Avattu keskustelu tissd yhteydessi tarkoittaa samaa kuin ehdotukset. Jos kokouksesta pois-
saoleva henkild aiotaan valita, on varmistuttava siitd, ettd hin suostuu ottamaan tehtivin
vastaan.

3. Keskustelun julistaminen péittyneeksi

Adinestyksesti poiketen vaaliin viediin sellaisetkin henkildt, joita ei keskustelussa ole kan-
natettu. Vaalissa voi olla mukana periaatteessa kuka tahansa. Kdytinnossi on kuitenkin syytd
menetelld siten, ettd annetaan d4nid ainoastaan ehdotetuille henkiloille.

4. Ehdotusten toteaminen ja tarkistus
Puheenjohtaja toistaa tehdyt ehdotukset ja kysyy kokoukselta: "Olenko selostanut tehdyt
ehdotukset oikein?”.

5. Vaalimenettely
Enemmist6vaalissa 4dni annetaan sille tai niille, jotka halutaan tehtivdan. Ehdokkaista tulevat
siis valituiksi eniten d4nid saaneet ddnimadriensi osoittamassa jarjestyksessi.

Jos johtokunnan kokouksessa on esimerkiksi kolme erovuoroista jasenti ja ehdokkaita on
enemmin, vaalilippuun kirjoitetaan kolme nimed. Hyviksytyssi vaalilipussa on siis kolme
nimed. Muut vaaliliput hyldtddn. Vaalissa voi saada ddnid my6s henkild, jota ei ole ehdotettu.
Tillaiset ddnet hyviksytddn, jos vaalilippu muutoin on hyviksyttavi.

Kokous voi myo6s paittid vaalitavan sellaiseksi, ettd jokaiseen vaalilippuun on merkittiva
kolme nimed. Talléin muut vaaliliput hyldtdin.

Enemmistovaalissa ehdokas saa yhden didnen aina, kun hinen nimensi on hyviksytyssi
vaalilipussa. Nimien jirjestys ei ratkaise.

6. Vaalitapa

Puheenjohtajan kokoukselle ehdottama vaalitapa voi olla avoin tai salainen eli suljettu. Vaali
on toimitettava salaisena, jos yksikin osanottaja niin vaatii. Talléin puheenjohtaja médirdd mitd
lippuihin kirjoitetaan ja selostaa, ettd ohjeiden vastaiset liput hylitiin. Adntenlaskijat jakavat
liput ja tekevit sitten yhteenvedon eli valmistavat ddntenlaskupéytikirjan. Kun puheenjoh-
taja on saanut poytikirjan ja liput ryhmiteltyind, hin tarkistaa sihteerin ja ddnenlaskijoiden
kanssa vield mahdolliset hylittivit ja epavarmat liput.
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Vaalin toimittaminen
Avoimessa vaalissa puheenjohtaja ottaa kokouksen kannan perittiin eri ehdokkaisiin.

Vaalin tuloksen julistaminen

Tarkistuksen jilkeen puheenjohtaja — tiedusteltuaan ensin, onko kokouksella huomauttamista
vaalin toimittamista vastaan — julistaa vaalin tuloksen poytikirjan mukaan. Mikali ddnet ovat
jakautuneet tasan, vaali ratkaistaan yhdistyslain mukaisesti arvalla.

Paatos
Puheenjohtaja julistaa erikseen, mikd on kokouksen péitds vaalissa.

Osuuskuntien edustajistojen vaaleissa noudatetaan luonnollisesti kyseisen osuuskunnan vaa-
lijérjestysta.

Kokouksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on kaikkien tilaisuudessa olevien luottamusta nauttiva henkild. Hinen pitdd
valvoa, ettd

* jokainen puheenvuoroa pyytinyt saa puhua vuorollaan vapaasti ja héiriintymattd

* kukaan ei puhu puheenvuoroa pyytimitti

* puhujat pysyvit asiassa

* puhujat eivit kiytd loukkaavaa puhetapaa

* puheenvuoron kiyttdjit eivit ylitd sovittua aikaa

* kokouksessa noudatetaan sdint6jé, lakia ja hyvid tapoja.

Kokouksen puheenjohtaja
* saa kiyttdd puheenvuoron halutessaan (sisilt6 informatiivinen ja keskustelua ohjaava)
* saa keskeyttdd puheenvuoron (jos puhuja ylittd ajan, ei ole vuorossa tms.)

Eriitd muita kokousseikkoja

Poytikirjat jaetaan laajuutensa mukaan seuraavasti

* Piitospoytikirja, joka sisiltdd lyhyesti vain sen, mitd kussakin asiassa on pditetty;
ddnestykset ja vaalit on merkittdvi paitospoytikirjaan.

* Selostuspoytikirja, joka sisiltdd hallituksen ja toimikuntien tekemit ehdotukset,
keskusteluissa tehdyt ehdotukset perusteluineen, ddnestykset, vaalit ja pddtokset.

*  Keskustelup6ytikirja, joka sisdltdd edelld mainittujen seikkojen lisdksi selostukset
kaikista tietyn asian kohdalla kiydyistd puheenvuoroista.

Poytikirja jakaantuu rakenteellisesti neljddn osaan: otsikkoon eli johtokirjoitukseen, asiapy-
kiliin, allekirjoituksiin ja tarkastusmerkint6ihin.

Jos kyseessi on kokous, jonka paitosvaltaisuus riippuu sidnndissd mainituista osanottaja-
mairistd, otsikkoon on merkittivd, minki pykilien aikana tietyt jasenet olivat kokouksessa
ldsna.

Poytikirjan tarkastuksen hoitavat tehtiviin valitut kokouksessa mukana olleet henkilot.
Kiireellisten toimenpiteiden ollessa kyseessi kokous voi itsekin tarkastaa koko poytikirjan tai
jonkin pykaldn. Ndin menetellddn myos silloin, kun tirked pddtos tai sen tarkka sanamuoto
on kirjoitettu. Tavallisesti johtokunta tarkastaa péytikirjan seuraavassa kokouksessa.
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Eriévd mielipide
Jos jasen on kokouksessa ollut jotain pddtostd tehtiessd eri mieltd, poytakirjaan merkitty
eridvd mielipide vapauttaa hinet vastuusta.

Eridvd mielipide on esitettiva kokoukselle heti pddtoksenteon jilkeen tydjirjestykseen
pyydetyssi puheenvuorossa.

Eriavd mielipide voidaan esittdd

* suullisesti ilman perusteluja

* siten, ettd se ilmaistaan kokouksessa ja jitetddn kirjallisena — kokouksessa esitettyine
perusteluineen — ennen poytikirjan tarkastamista sihteerille poytikirjaan liitettivaksi.
Sihteeri on velvollinen merkitsemain tai liittiméddn eridvin mielipiteen poytakirjaan.
Tillainen eridvd mielipide on vastalause.

Eridvin mielipiteen voi myos esittdd kokouksen kulusta tai menettelytavasta, jolloin se on

tuotava julki tydjdrjestykseen pyydetyssi puheenvuorossa heti, kun tyytymittomyyttd aihe-

uttanut seikka on tullut esiin.

Piiitoksen peruuttaminen

Kokouksen pditds on peruutettavissa, jos kokous katsoo

aiheelliseksi. Poikkeuksena ovat:

* vastuuvapauden myontiminen

* sellainen pditos, jonka tiytinté6npano on jo niin pitkalld, ettei se endd ole
peruutettavissa

Toimenpiteet kokouksessa piitetyisti asioista

Yhdistyksen johtokunnan tehtivini on toimeenpanna kokouksessa paitetyt asiat. Puheen-
johtaja on ensisijaisesti henkild, joka valvoo, ettd tehdyt paitokset on toteutettu kokouksen
paitosten mukaisesti. Ennalta suunniteltu johtokunnan sisdinen tyonjako edesauttaa tehtyjen
pditosten kiytinnon toteuttamisessa.

95



7.2 Neuvottelutaito

Neuvottelu on tavoitteellinen, tiettyjd pelisidntoji noudattava valittujen osanottajien vilinen
vuorovaikutusprosessi. Neuvottelun tavoitteena on yhteisymmarrykseen pdaseminen keskus-
tellen. Neuvottelun onnistuminen edellyttid osallistujilta vuorovaikutustaitoja. Neuvottelussa
voidaan erottaa nelji neuvottelun onnistumisen kannalta tirkedd vaihetta:

I. neuvottelusuunnitelma

2. aloitusvaihe

3. asioiden kisittelyvaihe

4. lopetusvaihe

a) Neuvottelusuunnitelma

Neuvottelua ennen osanottaja voi laatia neuvottelusuunnitelman helpottaakseen tietojen
kerdamistd ja oikeaa asennoitumista neuvotteluun. Neuvottelua suunniteltaessa on otettava
huomioon osanottajien aiemmat yhteiset tapaamiset ja etukiteistiedot neuvottelun aiheesta.
Lisdksi on oltava selvilld neuvoteltavan aiheen nykytilanteesta ja arvioitava ja analysoitava
neuvottelukumppaneita.

Neuvottelulle pitdd asettaa tavoitteet: mihin lopputulokseen on vihintdin pdastivi
(minimitavoite) ja miké on paras mahdollinen lopputulos mitd halutaan (maksimitavoite).
Neuvottelukumppanin tavoitteita on hyvi pyrkid ennakoimaan ja valmistautua mahdollisiin
kompromissiratkaisuihin. Neuvottelusuunnitelmassa voi pohtia esimerkiksi seuraavia kysy-
myksié:

* Miten toimin?
+ Millainen on oma ratkaisuehdotukseni?
* Millaisia mydnnytyksid voin antaa?

Etukiteen tulee myos selvittdd neuvotteluvaltuudet eli ne edellytykset, joilla voidaan toimia.
Valtuuksia voi olla kahdenlaisia: valtuudet keskustella tai valtuudet hyviksyd. Lisiksi voidaan
saada valtuudet hyviksyid, hyliti ja allekirjoittaa sopimus.

Tulevan neuvottelun kulkuun ja siihen liittyviin kdytinnon toimiin pitdd kiinnittdd jo
etukiteen huomiota. Etukiteen pitdd suunnitella istumajirjestys, aikataulu, jacttava materi-
aali, tilat ja tarjoilut.

b) Aloitus

Aloitustoimiin kuuluu seuraavat ilmapiiriin ja menettelyihin seka jarjestiytymiseen liittyvit

toimet:

- tervehtiminen ja tervetulotoivotus

- osallistujien esittely

- ilmapiirin luominen

- asian esitteleminen

- neuvottelun tavoite ja tarkoitus lyhyesti

- osallistujien motivoiminen

- menettelytavoista sopiminen (keskustellaanko, ideoidaanko vapaasti vai onko
jasennellympi toiminta paikallaan)
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- aikataulusta sopiminen (ajankdytostd sopiminen auttaa keskittymdin olennaiseen)
- jatkotoimista sopiminen (kuka vastaa paitosten toimeenpanosta ja miten)

c) Asioiden kasittelyvaihe
1. Neuvoteltavaan asiaan tutustuminen

madrittely ja rajaaminen

keskeisten kisitteiden selventiminen
. Tarkempi erittely
- yksityiskohdat ja taustat

- taloudelliset ja muut resurssit

N

- mahdolliset seuraukset

- yleiskeskustelu

3. Yhteisen ratkaisumahdollisuuden etsiminen

- vaihtoehtojen etsiminen, arvioiminen ja vertaileminen
- chdotusten tarkentaminen ja yhdisteleminen

4. Ratkaisun tekeminen

- parhaan vaihtoehdon etsiminen

- yhteenvedon tekeminen ja lopputuloksen toteaminen
5. Toteutustavasta péittiminen

- aikataulu

- tehtivijako

d) Lopetusvaihe
Neuvottelun lopetusvaiheessa todetaan neuvottelutulokset ja sovitaan tehtivien jakamises-
ta sekd mahdollisesta seuraavasta tapaamisesta. Neuvottelun lopuksi puheenjohtaja kiittid
osallistujia.

Neuvottelun jilkeen tulee huolehtia sovituista asioista ja varmistaa, mika jii kenenkin
tehtiviksi. Neuvotteleva ryhmi tai yksilé voi neuvottelun jilkeen arvioida neuvottelun on-
nistumista ja ndin kehittdd neuvottelutaitojaan tulevia neuvottelutilanteita ajatellen.

Neuvottelu toimii myés ryhmiityén muotona

Tiedon ja asiantuntemuksen lisiksi neuvottelussa tarvitaan vuorovaikutustaitoja, jotka aut-
tavat ratkaisemaan tai hallitsemaan niitd kriittisid tekij6itd, joita ryhmi tyoskentelyssddn
kohtaa. Jotta neuvotteleva ryhmi voi toimia kunnolla, tdytyy viestintdilmapiirin olla avoin.
Osallistujilla pitdd olla halu aitoon ja todelliseen vuorovaikutukseen.

Kuuntelutaidot

Neuvottelussa tarvitaan kuuntelutaitoja.

Kuuntelemisen taidot ovat:

* sisillon rakentumisen seuraamista ja paatelmien tekemistd

*  kuullun erittelyi tai tiivistimistd

* keskeisten asioiden erottamista

* puhujan kéyttimien perusteluiden tai suostuttelemisen keinojen erottamista
* tarkoituksenmukaisen, lyhyen ja tdsmillisen palautteen antamista puhujalle
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Argumentointi
Neuvottelussa saavuttaa tavoitteensa parhaiten se, joka pystyy perustelemaan kantansa hyvin.
Argumentointitavat jaetaan yleensi kahteen paityyppiin:

1) rationaaliseen perustelemiseen
» tutkimustulokset
* esimerkit

e lait
*  syy-seuraussuhteet
» tilastot

* auktoriteetit

2) emotionaaliseen perustelemiseen

* tunteet

* tarpeet

* odotukset
* arvovalta
* tahto

* toiveet

* hyéty

* menestys
* taito

* asenne

Sanaton viestinta

Niin neuvotteluissa kuin muissa elimin tilanteissa ihmiset kiyttavit sanatonta viestintda.
Sanattomalla viestinnilli tarkoitetaan eleiti, ilmeiti, katseita, liikkeitd, vartalon asentoa,
etdisyyttd ja vilimatkaa sekd tilankayttod.

Sanaton viestintd on olennainen osa vuorovaikutusta ja kokonaisviestintdd. Sanattoman
viestinndn kautta vilittyy usein sellaisia asioita, joita emme aina sanallisesti ilmaisisi - tun-
teita, mielipiteitd, arvoja tai asenteita.

Huomaamme helposti toistemme sanattoman viestinndn, vaikka emme aina tiedosta siti.
Mukaudumme helposti kanssakeskustelijoidemme viestintddn ja erityisesti tunteet “tarttuvat”

helposti puhekumppanille.

Neuvotteluroolit
Neuvottelun ilmapiiri ja tarkoitus, muiden neuvottelijoiden odotukset ja toisaalta neuvot-
telijan oma persoonallisuus, hinen kokemuksensa neuvottelijana ja ihannekuvansa neuvot-
telijasta voivat ohjata roolin muodostumista sekd roolikdyttiytymistd. Neuvottelijan roolin
voidaan nihdi toteutuvan neuvottelutyylina.

Rooli on jossain méirin pysyvi. Rooli antaa neuvottelijalle rajat, joiden sisilld toimiminen
tuo turvallisuutta ja varmuutta neuvottelussa. Tilannerooli on joustava, se mukautuu neuvot-
telun vaihtuviin tilanteisiin ja muiden neuvottelijoiden kéyttiytymisen muutoksiin.

1. Pikkutarkka

- korostaa sddnt6jd ja muodollisia menettelytapoja
- muistuttaa ryhmdi normeista ja aikatauluista

- kiinnittdd huomiota yksityiskohtiin
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tekee annetut tehtivit ohjeiden mukaan

Yleistiji

sivuuttaa pikkuseikat

osoittaa laajoja linjoja

vetoaa sithen, miten ennen on tehty tai miten kaikki muutkin tekevit
tekee poikkeuksesta yleispitevin ilmién

Vaativa

yrittad aktivoida muita osallistujia

jatkaa neuvottelua visymyksestd tai umpikujasta huolimatta
vaatii paneutumista asiaan

arvostaa osaavia henkil6itd

korostaa omaa tai ryhmin erinomaisuutta

Keskeyttijd

osallistuu aktiivisesti

tarjoaa nopeasti omia mielipiteitidn

ei malta kuunnella toisten ehdotuksia

keskeyttid toisten puheenvuorot

Hyokkiii

osoittaa rohkeaa kritiikkid ehdotuksia tai ryhmin toimintaa kohtaan
ei jousta

paljastaa helposti erimielisyytensa

tuo julki halveksuntansa ja vihamielisyytensi

Ailahteleva

mukautuu vaivatta yhteiseen paitokseen

muuttaa helposti kantaansa

on epivarma mielipiteissiin

Vetiytyji

saattaa olla arka tai ei tunne asiaansa

ei hdiritse toisten osallistumista

eristdytyy muusta ryhmasta

saattaa kuunnella todella tarkasti

voi osoittaa vahvuutensa ratkaisun toteuttamisen vaiheessa
Fakkiutuja

erottelee ryhmin jasenet klikkeihin

turvautuu tiettyyn rooliin tai ryhméin

suosii ammattitermeja ja sivistyssanoja

osoittaa jonkin ryhmin samanmielisyyden

Itsekis

hakee toisten osallistujien huomiota pelleilemilld ja kertomalla jatkuvasti vitsejd
kosiskelee ihailijoita itselleen

keventdd neuvottelun tunnelmaa

tasapainottaa lilan vakavasti suhtautuvaa ryhmii ja palauttaa realistisemman ja
kriittisemmin otteen asian kisittelyyn
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Neuvottelun puheenjohtaja
Hyvin puheenjohtajan ominaisuuksia ovat joustavuus, tarkkaavaisuus, systemaattisuus, joh-
donmukaisuus, tasapuolisuus, analyyttisyys ja aktiivisuus.

Toimintaohje neuvottelun puheenjohtajalle:

1. Tee taustaty6

* selvitd ryhmin tavoite; hanki riittavisti tietoa

* midrittele keskeiset tavoitteet ja laadi suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi
* ennakoi osallistujien tietotaso, asenteet, mielipiteet, kokemus jne.

* huolehdi kiytinnon jirjestelyistd

2. Avaa keskustelu

avaa keskustelu ja johdata aiheeseen

esittele tavoitteet/tarkoitus

ehdota menettelytapoja ja mainitse aikarajat, jos tarpeen
* motivoi ja aktivoi
. Huolehdi keskustelun etenemisesti

o L

huolehdi tavoitteellisuudesta ja neuvottelun loogisesta etenemisestd - jaa asian kasittely
tarvittaessa osiin

* tee yhteenvetoja ja aktivoi monipuoliseen ja luovaan keskusteluun

* takaa neuvottelijoille tasapuoliset mahdollisuudet osallistua

* huolehdi keskustelun ilmapiiristd

4. Paitd keskustelu

* tiivistd keskustelun pddkohdat; tee johtopddtokset

* esittele neuvottelun tulokset

huolehdi mahdollisista jatkotoimenpiteistd

paitd keskustelu selkeisti

Neuvottelustrategiat ja -taktiikat

Neuvotteluun valmistautuminen tuottaa kokonaissuunnitelman eli strategian, jota neuvot-
telussa pyritidn noudattamaan. Taktiikka puolestaan miiritelldin menettelytavaksi, jota
neuvottelija kiyttdd saavuttaakseen asettamansa tavoitteet.

Neuvottelustrategioita ovat:
1. Distributiivinen strategia
Tavoitteena on voittaa neuvottelu. Toinen neuvotteluosapuoli nihddin kilpailijana.

2. Integratiivinen strategia
Tavoitteena on tehdi yhteistydti. Toinen neuvotteluosapuoli nihddin yhteistyokumppanina

3. Passiivinen strategia

Tavoitteena on saada toinen osapuoli toimimaan omaksi eduksi. Toista osapuolta aktivoidaan
esimerkiksi antamaan tietoja.
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Neuvottelutaktisia keinoja ovat muun muassa

kunnon valmistautumisella pyritidn nopeuttamaan neuvottelua

sopivan ajankohdan valinnalla tehostetaan neuvottelua

neuvottelutaukojen aikana hankitaan lisitietoa, kiyddin neuvotteluja pienryhmissi
jne.

istumajdrjestykselld voidaan korostaa yhteistyohalukkuutta
havainnollistamalla aktivoidaan, tuodaan vaihtelua ja lisitidn vakuuttavuutta
liittoudutaan samanmielisten tai kannastaan epavarmojen kanssa (koalitio)
ehdotetaan vaihtokauppaa

kiytetddn pakotteita tai uhkaillaan

painostetaan ajan kulumisella; aikarajat

ehdotetaan kompromissia; ehdotetaan etujen yhdistdmista

Hyvi neuvottelija

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

valmistautuu neuvotteluun

midrittelee selkedsti omat tavoitteensa, pyrkii niithin médratietoisesti ja aktiivisesti
viestii toiminnallaan halukkuutta yhteistyohon ja pyrkimystd padsti myonteiseen
ratkaisuun

on joustava, huomaavainen ja empaattinen

kuuntelee, tekee havaintoja toisen osapuolen kiyttiytymisestd

keskittyy valtakilpailun sijasta itse neuvottelutehtiviin ja ongelmien ratkaisemiseen
tekee puheenvuoroissa toimintachdotuksia

tuo selkeisti esiin edut ja kielteiseen neuvotteluratkaisuun liittyvit haitat
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