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FINLANDSKA PRODUCENTORGANISATIONER

Europeiska kommissionen har gett producenterna mojlighet att bilda producentorganisationer for att
starka sin position i forhandlingar med industrin och handeln. Producentorganisationerna ar inte en l6sning
pa jordbrukskostnadskriserna eller tillfdlliga marknadsproblem, men pa lang sikt kan de forbattra
jordbrukets I6nsamhet.

Samarbete mellan producenterna och utveckling av verksamheten gor det mojligt att paverka
producentpriserna och balansera marknaden i Finland genom att fa ut en del av produktionen fran
hemmamarknaden och anpassa utbudet till efterfragan. En producentorganisation ar ett uppmuntrande
medel till att utveckla samarbetet i produktionskedjan och darigenom ge livsmedelsproducenterna en
starkare stallning i prisférhandlingarna och ett satt att fordjupa vertikala partnerskap med andra aktorer i
produktionskedjan.
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Den héar guiden har utarbetats som en del av Tuotto-projektet, som har finansierats av europeiska
landsbygdsprogrammet, centralférbundet MTK, SLC och sju lokala férbund. Syftet med projektet ar att
skaffa fram information om bland annat lagstiftning och annat som behévs for att bilda
producentorganisationer samt att tillhandahalla kontakter, experttjanster och stod at nya organisationer.

Syftet med den har guiden ar att presentera den grundlaggande information som behdvs foér att genomfora
processen med att bilda en producentorganisation. Varje producentorganisation definierar sina egna
produkter och verksamhetsprinciper, men den har guiden ger exempel pa mojligheter de kan erbjuda.
Stravan ar att ge en realistisk bild av vad en producentorganisation ar och vad bildandet av en
producentorganisation betyder ur producentens synvinkel.

Obs!

Innehallet i den har guiden ar avsett som information. Livsmedelsverket, NTM-centralerna, MTK, SLC eller

deras underordnade férbund garanterar inte att bildade organisationer fungerar. Instruktionerna i den har
guiden &r inte bindande eller tillampliga pa alla och projektet tar inget ansvar for eventuella forluster eller
skador som orsakas av att man foljer instruktionerna i den har guiden.
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Guiden ar uppdelad i sektioner sa att du snabbt och enkelt kan hitta den information du behéver.
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"l Finland Ionar det sig att skaffa sig
producentorganisationsstatus om
man tanker forsoka paverka det
nuvarande marknadslaget."

1. VARIFRAN KOMMER PRODUCENTORGANISATIONERNA?

Producentorganisationer ar inget nytt koncept. Europeiska unionen har erbjudit sina medlemsstater
majligheten att godkdnna producentorganisationer for alla jordbrukssektorer (reglerna for frukt- och
gronsakssektorn dr mer detaljerade). Sedan 2018 har det varit majligt att bilda en producentorganisation
for vilken jordbruksprodukt som helst i Finland. | Europa har sadana bildats pa regional basis for att starka
primarproducenternas forhandlingsposition vid bade forsaljning och inkdp. Syftet har ocksa varit att
minimera forsaljnings- och marknadsféringskostnader, saminvestera och skapa kvalitetsstandarder.

Lagstiftningen ar dock unik i alla EU-lander, den reformerades 2013 och utvidgades till att omfatta alla
jordbruksprodukter 2017. | bade Europa och Finland har storsta delen av andelslagen, jordbruksféretagen
och féreningarna inte ansdkt om status som officiell producentorganisation, eftersom den nationella
lagstiftningen inte forpliktar dem att géra det. | Europa finns stora andelslag vars verksamhet redan ar sa
valetablerad och funktionell att det inte ens dr nddvandigt att anséka om officiell status, men det ar bara
om man har producentorganisationsstatus som man kan avvika fran konkurrensreglerna.

Hittills har elva producentorganisationer bildats i Finland. Fyra av dem ar inom frukt- och gronsakssektorn,
tva inom farsektorn, en inom potatissektorn, en inom dggsektorn, en inom mjolksektorn och tva inom
spannmalssektorn.

Share of recognised POs (incl. coops)

1 650 Classification of producer organisations

= Recognised ag. cooperatives 1850

= Non-recognised cooperatives

= Non-recognised other POs /A" POs Recognised POs \

= Recognised other POs
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Sa varfor ta upp denna méjlighet nu?

En enskild jordbrukares stallning pa marknaden ar svag. Produktionsvolymen ar nastan alltid sa liten att det
knappast finns nagra trumfkort i avtalsférhandlingarna och avtalen ingas vanligtvis pa kundens villkor.
Situationen kompliceras ytterligare av det faktum att jordbrukarnas marknadskunskap i allmanhet ar
blygsam och av att de ar inte ar vana att andra produktionen enligt marknaden.

Producentorganisationerna erbjuder en maojlighet att starka marknadsmakten genom samarbete. Nar en
producentorganisation centralt marknadsfér produktionen fran flera gardar starks férhandlingspositionen
och det &r mojligt att na battre avtalsvillkor. Kunden har ocksa nytta av en situation dar det racker med ett
avtal for att kdpa mangder som tidigare kan ha kravt tiotals separata avtal.

I manga fall ger producentorganisationen ocksa en mojlighet att paverka marknaden genom begransning av
utbudet. Detta kan goras bade genom att styra produktionen i riktning mot starkare efterfragan och genom
att gora plats pa hemmamarknaden genom att exportera produkter.

Denna guide fokuserar pa den information som behdvs for att bilda producentorganisationer. | ett
nétskal presenterar vi de steg, ramar och dokument som behévs for bildandet, samt rekommendationer
om malplaneringen de forsta aren.

"En producentorganisation dr en
sammanslutning som producenter
av jordbruksprodukter bildar pa
eget initiativ."

2. VAD AR EN PRODUCENTORGANISATION?

En producentorganisation dr ett bolag, ett andelslag eller en férening som Livsmedelsverket beviljat en
sarskild stallning enligt EU:s konkurrenslagstiftning. Denna sarstallning gér det mojligt for producent-
organisationen att utnyttja undantag som foreskrivs i konkurrenslagen for att férhandla fram avtal for sina
medlemmars rakning om exempelvis priser och produktionsvolymer.

e En producentorganisation dr en sammanslutning som producenter av jordbruksprodukter bildar pa
eget initiativ.
e Producentorganisationen genomfor atgarder for sina medlemmar nar det galler produktionen av
jordbruksprodukter. Malet kan till exempel vara att:
o bista sina medlemmar i produktionsplanering (produkter, kvantiteter och sorter),
marknadsforing eller utveckling av odlingsmetoder,
o forbattra medlemmarnas férhandlingsposition genom gemensam forsaljning,
o starka producenternas stéllning pa marknaden och koncentrera handeln med produkterna,
o optimera produktionskostnaderna och balansera marknaden,
o samt organisera gemensam distribution eller férpackning av produkter.
e En producentorganisation behdver minst fem producentmedlemmar ELLER vérdet av de salda
produkterna ska vara minst 500 000 euro (inom frukt- och gronsakssektorn bade och).
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e Producentmedlemmarna har en bestammande stéllning i organisationen, det vill sdga tillracklig
rostratt for att skydda sina intressen i organisationen och dess beslutsfattande.

e En producentorganisation har stadgar som medlemmarna kommit éverens om och faststallt
sinsemellan.

e En producentorganisation kan férhandla om avtal.

e Medlemmarnas produkter kan 6verga i organisationens dgo eller forbli medlemmens egendom tills
forsaljningen genomfors.

e Det forhandlade priset kan vara detsamma fér alla medlemmar eller variera t.ex. efter kvalitet.

e En producent far endast tillhéra en producentorganisation for en viss produkt.

Efter att ha fatt status som producentorganisation kan ett féretag agera pa manga satt for sina
medlemmars rdkning. Avtal kan ingas med flera aktoérer, insatsvaror kan képas tillsammans, produktionen
kan harmoniseras och marknadsforingen kan skétas gemensamt.

Det ar viktigt for en producentorganisation att uppratta ett rattsligt avtal som reglerar dess verksamhet for
alla medlemmar. Ett starkt avtal mojliggor inte bara férhandlingar om och ingaende av forsaljningsavtal,
utan inger ocksa fortroende hos medlemmarna som vet exakt vad deras producentorganisation gor. Avtalet
kan bland annat ta upp produkterna som ar féremal for handel, medlemmarnas engagemang,
produktionens kvantitativa och kvalitativa mal samt organisationens forvaltning, ledning och
beslutsfattande.

"Efter att ha erhallit status som produ

foretag agera pa manga satt for sina medlemmars r
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En sammanslutning av producenter samlar manniskor och foretag till en gemensam insats. Enligt en
undersokning av Hanna Karikallio och Susanna Lahnamaki-Kiveld pa Naturresursinstitutet samarbetar
framgangsrika jordbrukare betydligt mer med andra gardar an lagpresterande jordbrukare. Systematiskt
samarbete mellan gardar och fornuftig externalisering av arbetet dr centrala medel for att framja ekonomin
och vilfarden samt effektivera arbetet och spara arbetstid. Framgangsrika jordbrukare planerar sin
verksamhet, satter upp mal och utarbetar strategier for att uppna sina mal oftare an lagpresterande
foretagare.

Riskhantering betonas i bade produktions- och investeringsbeslut. Framgangsrika jordbrukare féljer
noggrant foretagets finansiella siffror, sdésom inkomstutveckling och likviditet, samt utvecklingen av
produktionsinsatser och produktmarknaderna inom jordbruket i allmanhet. De dr mycket
marknadsorienterade och redo att gora dven stora forandringar i gardens produktion om
marknadsutvecklingen och efterfragan sa kraver. (Maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsaus 2023)

En producentorganisation kan hjélpa sina medlemmar att bli framgangsrika. Den kan férhandla fram
gemensamma forsaljningsavtal med en eller flera kdpare av produkter som produceras av dess
medlemmar, gemensamt kdpa insatsvaror samt komma éverens om produktionsmetoder och gemensam
marknadsforing. Producentorganisationerna kan forbattra livsmedelskedjans funktion och effektivitet,
framja samarbetet mellan gardarna, 6ka produktionens marknadsenlighet och forbattra [6nsamheten i
medlemmarnas verksamhet. Dessutom kan producentorganisationerna framja digitaliseringen samt
utnyttjandet och delningen av data.

Produktprofilering och specialiserad produktion ar méjligheter som skapas genom marknadssamarbete
mellan jordbrukare. Producentorganisationens mal kan till exempel vara att specialisera produktionen till
en viss marknadsnisch eller nischprodukter, dar samarbetet mellan producentorganisationen och kunden
anses ge sarskilda fordelar. Producenterna sparar i marknadsféringskostnader och kan koncentrera sig pa
att producera eller tillverka produkterna, och kunderna far en betydande del av det ramaterial de behover
med ett enda avtal.

Ett mal kan ocksa vara att exportera for att balansera marknaden om det finns ett betydande 6verutbud av
en produkt pa hemmamarknaden. Export krdver expertis och startkapital som tacker nédvandiga lagrings-,
transport- och handelskostnader samt eventuella nédvandiga sakringar. Producentorganisationen kan
anlita en expert som skoter det har, antingen pa deltid eller pa heltid beroende pa verksamhetens
omfattning. Tva eller flera producentorganisationer kan ocksa grunda en gemensam branschorganisation
som skoter exporten for alla producentorganisationers rakning.

"Framgangsrika
jordbrukare
samarbetar med
andra gardar
betydligt mer dan
lagpresterande
jordbrukare.




3.1. Engagemang

Det viktigaste vid bildandet av en producentorganisation ar producenternas engagemang i det
gemensamma foretaget. Det finns manga situationer dar det kan vara bra att bilda en
producentorganisation. Har nedan presenteras nagra av dem. (Europeiska unionens regler ger en tydlig ram
inom vilken en producentorganisation kan utdva sin verksamhet.)

»  Onskar fa en battre * Forhandlar om avtal * Flera jordbrukares
marknadsstallning * Ordnar affarer produktion med ett avtal

* Samarbetsférmaga » Organiserar transporter + Leveranssdkerhet

* Produktionsexpertis och kapacitet * For bok dver lagren * Hantering av pris- och

* Risktolerans * Foljer marknaden kvalitetsrisker

+ Majlighet att satsa tid och/eller * Informerar medlemmarna * Balansering av marknaden
pengar * Utnyttjar medlemmarnas

natverk och kunskaper

1. Ett litet antal jordbrukare vill leverera sin produkt till en lokal aktér som inte bedriver handel med
enskilda jordbrukare. Bildandet av en lokal producentorganisation ger maéjligheten att férhandla
med kdparen om produktforsaljning, produktutveckling, logistik etc. Jordbrukarna far maojlighet att
sdlja sina produkter tillsammans till ett battre pris.

2. Enstor grupp jordbruksproducenter vill géra affarer med ett nationellt/internationellt stort bolag.
Producenterna vill ha battre forsaljnings- och leveransvillkor och férhandla fram battre priser,
kvalitetskriterier och kvantiteter an det allmanna marknadslaget skulle medge, och darmed sjalva
kontrollera marknaden.

3. En regional sammanslutning av producenter saljer for narvarande sina produkter till flera aktorer
men vill starka sin stallning genom att bilda en producentorganisation for att battre kunna
kontrollera produktionsvolymerna, marknadsféra sina produkter centralt och stabilisera
marknaden.

4. Enredan existerande grupp eller ett existerande bolag som vill bedriva sin verksamhet effektivare
och pa ett mer engagerat satt ansdker om status som producentorganisation for att forbattra sin
forhandlingsposition gentemot handeln och/eller industrin och for att uppna battre férsaljnings-
och produktionsvillkor for sina medlemmar.

5. Jordbrukare som redan ar medlemmar i ett andelslag far, om de sa 6nskar, bilda en
producentorganisation for att kunna férhandla direkt med uppkdpare utan att en foradlare
fungerar som mellanhand.
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6. En oorganiserad grupp producenter som alla levererar till samma foradlare med vilken de inte har
nagot marknadsforingsavtal vill gemensamt forbattra sin stallning pa marknaden.

7. En grupp tillverkare av specialprodukter vars produktion helt och hallet gar till en enda képare vill
fa en starkare stéllning genom att tillsammans forhandla om innehall, leveransvillkor och priser i
produktionsavtalen.

8. Vilken som helst grupp av producenter som tanker att samarbete kan leda till forhandlingsfordelar,
en mer hallbar produktionskedja, minskade marknadsrisker eller minskade produktionskostnader
kan bilda en producentorganisation.

3.2. En ny stéllning i livsmedelskedjan

Den storsta fordelen med producentorganisationerna ar mojligheten att paverka marknaden utan radsla for
ingripande fran konkurrensmyndigheten. Producentorganisationer som fatt officiell status av
Livsmedelsverket ar fria att komma 6verens om produktionsvolymer och diskutera priser. Pa sa satt kan de
uppna en battre marknadsposition, battre priser fér medlemmarna och fungerande avtalsvillkor.
Producentorganisationerna inom frukt- och gronsakssektorn har fatt konkreta bevis pa nyttan med
producentorganisationer i och med att de vunnit betydande marknadsandelar och uppnatt avsevarda
fordelar for sina medlemmar.

En stark marknadsandel ger producentorganisationen en battre utgangspunkt fér forhandlingar med
kopare och séljare. Kunskap om produktionssektorer, produkter, sorter och kvantiteter som kommer in pa
marknaden ger mojlighet att anpassa produktionen for att mota efterfragan. Detta bidrar till att jamna ut
prisfluktuationer fran ar till ar, eftersom 6verutbud inte pressar producentpriserna. Avtal som ingas fore
produktionssdsongens bdorjan garanterar priset pa produkterna, och sedan kan produktionen och
anvandningen av insatsvaror dimensioneras sa att producenten far en tillrdcklig nettoinkomst for sitt
arbete.

Avtalskulturen maste ocksa forbattras. De avtal som ingatts bor foljas av bagge parter, men flexibilitet kan
forhandlas fram i allvarliga exceptionella situationer. Utbyte av marknadsinformation mellan bade
producenter och kunder kan ge mervarde. Utbyte av information skapar mojligheter att reagera snabbare
pa fordndringar pa marknaden, men producentorganisationen maste dock se till att nyttan av
informationsanvandningen fordelas rattvist. En valfungerande producentorganisation har ocksa potential
att svara snabbt pa kundbehov som férandras.

"En producentorganisation med
officiell status ar fri att komma
overens om produktionsvolymer
och diskutera priser."
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3.3. Varumarkesimage, certifiering och specialisering

Med varumarkesimage avses den bild koparen har av ett varumarke. Producentorganisationen kan paverka
imagen i positiv riktning med sin verksamhet och kommunikation. Det tar tid for ett varumarke att bli
valkint och f& en god image. Aven om det &r jobbigt och tidskrdvande att géra ett varumarke vilkant
behover det inte vara dyrt. Till storsta delen ar det fragan om att marknadsféra foretagets produkter, men
nar varumarket blir valkdant underlattas marknadsféringen och pa lang sikt kan priserna hojas. En
producentorganisation med tillrdckligt manga medlemmar kan anlita en professionell hjalp. Arbetet borjar
med att kontakta kdparna och marknadsféra produkterna gemensamt. Det finns sedan manga satt att
jobba vidare pa imagen.

En positiv varumarkesimage bygger pa att ge kunden mervarde. Kunden ska alltid sta i centrum for
verksamheten och producentorganisationen ska producera produkter som képaren ar villig att betala mer
for an for basprodukten. En bra varumarkesimage tydliggor for kunderna vad som saljs och skapar
kundlojalitet samt hjalper till med att bygga och starka affarsverksamheten och utveckla produkterna.
Detta ger en mojlighet till hdgre prissattning. Malet med varumaérkesutvecklingen ar att ge
producentorganisationen forsaljning, kunder och Idnsamhet.

"Till storsta delen &dr det fragan m
om att marknadsfora foretagets L
produkter, men nar varumarket /
blir valkant underlattas ﬁ "l\: ﬁ
marknadsforingen och pa lang L

sikt kan priserna héjas " IW

Certifiering innebar att man tar hansyn till internationellt definierade standarder och uppfyller kraven for
vilka ett intyg, eller certifikat, utfardas. Certifikatet kan anvandas for att visa att producentorganisationen
eller en produkt som den producerar uppfyller de aktuella standarderna eller andra kriterierna. For vissa
produkter kan det vara klokt att anséka om certifiering for att visa att din organisation producerar, féradlar,
tillverkar eller behandlar livsmedelsprodukter enligt hdgsta mdjliga internationella standarder.
Certifieringen kan hjalpa producentorganisationen i marknadsféringen och i att komma ut pa marknaden.

Certifiering kan bidra till att identifiera och hantera risker, forbereda sig fér nuvarande och nya krav pa
bland annat livsmedelssdkerheten och dka fortroendet for livsmedelssdkerhet, kvalitet och verksamhetens
laglighet. Certifieringen tvingar till dvervakning av produktsakerhet och kvalitet. Den kan férbattra
I6nsamheten och minska kundklagomalen. Certifieringen forbattrar ocksa sparbarheten. For vissa
produkter kan det minska tillbakadragningen fran marknaden. | ett litet land som Finland &r det vanligen
sakrast att kdpa rattigheterna till certifikat som redan finns och handla enligt dem.
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| en producentorganisation ar specialisering ett bra satt att forbattra Idnsamheten. En stor akerareal och
okad enhetsstorlek ger mojligheter att kombinera och/eller externalisera verksamhet. | en
producentorganisation kan arbetet fordelas mellan medlemmarna. Man kan arbeta med det som ar aktuellt
vid varje given tidpunkt och utrustningen kan anvdndas gemensamt. Det |6nar sig for producenterna att
dela med sig av sitt tekniska kunnande och dra nytta av alla fordelar med informationsutbyte. Specialisering
innebar vanligtvis ocksa betydande investeringar i specialutrustning och specialanlaggningar. Det ar
ekonomiskt oklokt att investera och binda kapital i alla maskiner sjalv. Producentorganisationen kan kdpa
gemensamma maskiner eller konkurrensutsatta tjansteleverantérer. Om gruppen kan komma 6verens om
tidtabellerna med entreprendren blir arbetet effektivare och kostnaderna mindre.

”] en producentorganisation ar specialisering ett

ra

satt att fbrbé}tra lonsamhe en

—

3.4 Export

Export bor ses som likvardig med inhemsk anvandning. | basta fall stéder inhemsk anvandning och export
varandra. For den finska spannmalsmarknaden ar exporten en absolut forutsattning for battre
producentpriser. Sa lange det produceras mer spannmal i Finland dn vad den inhemska marknaden
konsumerar, dr det meningslost att foérvanta sig hogre priser pa spannmal. Foradling av inhemska ravaror
har potential for féretagsverksamhet som producentorganisationerna ocksa kan utnyttja.

Forskning och utveckling av speciallivsmedel, livsmedelsinnovationer och kommersialisering av dessa
medfor nya affars- och tillvaxtmaéjligheter. Finlands livsmedelsexport 6kar langsamt. Storsta delen av var
livsmedelsexport bestar av havreprodukter, alkoholdrycker, smor och annat mjolkfett, bageriprodukter och
farsk fisk. Samarbete ar nodvandigt for att 6ka exporten eftersom foretagens exportresurser (personal,
kompetens och tid) ar begréansade. Darfér behover Finland stérre sammanslutningar. Inom
spannmalssektorn kunde exporten skotas av en branschorganisation som skulle exportera spannmal for alla
producentorganisationer.
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Forsaljningen star i centrum for foretagsverksamheten och internationell handel kan férbattra
produktionens [6nsamhet. Exporten bor darfor tas med i foretagsstrategin. Det dr bra om en
producentorganisation som siktar pa export utarbetar en exportstrategi och faststaller mal pa kort och lang
sikt, sa att resurserna kan riktas enligt de strategiska malen. Framgangsrik livsmedelsexport, sarskilt utanfor
EU-omradet, krdaver mangsidig sakkunskap, fran ifyllande av exportdokument till forsaljning och
marknadsforing som lampar sig for destinationslandet.

EXPORTSTIGEN e
/{:INI.. R
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LIVSMEDELSBRANSCHENS
GEMENSAMMA
EXPORTSTIG

Tydliggor

5 exportprocesserna,
2 tidsfoljden och offentliga 9
EXPORTKRAV OCH tjdnster med hjélp av team SKAPA OCH UPPRATTHALLA

GRUNDLAGGANDE VERKSAM-
" . PREFERENSBEHANDLING
HETSFORUTSATTNINGAR Finland-natverket. KUNDRELATION

VILIA OCH MAL PRODUKT, MALGRUPP OCH MARKNADSUTREDNING MARKNADSFORINGSPLAN
DISTRIBUTIONSKANALER OCH RISKHANTERING OCH ATGARDER
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| Mbéiligedrande | | Strateeisk planering Operativ planering | | Operativ planering

Kalla: MTK RuoKasvu-projektet: Thimjos Ninios

Nar det géller livsmedelshavre ar Finland ett av EU:s storsta exportlander. Forutom kvarn- och foderhavre
ar aven glutenfri havre efterfragad pa exportmarknaden. Ekologisk havre har exportpotential, men
exporten har hittills varit marginell. Upp till 500 tusen ton havre kan exporteras utan stora utmaningar. Mot
bakgrund av marknadspotentialen kunde den arliga exporten av havrekorn na upp till 600 tusen ton. Var
exportlogistik kan trimmas att klara till och med en miljon ton per ar. Okning av exporten férutsitter dock
att kontraktsproduktionen utvecklas. En storre exportvolym kraver en évergang fran den nuvarande
handeln till mer langsiktig verksamhet. Exporten av havregryn och andra hégforadlade produkter, som
m{sli, havredrycker, havreyoghurt och kex, 6kar. Ramaterialbasen mojliggor export av specialprodukter, till
exempel produkter av ren havre eller ekologiska havreprodukter.
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"Tre lander, Finland, Sverige och
Polen, svarade for nastan 60 % av
EU:s havreexport ar 2021."

Eftersom Finland ligger langt fran spannmalshandelscentrumen spelar laststorlekar och logistik en viktig
roll. Fartygsforsaljning (2000-5000 ton) till narliggande marknader ar majlig, men kvalitetsrisken maste
beaktas. Export av hela korn tenderar att ha laga marginaler och héga kapitalkrav, men marknadspaverkan
pa hemmamarknaden kan vara betydande. Stora partier kan girna ordnas som samarbete mellan flera
aktorer. Mindre kvantiteter (containrar, lastbilar etc.) kan exporteras nar det géller specialpartier, men
specialmarknaderna ar begransade.

3.5. Fordelar med samarbete

Samarbete ar en l6sning pa den laga Ionsamheten inom jordbruksbranschen. | Finland ar gardarna ganska
sma och ligger 6ver ett stort omrade. Det ar nastan omajligt for en jordbrukare att ensam uppna de
leveransvolymer som kravs av inhemska kopare, an mindre utlandska. Inkdpsvolymerna for en enskild gard
uppnar inte heller en storlek som skulle ge stora rabatter. Samarbete bidrar saledes till att balansera
situationen och skapar en mer jamlik utgangspunkt for férhandlingar. Det handlar dock inte bara om hogre
forsaljningspriser, eftersom vi lever i en marknadsekonomi och marknaden har en begransad
betalningsférmaga.

De producentorganisationer som redan ar verksamma rapporterar att de har uppnatt stora besparingar
genom gemensamma inkdp av insatsvaror och produktionstillbehor. Sarskilt i borjan av verksamheten har
gemensamma upphandlingar kunnat forbattra produktionens tackningsbidrag. Kamratstod till exempel nar
det galler att utveckla jordbruksforvaltningsmetoder samt att dela tekniskt kunnande och basta
produktionspraxis har 6kat gardarnas effektivitet och resultat.

En producentorganisation betyder ocksa majligheter att anvdnda gemensamma maskiner, till exempel
torkar och bearbetningsutrustning, for att minska kostnaderna. Ett bra exempel inom spannmalssektorn
finns i Estland, dar andelslaget Kevili, som fungerar som en producentorganisation trots att de annu inte
har officiell status, har lyckats skapa ett betydande mervarde for sina medlemmar genom gemensam
lagring och exporthandel. Dessutom sager de att de har fatt battre villkor for investeringsfinansiering
genom saminvesteringar.

Producentorganisationen ger ocksa majligheter att férhandla fram battre villkor i fraga om forsakringar,
elavtal, telefonabonnemang etc. Battre tolerans for risker och svarigheter, liksom majligheten att jamna ut
priserna mellan aren &r inte heller nagon liten sak.
”"De producentorganisationer som redan ar verksamma rapporterar att
de har uppnatt stora besparingar genom gemensamma inkop av

insatsvaror och produktionstillbehor”



3.6. Finlands farandelslag som exempel

Finlands farandelslag (tidigare Osterbottens
farandelslag) grundades 1995 i en tid av laga
farkottspriser.

Al

Redan fran borjan var malet att marknadsfora
farkott tillsammans och férsoka fa battre priser.
Medlemsantalet vaxte sa smaningom och
utvidgades forst till Mellersta Finland. Idag har
andelslaget cirka 150 medlemmar fran hela
Finland, mestadels fargardar men ocksa nagra
getgardar. Efterfragan pa far- och getkott har
okat i Finland, bland annat pa grund av
invandrare. Malet ar att utveckla den finlandska
livsmedelskedjan. Férandringarna varen 2022
Okade uppskattningen av inhemsk mat och
framhavde vikten av livsmedelsberedskap.
Butikskedjornas sortimentssdasonger diskuterades
och kontrakten omférhandlades. Andelslaget
ansOkte om producentorganisationsstatus (PO)
2019. PO-statusen har anvants sedan borjan av
2020. Priserna har forhandlats med industri och
handel i drygt tva ar.

Hjalp med att skriva och satta upp reglerna har
erhallits fran intressebevakningsorganisationen.
PO-statusen var ett viktigt framsteg for
andelslaget, eftersom den gor det lagligt att verka
som en kartell. Producentorganisationen har inte
heller nagra begransningar nar det galler antalet
medlemmar eller 6kningen av marknadsandelen.
Den storsta fordelen ar att komma 6verens om
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priser medlemmarna emellan och férhandla med
kopare pa alla medlemmars vagnar. Detta ger
moijlighet att justera produktionsvolymen for att
mota efterfragan. Den nuvarande
konkurrenslagstiftningen tillater inte att
andelslag kommer 6verens om priser och
volymer. For kbparna ger PO flera férdelar, sdsom
systematiska och forutsagbara leveranser. Att
planera och samordna utbudet fran flera
medlemmar sparar kdparens resurser. Stora
volymer maijliggor andringar i den planerade
leveransen. Det ar lattare for kbpare att utveckla
kedjan med stora aktérer som representerar en
stor grupp producenter. Nu férhandlar
foretradare for producentorganisationen med
koparna om storleken och priset pa de partier
som ska levereras, medan andelslaget tidigare i
stor utstrackning accepterade koéparens
prisanbud som de var. Underutbudssituationen
2022 hjalpte producenterna och starkte deras
forhandlingskraft. En producentorganisation
maste kunna férhandla och utveckla saker pa ett
satt som gynnar den pa lang sikt. | framtiden
maste produktionsvolymerna tkas sa att utbudet
stabiliseras hela vagen till detaljhandeln. Det
skulle vara viktigt att uppna kontinuitet i
tillgdngen pa inhemskt lamm i detaljhandeln.

(Kalla: Luonnonvarakeskus 2022
PolicyBrief_4_2022 20(4).pdf. Forfattare: Csaba
Jansik, Juuso Aalto-Setala, Sari Forsman-Hugg,
Raija Heimonen, Jukka Markkanen, Jyrki Niemi)
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"Det behovs strategiska
beslut och man maste tanka
pa foretagets syfte och
riktning."

Nya gemensamma foretag ar inte alltid |6sningen for att balansera marknaden, men
producentorganisationer kan erbjuda en l6sning for att andra maktbalansen och utveckla battre dmsesidigt
fordelaktiga tillvdgagangssatt genom hela produktionskedijan. | vissa fall finns det dock en risk for att
bildandet av producentorganisationer leder till en mer fragmenterad marknad, med konkurrerande
producentorganisationer som sanker priserna och inte férbattrar sina medlemmars stallning.

4. UNDER VILKA OMSTANDIGHETER LONAR DET SIG ATT BILDA EN PRODUCENTORGANISATION?

Oavsett situation eller omstandigheter ar de fragor jordbrukarna maste ta hansyn till nar de tanker pa att
bilda en producentorganisation i stort sett desamma. Det ar uppenbart att producenter och jordbrukare
som har haft ndra kontakt med en kund maste vara medvetna om risken att kundrelationen bryts nar de
ansluter sig till en ny grupp. Vid bildandet av en producentorganisation bor alla risker i anslutning till
kundrelationer noggrant beaktas innan stora andringar gérs. Man behoéver ta hansyn till nuvarande och
framtida kunder, deras férvantningar, dnskemal och farhagor.

Sa vad ska vi tinka pa?

Det finns en hel del saker att tanka pa nar man startar ett nytt foretag, oavsett om det ar ett traditionellt
foretag eller en producentorganisation. Naturligtvis krdver manga praktiska fragor granskning och beslut,
men framfor allt behovs strategiska beslut och man maste tanka pa foretagets syfte och riktning. Varje
producentgrupp maste kunna svara pa dessa fragor sjalv och komma 6verens om nédvandiga atgarder pa
grundval av sina egna omstédndigheter. Dessa fragor ar alltid grunden for att starta ett foretag och fordandras
inte oavsett omstandigheterna. Innan man bdrjar processen och gar in pa detaljer ar det vart att stélla sig
sjalv nagra grundlaggande fragor som leder till svaret pa den viktigaste fragan - varfor bilda denna
producentorganisation?
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4.1. BILDA EN PRODUCENTORGANISATION — VARFOR?
GRUNDLAGGANDE FRAGOR
Saammeko etua perustamalla tuottajaorganisaation (TO)? KYLLA El EOS

1. Tuottaako TO paremman neuvotteluaseman?

2. Antaako TO lisdarvoa tuotannolle?

3. Auttaako TO rakentamaan tuottavampaa tuotantoketjua?

4. Oletko valmis yhteistydhon parantaaksesi tulostasi?

5. Oletko valmis yhteisostoihin?

6. Oletko valmis jakamaan tietoja omasta tuotantotavatasi?

7. Oletko valmis tuotannon optimointiin ylituotannon vahentamiseksi?
8. Tahdotko TO:n neuvottelevan hinnoista ostajien kanssa puolestasi?

9. Uskotko, ettd TO saa paremmat sopimukset ja tuotantoehdot kuin sind?
10. Haluatko antaa TO:n myyda osan tuotannostasi?

11. Haluatko antaa TO:n myyda koko tuotantosi?

12. Haluatko mukaan pitkadaikaisiin sopimuksiin tasaisella hinnalla?

13. Onko TO:lla tarvetta yhteiseen omaisuuteen (varasto/kuivuri/kone...)?
14. Loytyyko riittavasti viljelijoita tuottajaorganisaation perustamiseen?
15. Halutaanko mukaan suuri maara tuottajia?

16. Onko TO halukas ottaamaan uusia jasenia myéhemmin?

17. Onko uusien jasenten ehdot kovemmat kuin perustajajdsenten?

18. Hyvaksyyko nykyinen ostaja TO:n neuvottelukumppaniksi?

19. Jos nykyinen ostaja ei ole valmis sopimukseen, [6ytyyko toinen ostaja?
20. Onko TO:lla mahdollisuus / halu vientiin?

21. Onko omalla TO:lla riittava markkinavoima neuvotteluihin?

22. Tukeeko kauppa TO:ta?

23. Voitko liittyad jo olemassa olevaan TO:hon?

24, Onko perusteilla TO, johon voisit ottaa osaa?

25. Onko sinulle hyotya liittya jo olemassa olevaan TO:hon?

26. Onko sinun kannattavampaa perustaa uusi TO?

N&r du har svarat pa dessa fragor bér du kunna bestamma om du vill gd med i en grupp som vill bilda en
producentorganisation. Dessutom kan du beréatta vad du stravar efter och om en producentorganisation ar
det bésta alternativet fér dig. Om fragorna ledde till att du vill bilda en organisation maste du och de andra i
gruppen borja utarbeta en mer detaljerad affarsplan.

Gruppen bor fundera pa en handlingsplan tillsammans. Vilka ar vara mal i ar, nasta ar och under de
kommande aren?

- Vilka &r producentorganisationens langsiktiga mal?
- Vad kan uppnas inom 10 ar?

- Vad ar realistiska mal for de kommande tva aren?
- Vad ska vi uppnaiar?

4.2, BILDA EN PRODUCENTORGANISATION — OLIKA VERKSAMHETSMODELLER
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4.2.1. PO INGAR AVTAL FOR SINA MEDLEMMARS RAKNING — VAD BETYDER DET | PRAKTIKEN?

Producentorganisationen ingar avtal direkt med en eller flera aktorer, men koper inte produkten at sig sjalv
utan férmedlar den at medlemmarna. Medlemmarna har ett rattsligt bindande avtal med sin
producentorganisation, som forpliktar dem att leverera den produkt eller det parti som anges i avtalet till
en bestamd uppkdpare till ett 6verenskommet pris.

Fordelen med denna modell ar att producentorganisationen har en betydligt battre férhandlingsposition dn
en enskild producent nar den ingar ett avtal om ett stort parti for medlemmarnas rakning. Organisationen
kan ocksa konkurrensutsatta flera kopare och fa ett hogre pris for produkterna. En svaghet ar att
producentorganisationen maste kunna leverera de kvantiteter och den kvalitet som éverenskommits i
avtalen, dven om medlemmarna inte kan producera den kvantitet som kravs. Det ar darfor viktigt att
kvantiteterna i avtalen ar realistiska och att det finns tillrackligt manéverutrymme. Vid behov ska det i
stadgarna anges hur och nar produkter kan kdpas fran producenter som inte ar medlemmar i
producentorganisationen och pa vilka villkor.

Slutsatser:

Aven om det &r relativt enkelt att bilda en producentorganisation méaste dess stadgar och verksamhet
anges i stiftelseurkunden pa ett sadant satt att de ar lagliga och administrativt bindande. For att kunna
verka till férman for sina medlemmar maste den ansdka om godkdnnande hos Livsmedelsverket.
Principerna for verksamheten ska ocksa diskuteras. Man maste bestdmma hur verksamheten leds och om
en person ska anstéllas pa deltid eller heltid for att skota I6pande arenden. Det dr ocksa viktigt att komma
overens om kommunikationssatten; hur medlemmarnas asikter och 6nskemal hors i styrelsearbetet och
hur styrelsen informerar medlemmarna.

Producentorganisationens ekonomi och finansiering kraver sina egna processer. Foretaget maste
bestamma hur verksamheten ska finansieras och hur rakenskaperna ska hanteras. Det ar viktigt att i
stadgarna faststalla storleken pa anslutningsavgiften och avtalsviten och definiera medlemmarnas roller,
ansvar och ataganden for att sakra allas engagemang. Dessutom maste man komma 6verens om
avtalsvillkor som alla medlemmar kan godta och en avtalsmodell som gor det maijligt for medlemmarna att
avtala om kop med producentorganisationen. Om logistikkostnaderna ska optimeras maste man ocksa
komma 6verens om det i villkoren.

-
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Kontakten med befintliga (och potentiella) kunder ar viktig i den har modellen. Goda relationer till kbparna
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garanterar képare for framtida produkter ocksa och ger nya mojligheter att marknadsfora produkter med
battre villkor och/eller priser.

4.2.2. PO AGERAR PA SINA MEDLEMMARS VAGNAR | PRISFORHANDLINGAR — VAD BETYDER DET |
PRAKTIKEN?

En producentorganisation bildas for att pa sina medlemmars vagnar gemensamt férhandla om
produktionsvillkor (pris och avtalsvillkor) med kdparen, antingen med en féradlare eller, i vissa fall, direkt
med en affar, men produktionsavtalet har ingatts direkt med foradlaren. | den har situationen ar for- och
nackdelarna ganska enkla att se och orsakar inte problem for foéradlaren, som lattare kan komma 6verens
om priser och villkor med en storre aktor. Det finns flera exempel pa sadana grupper i Finland och de
forekommer inom manga omraden; t.ex. sockerbetor, daggforpackningsanlaggningar och koéttandelslag. |
den har verksamhetsmodellen forsvagas producentorganisationernas férhandlingsposition av att
organisationen inte har nagon direkt férhandlingskraft gentemot foradlaren, eftersom producentavtalet
sluts mellan producenten och féradlaren.

Slutsatser:

Ungefar samma slutsatser galler fér denna verksamhetsmodell som fér den foregaende. Foretaget maste
skriva ner sina stadgar och arbetsformer och anséka om godkdnnande hos Livsmedelsverket. Principerna
for verksamheten maste ocksa diskuteras for att faststalla det som géller ledningen av verksamheten.

Det ar ocksa vart att komma ihag att dven om producentorganisationen i denna modell férhandlar med
endast en foradlare/affar, &r mojligheten att konkurrensutsatta och forhandla med andra aktorer ocksa
nagot som kan ge medlemmarna ett mervarde. De begransningar som faststalls i stadgarna kan bidra till att
undanroja vissa foradlares/kunders oro for att bildandet av en producentorganisation kommer att leda till
att produkten omdirigeras till andra kunder och de existerande relationerna skadas.

4.2.3. PO KOPER PRODUKTERNA INNAN DE SALJS - VAD BETYDER DET | PRAKTIKEN?

En producentorganisation kan ocksa kdpa de produkter som producerats av dess medlemmar och sélja dem
vidare till en eller flera aktorer. | sin vidaste form kan detta alternativ innebara att foretaget dven skoter
lagerhallning, logistik, inkdp av insatsvaror, kvalitetskontroll, marknadsfoéring och administration samt
balansering av marknaden.

Fordelen med denna modell &r den basta mojligheten att marknadsfora produkten pa medlemmarnas
vagnar. Under goda omstandigheter gor detta det mojligt att skapa en direkt kundrelation, sa att bada
parternas intressen bast kan forenas. Nackdelen med denna modell &r dess komplexitet.
Producentorganisationens administration maste kunna leda verksamheten professionellt och effektivt. |
den har modellen behdvs stora volymer och en eller tva anstallda for att hantera dagliga rutiner. Eftersom
producentorganisationen ansvarar for marknadsforing och forsaljning innebar den har modellen
marknadsrisker for sina medlemmar.
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Effekter: Det finns mycket att tdnka pa ndr man 6vervéger detta alternativ. Foretaget ska sjalv bilda en
producentorganisation och anséka om godkannande av Livsmedelsverket.

Ledning: Det har alternativet kommer sannolikt att krdva en heltidsanstalld for att driva foretaget. Hen
maste ha de kunskaper och fardigheter som behovs for att sdlja produkter, hantera logistik, bedéma
kvalitetseffekter, kommunicera med medlemmarna och skdta administrationen.

Medlemsavtal: Producentorganisationen maste ha rattsligt bindande avtal med sina medlemmar som
faststaller medlemmens skyldighet att leverera produkterna som ska saljas till organisationen samt all
annan information som ar nodvandig for att kontrollera relationen mellan parterna.

Produktprissattning: Prismekanismer och tidtabeller maste utvecklas med hansyn till kvantitet, kvalitet,
forsaljningstidpunkt m.m.

Produktkvalitet: Man maste beharska kvalitetskontrollen.

TETETULTP e
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Forsaljningsavtal: Producentorganisationen maste inga forsaljningsavtal med foradlare eller aterforsaljare
(dessa varierar beroende pa vad som har éverenskommits).

Logistik: En producentorganisation kan ansvara for att hdmta och leverera produkter fran garden till sina
kunder. Det kan innebdara att producentorganisationen képer lastbilar och tankbilar eller att den ingar ett
transportavtal med en leverantor av logistiktjanster. Ett alternativ ar att komma 6verens med kunden om
hamtning av produkter som en del av villkoren i forsaljningsavtalet.

Marknadsbalansering: Producentorganisationen maste ta hansyn till den marknad dar den ar verksam for
att kunna anpassa medlemmarnas produktion. Varens nyttighetsmarknad &r inte alltid den mest [6nsamma
prismassigt, men kan balansera marknaden pa langre sikt.

Finansiering: Producentorganisationen maste besluta hur den ska finansiera startkostnaderna och de
I6pande driftskostnaderna (rorelsekapitalet). Dessutom, om tillgdngar behovs (t.ex. lastbilar eller
foradlingskapacitet), ar det nédvandigt att Overvaga att skaffa kapital. | de flesta fall anskaffas
rorelsekapitalet genom att man tar ut en marginal mellan férsaljningspriset och det pris som betalas till
jordbrukarna och genom att jordbrukarna betalas forst efter det att féradlaren har betalat
producentorganisationen.
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Administration och redovisning: Producentorganisationen ansvarar for den bokféring som kravs for
forsaljningen av produkterna och for den allmanna dagliga administration och det pappersarbete som
intressentgrupperna kraver.

Slutsatser:

Att producentorganisationen agerar som uppdragsgivare och dgare av produkterna ar den mest komplexa
och riskfyllda verksamhetsmodellen. Det kan dock vara majligt att outsourca en stor del av de nédvéndiga
funktionerna. Det innebar inte att producentorganisationen inte skulle vara ansvarig for verksamheten,
men omraden som logistik, ledning och administration, och till och med féradling, kan ldggas ut pa tredje
parter. Det ar bra att komma ihag att en producentorganisation fritt kan valja sina mal och sin verksamhet,
oberoende av sina ursprungliga stadgar. Stadgarna kan alltid uppdateras vid behov.

5. HUR MAN BILDAR EN PRODUCENTORGANISATION

Att bilda en producentorganisation kraver tid och anstrangning och medfor en viss kostnad, men om det
gors val kommer det att medfdora fordelar for de inblandade som har viljan, motivationen och kompetensen
att genomféra processen. Malen for den producentorganisation som ska bildas kommer att diktera kraven
for den kommande processen. Det ar tillradligt att reservera tillrackligt med tid for bildandeprocessen,
sarskilt om ett stort antal producenter ar inblandade och behdver 6vertalas att forbinda sig till
gemensamma tillvagagangssatt.

Nedan beskrivs en enkel kedja av atgarder som maste féljas for att en producentorganisation ska fa officiell
status. Noteras bor att det inte finns nagon l6sning som passar alla, men stegen nedan ger en ungefarlig
vag att folja.

Pa Livsmedelsverkets webbplats finns anvisningar pa bade finska och svenska om vad som kravs for att en
producentorganisation ska fa sitt godkdnnande.

https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation



https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation

5.1. De forsta stegen

Diskutera mojligheten med andra jordbrukare. Ett samarbetsprojekt, sdésom bildandet av en
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producentorganisation, lyckas bast om alla medlemmar har gemensamma mal och ett starkt engagemang.
Det ar darfor avgorande att potentiella medlemmars asikter forstas och att det ar klart for alla hur man bor
forhalla sig till ett sadant har projekt.

Bildande grupp
Administration

Radgivning

|
| |

Nya strukturer

Gemensam
marknadsféring

Samkép

Samégande

|
Forhandlingsgrupp eller
anstélld VD
Intressentgrupper

verksamhetsmodell

Beslutom

Grundande av ett
laktiebolag eller andelslag]

Medlemsantal

Stadgar

Medlemsavtal
Képekontraki
koparna
(Gemensamma handelser
och méten

|
o
Priset pa en aktie eller
andel
Provisionens storlek

-

lelningsgrunderna fél
eventuell avkastning
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1. Till att borja med ar det bra att tillsatta en liten, fokuserad arbetsgrupp.

- Om andra jordbrukare verkar intresserade ar forsta steget att bjuda in nagra och bilda en
arbetsgrupp.

- Detta gor det inte bara mojligt att fordela olika uppgifter i gruppen, det bidrar ocksa till att
sdkerstalla att de nddvandiga uppgifterna utfors.

- I manga fall kan framgangen for ett samarbetsprojekt sparas tillbaka till anstrangningarna hos
en liten grupp individer som var villiga att offra av sin tid och jobba for att fa det att fungera.

- Det rekommenderas att arbetsgruppen forhaller sig professionellt till sina méten, fér protokoll
over diskussionerna, kommer 6verens om atgarder och faststaller tidtabeller for slutférandet.

2. Som en allman riktlinje; ta emot rad och dra nytta av andras expertis. Ett antal juridiska dokument
krivs, beroende pa vad producentorganisationen avser att géra. Atminstone maste foretaget vara
lagligt konstituerat. Andra dokument kan vara: medlemsavtal, forsaljningskontrakt, anstallningsavtal,
laneavtal, logistikavtal etc. | det har skedet, om inte forr, kravs juridisk radgivning.

- MTK:s Tuotto-projekt hjalper dig att bilda en producentorganisation.

- De som arbetar med projektet kan hjdlpa dig genom hela processen.

- Vid nagot tillfalle i processen kommer det att bli nodvandigt att skaffa juridisk radgivning. Den kan
kopas av en juridisk byra. Man kan be om rad av MTK:s jurist, och projektet hjalper med
uppgorandet av de nddvandiga dokumenten. Forberedelsepengar i CAP-programmet kan anvandas
for att kdpa juridiska tjanster.
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3. Bestam pa vilken grund ni ska bygga er producentorganisation.
- Som alternativ I6nar det sig att 6vervaga antingen ett aktiebolag eller ett andelslag for vilket ni
ansOker om ett FO-nummer hos Patent- och registerstyrelsen.
- Om gruppen redan har ett registrerat aktiebolag eller andelslag kan detta ligga till grund for
bildandet av producentorganisationen, men stadgarna maste godkannas av alla medlemmar
individuellt.
- Aktiebolaget eller andelslaget har sina egna stadgar och producentorganisationen maste utarbeta
sina egna stadgar, som vid behov kan dndras vid gemensamma méten med alla medlemmar.

4. Efter att det grundldaggande konceptet utvecklats kan det testas med producenter och andra
intressenter innan man fortsatter.
- Under hela processen ar det viktigt att halla kontakten med potentiella medlemmar for att se till
att de halls informerade och vet vad som hander.
- Beroende pa omstandigheterna kan det vara bra att utarbeta en mer formell broschyr fér
potentiella medlemmar, med en inbjudan att komma med i producentorganisationen. Tuotto-
projektet kan hjalpa till med att utarbeta en broschyr och distribuera information till
producenterna.

5. Det &r viktigt att producentorganisationen férstar kundernas synpunkter. Aven om en
producentorganisation i forsta hand bildas och arbetar for sina jordbrukarmedlemmar ar det ocksa
viktigt att identifiera potentiella och existerande kunders behov och synpunkter.
- En god relation till kunderna kan ge férdelar for alla, bland annat i nédvandiga planerings- och
investeringsbeslut. Man kan 6vervaga att behandla fragor med kunder om det kan innebara
exempelvis snabbare beslutsfattande, 6kad effektivitet och hogre produktivitet.
- Nya organ som ingar i leveranskedjan, till exempel producentorganisationer, uppfattas latt som
hot, sarskilt av kunder i slutandan av kedjan, men ibland dven av potentiella medlemmar. For att
lindra farhagorna ar det nodvandigt att alla producentorganisationers syfte och avsikter
presenteras mycket tydligt.
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5.2 Exempel pa stadgar med forklaringar:

Nedan finns en mall som kan anvandas nar en producentorganisations stadgar utarbetas. Den kan
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anpassas for alla jordbruksprodukter. Noteras bor att kraven inom frukt- och gronsakssektorn ar strangare

och mer specifika. Kraven pa producentorganisationer inom mjélk- och mjélkproduktsbranschen ar ocksa

avvikande.
PRODUCENTORGANISATIONEN X:S (AB/ANL) STADGAR

Bekraftade vid bolagsstimman xx.yy.zzzz

» En producentorganisation kan bildas av ett aktiebolag eller andelslag som redan existerar eller som
grundas for detta andamal. | sarskilda fall kan en férening ocksa bilda en producentorganisation.
Separata stadgar kan utarbetas for producentorganisationen och ska da godkénnas av
bolagsstamman. Detta ger operativ flexibilitet och mojlighet att dndra reglerna utan att registrera
dem i handelsregistret mot en avgift. Producentorganisationens stadgar kan ocksa vara en del av
sammanslutningens stadgar eller aktiebolagets bolagsordning.

1 § Stiftande medlemmar
Producentorganisationen X bildas av producentmedlemmarna x1, x2, x3...

> Alla stiftande medlemmar ska anges i medlems-/aktie-/deldgarforteckningen som bifogas med
ansokan till Livsmedelsverket. Medlemmarnas namn, adress och FO-nummer ska finnas med i
uppgifterna. Det maste vara minst fem producenter som tillsammans anséker om
producentorganisationsstatus.

2 § Information om producentorganisationen
Producentorganisationen X (harefter X) ar ett registrerat aktiebolag/andelslag (xxxxxxxx-x).

> | stadgarna ska antecknas aktiebolagets/andelslagets FO-nummer och bolagets andra officiella
uppgifter samt bolagsordningen/andelslagets stadgar.

3 § Uppgifter och syfte (ex. pa funktioner, inte en uttémmande lista)

Syftet med X:s verksamhet &r att 6ka sina medlemmars konkurrenskraft pa marknaden for spannmals-,
olje- och proteinvéxter (eller vilken av produkterna i bilaga 1 i EU-férordning 1308/2013 som nu &r
aktuell) genom att forbattra medlemmarnas férhandlings- och marknadsstéllning i handeln med bade
insatsvaror och fardiga jordbruksprodukter.

X kan ocksa salja produkter fran producenter eller leverantérer som inte ar medlemmar i
producentorganisationen. Detta géller endast produkter som inte ingar i X:s produktionsplan eller for
vilka leveransvolymen fran medlemmarna ar otillrdcklig. Medlemmarnas produktion prioriteras dock
alltid.

Styrelsen som utsetts av X:s bolagsstamma beslutar om beredningen av de arliga operativa program
men och eventuella andringar av dem, samt presentationen av dem fér Livsmedelsverket. Styrelsen
ansvarar aven for genomférandet av ett operativt program.

» PO ska idka minst en av féljande verksamheter gemensamt: foradling, distribution, transport,
forpackning, markning, marknadsforing, kvalitetskontroll, anvandning av utrustning eller lager,
avfallshantering (i samband med produktion), anskaffning av insatsvaror eller anskaffning av
tjansteverksamheter.
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4 § Malen for X:s verksamhet

X:s mal ar att planera produktionen for att mota efterfragan, sélja och marknadsféra produktionen,
utveckla odlingsmetoderna, produktkvaliteten och produktionens Idnsamhet samt annat som har att
gora med produktionen. Producentorganisationens stadgar ar ett komplement till stadgarna i
aktiebolaget/andelslaget och behover darfor inte anmalas till handelsregistret.

> Ovanstaende mal dr exempel. En fullstindig férteckning finns i Livsmedelsverkets guide for
ans6kan om godkdannande som producentorganisation, sidorna 3—4.

https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-
procentorganisation



https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
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5 § Antagning av medlemmar

Medlem i X kan vara en producent som professionellt odlar produkter inom aktiebolagets/andelslagets
verksamhetsomrade i enlighet med organisationens produktionsplan. Aven producenter som inte odlar
godkanda produkter kan godkdnnas som medlemmar pa de villkor som foreskrivs i 12 b—d § i lagen om
en marknadsordning for jordbruksprodukter (999/2012) och 1 och 3 § i statsradets forordning om
producentorganisationer (85/2023).

» Bland annat pensionerade producenter, producenter av produkter som inte omfattas av PO:s
verksamhetsplan, tjansteman och hedersmedlemmar, sa lange de inte foretrader grossist-,
detaljhandels- eller distributionsbranschen.

Medlemsansdkan lamnas skriftligen till X:s styrelse, som beslutar om medlemsgodkdnnandet. Genom
att underteckna medlemsavtalet férbinder sig medlemmen att félja X:s stadgar om
produktionsanmalningsplikt, produktion, handel och miljéskydd. Genom att underteckna
medlemsavtalet forbinder sig medlemmen ocksa att betala de stadgeenliga avgifterna till X och till
producentorganisationens driftsfond.

» Godkdnnandet av producentorganisationens stadgar och férséljnings-/produktionsavtalen for
varje parti undertecknas separat.

6 § Medlemmars medlemskap i en annan producentorganisation

Nar det géller produktionen av X:s produkter far en medlem inte ansluta sig till en annan
producentorganisation som omfattas av EU-férordning 1308/2013, men medlemmen far idka handel
med andra kommersiella aktorer med partier som inte ingar i avtalen med producentorganisationen.

» Med andra ord kan producenten tillhéra endast en producentorganisation med en viss produkt,
exempelvis havre, men hela havreskorden behover inte vara bunden till avtalet. Det
rekommenderas att varje jordbrukare sjalv 6vervager hur mycket av en produkt, som uppfyller
avtalskraven, hen tror sig kunna leverera. Den del av skorden som blir 6ver kan hen sdlja som
hen vill. Till exempel foderkvalitet till en granne, foderfabrik eller liknande, eller en skérd av hog
kvalitet till den egna producentorganisationen, om behov uppstar, eller till nagon annan kdpare.
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7 § Medlemmarnas skyldigheter

En medlem i X atar sig att:
1. Agera enligt X:s stadgar.
2. Betala de avgifter styrelsen beslutat till X och dess driftsfond.

Bestimmandet av och storleken pa avgifterna maste fastslas och man kan komma 6éverens om
att de bekréftas en gang per ar vid bolagets/andelslagets arsméte.

3. Inga ett arligt produktions-/handelsavtal med X baserat pa en produktions- och
marknadsforingsplan som godkants av X:s styrelse.

Styrelsen ska arligen utarbeta en produktions- och/eller marknadsforingsplan som fastslar de
produkter som ska produceras och mdngden av dem samt marknadsforingsmetoderna.

4. Uppfylla de detaljerade villkor som faststalls i det arliga produktionsavtalet nar det galler bland
annat spannmalsslag, odlingsareal, sort och produktionsmetod.

Varje produkt ar féremal for ett separat affarsavtal med medlemmen. | avtalet definieras

handelspartiet, dvs. kvantitet, kvalitet, pris och andra faktorer som utgoér villkor for affaren (t.ex.

bonusar eller avdrag).

5. Isin verksamhet félja miljoskyddslagen (527/2014), naturvardslagen (9/2023), vattenlagen
(587/2011), statsradets forordning om amnen som éar farliga och skadliga for vattenmiljon
(1022/2006), statsradets férordning om krav enligt Europeiska unionen och de nationella
stoden till jordbrukare avseende god jordbrukshavd och goda miljoforhallanden (1384/2022)
och statsradets férordning om de féreskrivna verksamhetskrav som ingar i villkorligheten for
Europeiska unionens stod till jordbrukare samt om tillsynen 6ver att verksamhetskraven och
kraven pa god jordbrukshavd och goda miljéforhallanden iakttas (65/2023).
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Alla dessa kommer fran finsk lagstiftning och EU-lagstiftning och &r bland annat villkor fér att
fa stod.

Salja avtalskvantiteten via X. En medlem far endast tillhdra en producentorganisation fér den
produkt den levererar.

Avtalen maste foljas. Det maste bli pafoljder av att inte uppfylla sina stadgeenliga plikter och
av att bryta mot PO:s godkinda stadgar. Avtalsbrott kan leda till sanktioner, savida det inte
ar fragan om en Force Majeure-situation.

Tillhandahalla de uppgifter som X begar om arealer och skordar av spannmal, oljevéxter och
proteingrédor (eller andra jordbruksprodukter) samt om uppfyllandet av andra villkor som
anges i avtalet och eventuell annan information som ar nédvandig bland annat for statistiska
andamal. Sammanfattningar av information fran medlemmarna kan behandlas vid méten som
anordnas av X. (Termen "produktionsanmalningsskyldighet" kan ocksa anvandas.)

Uppgifterna behovs fér Livsmedelsverkets tillsyn.

Ge X ratten att utan foregaende meddelande inspektera produktion, skord, lagring,
forberedelse for saluféring samt bokféring av produkter som hanfor sig till X.

Ratten behovs for Livsmedelsverkets tillsyn och for egenkontroll.

Utan drojsmal meddela X:s styrelse om den inte kan fullgora sina skyldigheter enligt avtalet.
Endast X:s styrelse kan bevilja undantag for ingangna avtal.

Undantag fran avtal kan goras vid forlust av skérd pa grund av véader, eldsvada, krig eller
andra katastrofer som producenten inte har kunnat férbereda sig fér.

Tillhandahalla den information som X begar for statistiska andamal. X &r i sin tur skyldig att
lamna uppgifter till Livsmedelsverket for EU-rapportering.
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8 § Pafdljder vid brott mot stadgar och féreskrifter

Brott mot stadgar behandlas av X:s styrelse. Vid mindre brott mot stadgarna kan styrelsen ge en
reprimand eller skriftlig varning. Vid allvarliga stadgebrott ar styrelsen skyldig att 6vervaga
uteslutning av medlemmen.

» PO:s medlemmar maste sinsemellan komma 6verens om i vilka situationer man anvander sig
av en reprimand/en skriftlig varning/uteslutning.

Avgifter som tas ut av medlemmarna kan automatiskt kravas av jordbrukaren efter forfallodagen
utan separat beslut. Om en medlem bryter mot skyldigheterna i 7 § och styrelsen inte har fatt en
godtagbar forklaring till detta, har X ratt att krdva medlemmen pa avtalsmangdens varde/det
(?)dubbla vardet/det belopp som orsakats av skadan rérande den kvantitet av grédan som inte
levererats. | hdndelse av brott mot odlingsavtalet som ingatts mellan medlemmen och X ar
medlemmen skyldig att ersitta bolaget for eventuella extra kostnader. Ersattningen avdras fran
forsaljningsintakterna som ska betalas till den berorda medlemmen eller faktureras vid
avtalsperiodens slut.

> | organisationen tas ett inb6rdes beslut om véardet pa de olevererade produkterna och de
indirekta kostnaderna samt om hur de ska indrivas.

En medlem kan uteslutas om hen (listan ar inte fullstandig, utan innehaller exempel):
1. inte handlar i enlighet med X:s stadgar eller de regler som styr producentorganisationernas
verksamhet,
2. inte betalar sina avgifter till X inom den faststallda tidsfristen, trots att hen mottagit en
skriftlig varning,
3. helt eller delvis upphor med att anvdnda X:s tjanster utan att upphora med sin
jordbruksverksamhet,
orsakar X betydande skada eller pa annat satt agerar i strid med X:s intressen och syften,
forsatts i konkurs, eller i fraga om en personmedlem blir stalld under formyndarskap,
inte tecknar ett produktionsavtal med X eller
ansluter sig till en annan producentorganisation som salufér samma produkter som X
producentorganisation.
X:s styrelse beslutar om uteslutning av medlemmar. Uteslutningsbeslutet kan foreldaggas X:s
bolagsstdimma for provning.

No u s

Tvister mellan en medlem och X I6ses i forsta hand genom férhandlingar. Om ingen

overenskommelse kan nas genom forhandlingar, avgors tvisten genom skiljeférfarande enligt lagen

om skiljeforfarande (967/1992)/i tingsratten.

» Medlemmarna skall besluta var eventuella avtalstvister skall I6sas.

» Andra exempel pa tvistlésningsfraser finns har.
https://arbitration.fi/valimiesmenettely/mallivalityslausekkeet/



https://arbitration.fi/valimiesmenettely/mallivalityslausekkeet/
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9 § En medlems uttrade

En medlem kan uttrdda ur organisationen tidigast ett ar efter att ha blivit medlem. En uttradande
medlem far inte utan samtycke fran X:s styrelse befrias fran sina forpliktelser enligt det I16pande
verksamhetsprogrammet sa lange programmet genomfors. Uppsagning av medlemsavtalet ska
skriftligen meddelas X:s styrelse, varvid uppsadgningen trader i kraft efter ett halvt ar. Uttradet ur
organisationen far inte ta langre dn 6 manader, exklusive skyldigheterna enligt
verksamhetsprogrammet.

> Aven om uttrddet ur organisationen kan ta hogst 6 manader, befriar det inte medlemmen fran de
skyldigheter om vilka han har ingatt ett langre avtal. Om ett affdrsavtal har ingatts fér exempelvis
tre ar ar medlemmen skyldig att leverera den mangd som anges i avtalet sa lange avtalet giller.

Om en medlem lamnar en producentorganisation maste hen aterbetala de investeringar som
finansierats av X i lokaler som &gs eller kontrolleras av honom till deras giangse varde, enligt en
oberoende inspektdrs beddmning.

> Om PO har byggt gemensamma lokaler/képt gemensamma maskiner eller utrustning eller
liknande ska medlemmen vid uttradet betala skillnaden mellan forvdrvet och dess nuvarde for
sin egen del. En uppskattning av virdet ska goras av en utomstaende oberoende inspektor for att
ersattningen ska bli rattvis.

(NA 1308/2013 Art. 152 och 153; DA 2017/891 Art. 6 och 16; MJL 999/2012 § 12d; Statsradets
forordning 668/2017, 2 §)

10 § Begransning av roéstmakten

Réstmakten for en enskild medlem i en producentorganisation far inte (bor inte) 6verstiga 10 % (50 %
nar det galler producentorganisationer inom frukt- och gronsakssektorn) av medlemmarnas totala antal
roster. Vid berdkningen av rostmakten ska en enskild medlems eller aktiedgares réstmakt anses
inbegripa dennes direkta och indirekta dgande i producentorganisationen. De icke-producerande
medlemmarna kan inte inneha mer an 49 % av réstmakten i en producentorganisation.

> Det rekommenderas inte att man bildar en producentorganisation med farre dn 10 medlemmar.
Malet bor vara minst 20 och helst betydligt fler, sa att producenternas férhandlingsposition
stirks pa marknaden. De icke-producerande medlemmarnas rostandel far inte dverstiga 49
procent om PO ska fa godkdnnande av Livsmedelsverket.
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11 § Bokforings- och budgetregler

Producentorganisationens styrelse ansvarar for X:s bokférings- och budgetskyldigheter. X bevarar sin
bokforing for kontrollandamal i minst 10 ar fran utgangen av rakenskapsaret i enlighet med
bokforingslagen (1336/1997). X bevarar for kontrollindamal verifikationer pa 6verforing av produkter
(t.ex. fakturor, kvitton och andra verifikationer samt redovisningar till producenter) som visar de salda
produkterna, produkternas kvantitet och varde.

X har en bokféring som gor det maijligt att arligen identifiera, kontrollera och certifiera driftsfondens
utgifter och intdkter och organiserar sin bokforing pa ett sddant satt att villkoren fér beviljande och
utbetalning av stéd och anvdndningen av stodet utan svarighet kan dvervakas. (KA 543/2011 artikel 52)

> PO kan outsourca uppgifter, exempelvis bokforingen, men ska da inga ett skriftligt avtal dar det
anges att producentorganisationen behaller ansvaret fér forvaltning och kontroll av uppgiften.

12 § Andring av stadgarna

X:s bolagsstamma fattar beslut om dndringar i dessa stadgar. Beslutet ar giltigt endast om minst tva
tredjedelar av de roster och aktier som ar representerade vid stimman stéder dndringen, om inte
annat foljer av lag eller dessa stadgar.

> Foérandringar i stadgarna, medlemsantalet eller produktionsstorleken och andra betydande
férandringar ska alltid anmalas till Livsmedelsverket.

13 § Ovriga stadgar
Dessutom kan man komma dverens om exempelvis:

o Vilka som kan vara icke-producerande medlemmar

o Stadgar som garanterar att producentmedlemmarna kan utéva demokratisk kontroll 6ver
sin organisation och dess beslutsfattande, rakenskaper och budget.

o Vilka funktioner/uppgifter PO kan outsourca och kopa fran andra aktérer.

o Vad man ska gora i situationer dar villkoren fér godkdannande av PO inte langre uppfylls, till
exempel om omsattningen eller antalet producenter minskar.



AT0-H,

eﬁ"@
@

31

"En producentorganisation

kan inneha en dominerande

marknadsstéllning, sa lange
den inte hindrar konkurrens.”

Syftet med och atgarderna for en gemensam affar eller ett gemensamt kop eller projekt ska anges i ett
avtal som parterna i det forstar och godtar. Troligtvis, och sarskilt nar det galler en nybildad
producentorganisation, kommer de flesta av fordelarna att uppnas forst efter aratal av samarbete och
inledningsvis maste man fokusera pa mer begransade och tydliga uppgifter.

I marknadsordningsférordningen finns en skyddsmekanism, som ger Konkurrens- och konsumentverket
(KKV) ratten att ingripa i ratten att forhandla om avtal hos en producentorganisation som gjort en
sjalvvardering. KKV ger vid behov rad i fragor som ror det aktuella verkets befogenheter och tolkningen
av de allménna konkurrensreglerna, men ger inga foérhandsutlatanden. En producentorganisation far
inneha en dominerande marknadsstéllning, sa lange den inte hindrar konkurrens. Om KKV anser att en
producentorganisation bryter mot konkurrenslagen, kan KKV inte botfélla producentorganisationen
direkt, utan maste forst informera EU-kommissionen om sin uppfattning. KKV:s eller kommissionens
beslut om begransningar av producentorganisationers verksamhet ar inte tillampliga férran de har
delgetts de berorda foretagen (NA 1308/2013 Artikel 152).

5.3. Utarbeta ett operativt program

Operativa programmet ska innehalla alla centrala faktorer som ror producentorganisationens bildande
och verksamhet. Det ska presentera foretagets och dess intressenters vision och mal, ange
marknadspotentialen, beskriva vad foretaget avser att géra och hur det kommer att bedriva sin
verksamhet, beskriva administrationen och vid behov presentera organisationens ledningsgrupp,
forklara hur organisationen kommunicerar med medlemmar och kunder samt detaljerat presentera de
ekonomiska kraven, och slutligen framhalla sannolika risker.

Operativa programmet ska innehalla foljande:

¢ En beskrivning av utgangslaget i producentorganisationen innan operativa programmet inleds.

¢ Driftsfondens storlek och hur man 6kar den: producentmedlemmarnas eventuella betalningsandelar
och motiveringen av olika betalningsandelar.

¢ Operativa programmets mal och deras koppling till fraimjandet av malen i den nationella strategin.

* En detaljerad beskrivning av de atgarder och sarskilda handlingar och metoder man avser att na
malen med (uppdelat efter genomférandear).

e Operativa programmets langd.

¢ En budget for varje ar av operativa programmet — budgeten kan garna presenteras i en separat tabell.
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Det ar ocksa vart att i programmet inkludera ett avsnitt om dvergangsskedet — hur 6verfor
producentorganisationen sina medlemmar fran deras nuvarande ataganden till det nya och enligt vilken
tidtabell. Operativa programmet ar dels ett internt dokument som tillfredsstaller behovet hos
arbetsgruppen och potentiella medlemmar att veta att forslaget 4r genomforbart. Dels maste det bevisa for
tillsynsorganen, till exempel Livsmedelsverket, eller banker, att projektet har en solid grund. Det ska ocksa
hjalpa existerande och potentiella kunder att férsta organisationens avsikter.
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5.4. Skicka dokumenten

Nar konceptet har tagits fram, operativa programmet utarbetats och medlemmarna och andra intressenter
ar redo att ga vidare kan producentorganisationen bildas. Den kan nu anséka om godkdnnande hos
Livsmedelsverket och starta den verksamhet for vilken den bildades! Nar en producentorganisation bildats
ar det viktigt att den regelbundet ser Gver sina resultat och mater om de férdelar som efterstravas
verkligen uppnas.

"Nar en
producentorganisation
bildats ar det viktigt att den
regelbundet ser over sina
resultat och mater om de
fordelar som efterstravas
verkligen uppnas."

WHAT PEOPLE WHAT PEOPLE
SEE DON'T SEE.

Nar producentsammanslutningen har registrerats och stadgarna godkants kan ansékningspappren
skickas till Livsmedelsverket. Till ansdkan (blankett 482 eller for frukt och gronsaksektorn 353) ska
foljande bifogas:

v" Sammanslutningens stadgar som godkénts av PRS

Producentorganisationens stadgar

Medlemsavtal eller delagaravtal

(Ett handelsregisterutdrag, om andelslaget eller aktiebolaget har inforts i handelsregistret!)
Protokoll fran det mote vid vilket gruppens "styrelse" godkdnde producentorganisationen stadgar
Andelslagets medlemsforteckning eller aktiebolagets aktie- och deldgarforteckning

(Eventuella avtal om skétseln av organisationens uppgifter, om de har lagts ut pa entreprenad)

AN N NN
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6. KOMMERSIELLA FRAGOR

For att producenterna ska ha ett starkt stéd for sitt medlemskap och kunna lita pa varandra nér
man kommer 6verens om kop ar det viktigt att inga bindande avtal om bade kép och forséljning.
Pappersrumban kanske kdnns arbetsdryg och besvarlig att genomféra, men den ar den basta
garantin for en framgangsrik verksamhet. Det racker inte att ett avtal ingas med kdparen av
produkten, utan varje producent maste inga ett avtal om sin andel till varje parti som ska levereras
till kdparen, sa att varornas tillganglighet kan garanteras och det 6verenskomna partiet kan
levereras.

Finlandska foretag har av tradition kommit dverens om dven stora saker med ett handslag. Det &r
fortfarande vanligt att dven betydande affarer bygger enbart pa en offert som anger priset och
betalningsvillkoren, men de andra villkoren for affaren diskuteras bara muntligt eller inte alls. Det &r
rekommenderbart att alltid inga ett skriftligt avtal.

Foretagens internationalisering och den 6kande komplexiteten i regelverket har 6kat riskerna dven
vid till synes enkla leveranser. Leveransen ar sannolikt en del av en kedja déar slutanvandaren ar tva
eller flera steg ifran den ursprungliga leverantoren.

"Varje producent maste inga ett avtal om sin andel till varje parti som
ska levereras till kdparen, sa att varornas tillgianglighet kan
garanteras och det 6verenskomna partiet kan levereras"

N&got kan ocksa ga fel med avtal. Aven om man férsoker ingd avtalen pd basta mojliga satt enligt den tillgéngliga
informationen kan de ibland senare visa sig ogynnsamma. Men det ger en inte ratt att sdga upp avtalet. Finns det
ett fel i leveransen eller den forsenas, ar parterna i dag mer benégna an tidigare att havda sina rattigheter pa
rattslig vag.
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Utan ett skriftligt avtal kan det forbli oklart vilka avtalsparterna egentligen ar. En leverans kan ga till
exempel till olika enheter i ett internationellt foretag och till flera lander, och da ar det viktigt att
veta vem som ar juridiskt ansvarig for avtalet. Parterna kan ocksa glémma att komma Gverens om
vem som betalar for frakten eller transportforsakringen eller vem som &r ansvarig om produkten
skadas under leveransen.

Om den ena parten ar fran ett annat land an Finland, eller om avtalet har nagon annan
internationell koppling, bor man alltid avtala om vilken lag som tillampas och vilken domstol som
anvands. Om det hér inte framgar av avtalet hamnar man i varsta fall i flera parallella processer i
olika lander, tills det flera ar senare avgors var rattstvisten borde ha losts.

Ofta ar det ocksa fornuftigt att avtala om domstolen mellan finldandska parter. Den allménna
domstolen med sina 6verklagandemajligheter och skiljedomstolen har bada sina goda och daliga
sidor, som bor 6vervagas pa forhand med en expert. Rattstvister bor alltid i forsta hand [6sas genom
forhandlingar, och férst som en sista utvag i domstol.

HUR PRODUCENTORGANISATIONEN FUNGERAR

En producentorganisations tillvdgagangssatt kan byggas upp precis som medlemmarna vill. Ofta det
ar dock klokt att sjalv fokusera pa det man ar bast pa. Basta resultat uppnas sdkert nar
medlemmarnas tid anvands effektivt till sjdlva produktionen. Uppgifter som kraver
specialfardigheter och rutindrenden kan skétas av en person som anstélls for dem eller sa kan man
kopa funktionerna av en utomstaende aktor. Uppgifter kan ocksa externaliseras till medlemmar
eller till ett dotterbolag. Da raknas de som producentorganisationens egen verksamhet. De tjanster
som oftast kops ar bokforing, bokslut, marknadsforing, varumarkesutveckling,
marknadsundersokningar, lagerhallning och transporttjanster.

Ett skriftligt avtal bor ingas om alla tjanster som kops. | avtalet far tjansteleverantéren tydliga
instruktioner om uppgifterna och hur de ska utféras. Producentorganisationens administration ska
kunna administrera och 6vervaka den kdpta tjansten.

Producentorganisationens lednings viktigaste uppgift ar att férhandla om avtal fér medlemmarnas
produktion. Avtalen kan gélla ett enda kop eller en enda produkt eller vara flerariga samarbetsavtal
vars villkor uppdateras vid behov.

De avtal som férhandlas fram ska beréra nagot av féljande:

- gemensam bearbetning

- gemensam distribution

- gemensam foérpackning, markning eller marknadsféring

- gemensamt organiserad kvalitetskontroll

- gemensamt utnyttjande av maskiner, utrustning eller lager

- gemensam upphandling av insatsvaror

- annan gemensam serviceverksamhet som syftar till att uppna nagot av
producentorganisationens mal

- gemensam avfallshantering som ar direkt kopplad till produktionen.
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"l det nya CAP-programmet
erbjuder jord- och
skogsbruksministeriet
berednings- och
startfinansiering som alla
producenter inom
jordbrukssektorn kan anvanda
sig av nar de bildar
producentorganisationer.”

| det nya CAP-programmet erbjuder jord- och skogsbruksministeriet berednings- och startfinansiering
som alla producenter inom jordbrukssektorn kan anvdnda sig av nar de bildar producentorganisationer.
Kommissionen har godkant utbetalning av berednings- och startbidrag till producentsammanslutningar
(pa grundval av artikel 107(3), punkt c, i EU:s avtal om den inre marknaden), eftersom detta skapar
samarbete mellan producenter. Endast producentgrupper eller organisationer med
producentorganisationsstatus som beviljats av en nationell myndighet ar berattigade till stodet. Avtal
som tillampas enligt artiklarna 206—210a i marknadsordningsférordningen (1308/2013), beslut och
annat upptradande maste vara forenliga med konkurrensreglerna. Medlemsstaterna far fortsatta att
bevilja startstdd till producentgrupper dven efter att dessa har godkadnts som producentorganisationer
enligt villkoren i EU-férordning nr 1308/2013. Stodet ska begransas till producentgrupper och
producentorganisationer som omfattas av definitionen av sma och medelstora féretag. Kommissionen
tillater inte statligt stod for de kostnader som avses i detta avsnitt for stora foretag. Stodsystem som
godkants enligt denna period maste anpassas till eventuella dndringar i forordningarna om en
gemensam marknadsordning for jordbruksprodukter.
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8. SAMMANFATTNING, OCH SEDAN?
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Den har guiden ger en 6versikt 6ver vad en producentorganisation ar, beskriver fragor som
producenterna bor fokusera pa nar de 6vervager att bilda en producentorganisation och ger nagra
forslag pa processen med att bilda en producentorganisation. Men beslutet att bilda en
producentorganisation bor inte tas lattvindigt. Skalen till bildandet maste vara tydliga och man maste
forsta att en producentorganisation kraver bade tid och kapital for att fungera.

Producentorganisationerna har potential att stdrka och balansera jordbrukarnas férhandlingsposition i
sin leveranskedja. Men de ar inga universalldsningar som dndrar producenternas kassaflode dver en
natt. Foljderna av att bilda en producentorganisation maste 6vervdgas noga bade nar det galler fordelar
och risker. Det finns flera organisationer som kan hjalpa till i processen, oavsett om det galler en
preliminar diskussion for att undersoka idén, en dnskan att forsta de tillgdngliga alternativen battre
eller att ta producentorganisationen fran idé till verklighet.

Avslutningsvis: OM DU VILL LYCKAS MASTE DU FORSOKA!

9. BEGREPPSORDBOK

En producentorganisation dr en sammanslutning som har bildats pa initiativ av producenter av
jordbruksprodukter och som kan vara ett aktiebolag, ett andelslag eller en forening och som har fatt
godkdnnande som producentorganisation.

Medlemsavtal ar rattsligt bindande avtal som producentorganisationen maste ha med sina
medlemmar.

Produktionsavtal kan ingas sarskilt i producentorganisationer dar hela produktionen séljs via PO. |
produktionsavtalet avtalas om produkter, kvalitet, kvantitet, pris etc.

Kopeavtal ingas ndr en medlem séljer endast en del eller ett parti av sin produktion via
producentorganisationen. Kdpeavtalet tar upp bland annat sort, kvalitet, kvantitet och pris.
Forsaljningsavtal ar avtal som producentorganisationen ingar med foradlare eller aterforsaljare. De kan
handla om kvantiteter, priser och andra krav képaren kan ha.

Operativt program ar en plan som medlemmarna i producentorganisationen kommer éverens om for
produktionen. Programmet gors upp minst en gang per ar, men det ar ocksa bra att géra upp
langsiktigare planer. En femarsplan ar obligatorisk om man vill anséka om finansiering hos jord- och
skogsbruksministeriet.

Beredningspenning ar en engangsersattning som betalas for att understoda det forberedande arbete
som utfdors innan ansdkan om godkdnnande av producentorganisationen lamnas in. Dess maximala
belopp 2023-2027 ar 5 000 euro och den betalas retroaktivt mot verifierade kostnader.

Startpengen ar projektfinansiering for producentorganisationens fem forsta ar. Startpengen ar hogst 10
% av omsattningen och 100 000 euro. Summan minskar fran ar till ar. Den betalas retroaktivt mot
verifierade kostnader.

Varumarkesimage innebar den bild kdparen far av producentorganisationen utifran dess verksamhet
och kommunikation.

Certifiering betyder utfardande av certifikat (intyg) pa grundval av utvardering.



