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Yleiskuva kulutuksesta EU:ssa 1/2

Household expenditure by consumption purpose - COICOP, EU, 2022, share of total

Alcoholic beverages, tobacco C°mm'-"""fa“°"5
and narcotics 3%
4.0% Education

Clothing and footwear 0.8%
43%

Housing, water, electricity,
gas and other fuels
Health 241 %

45%

Furnishings, household

equipment and routine

household maintenance
58 %

Recreation and culture
84%

Food and non-alcoholic
beverages

136 %
Restaurants and hotels

5%
Miscellaneous goods and Transport
senices 125 %
1.3 %
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Source: Eurostat (online data code: nama_10_co3_p3)
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Yleiskuva kulutuksesta EU

Household expenditure on food and non-alcoholic beverages

(% of total expenditure)
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Yleiskuva kotimarkkinasta

Kotitalouksien kulutusmenot kotitaloustyypin mukaan muuttujina Kulutustyyppi, Kulutusmenot, Vuosi,

Kotitaloustyyppi, Hinta ja Tiedot

2022°

Kaikki kotitaloudet

Vuoden 2022 hinnoin

Kulutus vuodessa, euroa

Kotitalous

01 Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat 5015
03 Vaatetus ja jalkineet 1684
04 Asuminen, vesi, sahko, kaasu ja muut polttoaineet 12 569
06 Terveys 1424
07 Liikenne 8 27a
10 Koulutus 164

Lihde: Tilastokeskus




° ° ° ° °
Kotimarkkinan yleinen segmentointi
Kotitalouksier_l_kulutusmenuuttujina Vuosi, Kotitaloustyyppi, Hinta, Tiedot,
Kulutustyyppi ja Kulutusmeno

Vuoden 2022 hinnoin

Kulutus vuodessa, euroa

Kotitalous

01 Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat

2022*

Yhden hengen talous, alle 65 v 3 041
Lapseton pari, alle 65 v 5820
Yhden huoltajan taloudet 6 369
Kahden huoltajan lapsiperhe (8 716
Yli 64-vuotiaiden kotitaloudet 4088
Muut kotitaloudet 6 810
Kaikki kotitaloudet 5015

’ Lihde: Tilastokeskus
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Kotimarkkina nyt 1/3

MERKITTAVA OSAVASTAAJISTA ARVIOI OSTOKAYTTAYTYMISEN
MUUTTUNEEN RUUAN HINNAN NOUSTUA

L) =)
LY 50 % 49 %

Ostan aiempaa
enemman kaupan omia
merkkituotteita

Valitsen ruokakaupan 52 % Olen vaihtanut eri
aiempaa useammin sen Olen vihentanyt valmistajan
perusteella, missa muuta kulutusta tuotteeseen, jos hinta
edullisimmat hinnat edullisempi

~_

48 % 31 %
Olen valinnut Olen tinkinyt
edullisemman tuotteen, ruokaostosteni
vaikka se ei olisi ollut
ympariston tai ilmaston vahemman
kannalta paras elintarvikkeita kuin
vaihtoehto aikaisemmin

30 %

Ostan aiempaa
enemman
tuontituotteita, jos
hinta edullisempi kuin
Suomessa valmistetut

28 %
Olen joutunut
tinkimaan ruuan
terveellisyydesta
saastaakseni

ruokamenoissa

Vastaajien arvio siitd, missa maarin vdittamat kuvaavat ostokdyttaytymisen muutoksia viimeisten |-2 vuoden aikana verrattuna siihen ajankohtaan, jolloin ruuan hinta ei
ollut vield kidntynyt jyrkkain nousuun. N=1067. Yl vastauksissa yhdistetty vaihtoehdot "Kuvaa tdysin” ja "Kuvaa melko paljon”
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Kotimarkkina nyt 2/3

KULUTUSMUUTOKSISSA JA NIIDEN SUUNNASSA ON EROJA

TUOTTEITTAIN

w——=p Naudanliha

) Sianliha

Broilerinliha

Kala

Kasvipohjaiset proteiinituotteet
Juustot

Maitopohjaiset valipalatuotteet
Kasvipohjaiset juomat/maidot
Vihannekset

Hedelmat ja marjat
Valmisruuat / valmiit ateriat
Kahvi

Luomutuotteet

o

% vastaajista

nmuu”[

M Lisdantynyt ®Vahentynyt

5 10 15 20 25 30 35 40

Miten seuraavien tuotteiden
kulutus on kohdallasi muuttunut
vuosien 2022-2023 aikana
verrattuna aikaisempaan
kulutukseen? (N=1067)

21.11.2023
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Kotimarkkina nyt 3/3

KULUTTAJAT
HYVIN
HINTATIETOISIA

Hinta

Maku

Laatu

Kotimaisuus

Tuote on tarjouksessa

Terveellisyys

Pakkauskoko

Helppous ruuanvalmistuksessa
Ravitsemus/tuotteiden ravintosisalto
Tuote tai brandi on ennestaan tuttu
Valmistaja

Tuote on vastuullisesti tuotettu

Laaja tuotevalikoima

Tuote on ilmasto- tai ymparistoystavallinen
Elintarviketurvallisuus

72

53

47
46
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% vastaajista (N=1067)

Nelja viidesta '/astaajasta valitsi joko "hinnan” ja/tai "tuote
on tarjouksessa” keskeisena ostopaatos-kriteerina.




Kotimarkkina - yhteenveto

FAKTOJA: Kuluttajasegmentit:
. Vain 5,5 milj. kuluttajaa. X = ostopaatos hinnan perusteella, nyt 72%
. 72% kuluttajista ostaa Y = ostopaatds suomalaisuuden/laadun perusteella
hinnan perusteella. Z = ostopaatos jonkin muun asian perusteella, esim. kestavyys
. Elintarvikekauppa on
keskittynyttd. Kriittinen kysymys: mika on Y:n maara ja ostovoima? Riittdadko se?
. On supistunut pitkaan

joidenkin tuoteryhmien
kohdalla (esim. sianliha).

Huom.: Jos kaikki tuotettu ja prosessoitu ruoka myydaan
‘ Suomeen, X% tuotannosta on myytava riittavan halvalla
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Kotimarkkina - analyysi

Onko kotimarkkinan tilanne ongelma?
Jos on, milla tavalla se ratkaistaan?

Maatalous on Suomessa voimakkaasti riippuvainen kotimaisen
teollisuuden markkinavalinnoista.

Kotimainen teollisuus on voimakkaasti riippuvainen kotimarkkinasta.

— Usein koko tuotanto perustuu kotimarkkinan kysyntaan.
— Usein koko tuotanto on sopimuksilla kiinnitetty kotimarkkinaan pitkaksi ajaksi (6-12kk).
— Nykytrendilla riippuvuus kotimarkkinasta johtaa tuotannon supistumiseen.

Riippuvuuksia markkinoista tulee arvioida ja hallita markkinariskeina.
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Markkinariskit

(Markkina)riskien analyysi:

1.
2.
3.

 u
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Tunnistaminen
Arviointi
Hallinta tai vahentaminen

Onko kotimarkkina tunnistettu, arvioitu ja hallittu riskina
(maataloudessa & teollisuudessa)?
Mitka ovat kotimarkkinariskin hallintakeinot?

— Tuotannon supistaminen, tukipolitiikka ja elintarvikemarkkinalaki ovat
huonoja vastauksia pitkalla ajalla.
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Markkinariskien hallinta

Markkinariskit tulee hajauttaa (riski vahenee tai tulee hallituksi).
Myyntikanavien monipuolistaminen (mm. vienti) on markkinariskien hallintaa!

Riskienhallinnassa tulee huomioida markkinoiden ja suomalaisista lisaarvoista
kiinnostuneen segmentin (Y) kokoluokka, esim.:

USA, 331,9 mil].

X ! ¥ i 4

Japani, 126,7 mil;.
E HER Kiina, 1,41 mrd.

Italia, 59,1 mil;. . - [ ilj.
] : Ruotsi, 10,4 milj. Suomi, 5,5 mil
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Lisaa haasteita

eAiheuttaa kustannuksia ja vaikuttaa kilpailukykyyn kotimaassa ja kansainvalisesti.

Vihrea slirtyma eSuuria vaikutuksia seka markkinoihin etta tukipolitiikkaan.

eSuuria vaikutuksia sisamarkkinaan.
eMullistavia vaikutuksia tukipolitiikkaan.

Ukrainan jasenyys

Muuttuva eSuomalaisen kuluttajan kayttaytyminen on muuttunut merkittavasti.
ku|uttaja kéyttéytyminen eMullistavia vaikutuksia kotimarkkinaan.

Kulutuksen su pistuminen eKulutuksen vahenemiseen on vastattu tuotannon supistamisella.
(esim. sianliha) eSuuri tai jopa mullistava vaikutus kotimaiseen tuotantoon.

Teollisen tehokkuuden eKun volyymi laskee, saman prosessin kautta ajetaan vahemman; yksiléhinnat nousee.
heikentyminen eSuuri vaikutus teolliseen kilpailukykyyn.

Onko yrityksissa tunnistettu, arvioitu ja hallittu naita riskeja?

Vastauksella suora vaikutus tuottajan toimeentuloon.
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Viennin rooli

Viennilla hajautetaan ja hallitaan markkinariskeja.

Viennilla monipuolistetaan myyntikanavavalikoimaa.
— Riippuvuus esim. kotimaan kaupasta vahenee.
— Tuotanto (+ alkutuotanto) ei ole kiinni vain muutamassa asiakkuudessa.

Viennilla haetaan parempaa hintaa koko tuotannolle.

Vienti vai myynti?
— Myynti kertoo paremmin, mita menestys edellyttaa (markkinointi, myynti,
tuotekehitys, brandays, pakkaus, logistiikka, ym.).
— Vienti on lahinna ns. tasekauppaa, varastot tyhjaksi —periaatteella.
— Suomalainen teollisuus on tehnyt hyvin tasekauppaa, mutta heikosti myyntia.

— Myynti edellyttaa omistajien, hallintoneuvostojen ja hallitusten ymmarrysta ja
strategian johtamista siihen, etta kansainvalista myyntia resursoidaan samalla
tavalla tai paremmin kuin kotimaan myyntia.

14



Nykytila: tuotantolahtoinen myynti — tase- ja markkinaoptimointi 1/2

Kotimarkkina
1. Vain 5,5 milj. kuluttajaa.

2. Nyt 72% kuluttajista ostaa
hinnan perusteella.
3. Kauppa keskittynytta.

Tuotanto
100%

Vienti: Kelpaamattomat
osat/raaka-aineet,
teollisuusasiakkaat

20%
Suomi
80%

Food service

Paivittaistavarakauppa

PALAUTUKSET/
MYYMATTA JAANEET
ERAT, INE.

Teollinen infra on kehitetty tuottamaan kuluttajatuotteita kotimarkkinaa
varten. Heikot valmiudet priorisoida tuotekehityksessa ja tuotannossa

‘ kv-asiakkaiden tarpeita, koska kotimainen ptk vie huomion.

MTK

Ns. tasekauppa




- [ —
Tavoitetila: myyntilahtoinen tuotanto — haetaan parasta hintaa -
markkinariski on hajautettu

Tuotanto

100%

s PT-kauppa |lgm PT-kauppa \lgs PT-kauppa jga PT-kauppa
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Potentiaalin
hyodyntaminen

Mista yritysten tahtotila

muodostuu?
. Omistajien tahtotila ja
riskinottokyky.

. Toimintakyky ja
tuotantokapasiteetti.

. Toimintaymparisto ja
sen muutokset.

. Usko tulevaisuuteen.
. Julkiset kannustimet.
. Muuta...

(-Tuotantokapasiteetti
e Kv-budjetti
¢ Kv-tuotekehitys
e Kv-logistiikka
e Kv-markkinointi
® Kv-myynti

¢ Kv-verkostot
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(Maakuvatyé
e Vientiluvat & vientivalvonta
» Korkean tason delegaatiot

* Messuedustusten koonti

e Markkinaehtoiset konsulttipalvelut
mm. kv-verkostojen, markkinoinnin
ja myynnin tueksi.

-

Kv-myynti on strateginen tavoite
(ainakin 1 seuraavista toteutuu):

e Kasvua viennista
e Kannattavuutta viennista
e Markkinariskien hallintaa

e Tuottavuuden parantaminen
* Tuotantovirtojen hydédyntaminen
* muuta

BKT:n kasvu

* Tulojen lisdys (mm. verot)
* Tyollisyyden parantaminen
* Muuta

Nyt selked hallituksen tavoite:
Hallitusohjelma->Kasvun kaava->Visio->
Ruoantuotanto Suomessa on kannattavaa

\ja elintarvikevienti kaksinkertaistunut. /




MMM: "Kestava ja kannattava ruokajarjestelma”

Hallitusohjelman kokonaisuus:

1. Suomalaisen ruuantuotannon pitkan aikavalin strategia.
2. Ruoka-alan kasvuohjelma.

3. Maka -raportissa tunnistettujen toimien toteutus.

Ruokajarjestelman uudistamiseen tarvitaan yritysten
sitoutumista ja yhteistyota (Pa/vi Nerg).

‘ 18

MTK



Voiko ruoka-ala kasvaa?

% Elintarvikeviennin arvo suhteutettuna BKT:hen EU maittain, 2022
13 12,011 g,
12 »©11,5
11
10

9,8 9,7

B 7,1 SUOMI

5;8 5,7 5’6 5’4 51

4,5 4,5 4,2 4,1 40 37

3,3 3,13,1

2’4 213 2,2 20 19

1,1
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Lahde: omat laskelmat, Eurostat Comext ja[nama_10_gdp] tietokantoja kayttaen. Huom: BKT on otettu huomioon markkinahinnoin. Vientiluvut sisaltavat seuraavia luokkia: 01-04, 07-12, 15-24.
*Ison-Britannian luvut vuodelta 2019.
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Luke Csaba Jansik — Mista evaat ruoka-alan kasvuun? —8.2.2024




JMiksi ruoka-alaa ja sen kasvua?

11

Elintarvikeviennin arvon keskimaarainen vuosikasvu
valituissa EU maissa, 2014-2022
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Lahde: omat laskelmat, Eurostat Comext tietokantaa kayttaen. Vientiluvut sisaltavat seuraavia CN luokkia: 01-04, 07-12, 15-24.

Luke Csaba Jansik — Mista evaat ruoka-alan kasvuun? —8.2.2024




Milla tuotteilla? | o i
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Lelpomo Panimo Kananmunat “

Makeiset
= Marjat L 35 | 15 12

Viennin kasvu

Kauratuotteiden ryhma koostuu 12 eri tuotteesta.
Makeisiin sisaltyy suklaat ja karkit. Panimo siséltaa
myos virvoitusjuomat. Muiden elintarvikkeiden
ryhmaan kuuluvat mm. kahvi, tee ja mausteet, hunaja,

epe vesi, jaatelot, tarkkelys ja maltaat, erindiset elin-
893 mi IJ- euroa tawilikeet, homogenyisciidu? tuotteet, rehu ja
lemmikkieldinten ruoat. Osa kalan, kauratuotteiden
ja marjojen arvonlisan noususta tulee kotimaasta.
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Arvonlisan kasvu

7
%
"'
Kasvi-
proteiinit
500

maatalous
I

2018-2020

4501 milj. euroa

Luke Csaba Jansik — Mista evaat ruoka-alan kasvuun? —8.2.2024




Pohdittavaa

Riippuvuus Tuotannon
kotimarkkinasta oli kiinnittaminen

Kasvu edellyttaa
jokaiselta meista

vahvaa
markkinalahtoista
ajattelua.

oma valinta silloin, kotimarkkinaan on riippuvuutta riippuvuus
kun kotimarkkina oli riski, joka nyt kotimarkkinasta ei kotimarkkinasta
luotettava. toteutuu. ole haastettu. johtaa
supistumiseen.
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