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MTK - Vastuullisuusseminaari

Terhi Koipijarvi

Johtava neuvonantaja, metsanhoitaja

Yritysvastuun edellakavija: Yli 30 vuoden
kokemuksellaan Terhi on vahvistanut asemansa
strategisen yritysvastuun edellakavijana.

Laaja johtajakokemus: Kansainvaliset asiantuntija- ja
johtotehtavat ovat antaneet Terhille monipuolista
liketoimintaosaamista. Han on

toiminut vastuullisuuden johtotehtavissa suurissa
organisaatioissa, kuten Metsahallituksessa, Stora
Ensossa ja Metsa Groupissa.

Hallitustehtavat: Terhi on Metson, Ponssen ja Green
Resourcesin (Ita-Afrikka) hallitusten jasen. Lisaksi han
toimii FIBS ry:n hallituksen puheenjohtajana.

Julkaisut: Terhi on kirjoittanut yhteistyossa Sari
Kuvajan kanssa kirjan "Yritysvastuu 2.0 — Johtamisen
uusi normaali”.

miltton



— Agenda

01_ Vastuullisuus muutoksessa

02_ Muuttuva lainsaadannaollinen
konteksti lyhyesti

03_ Yhteenveto
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Maaraystenmukalsuudesta vastuulllsuudem
ohtamlseen a arvonluomlseen




—> Vastuullisuusvaatimukset
eivat tule pelkastaan regulaatiosta
ja sidosryhmilta, vaan myos
toimintaympariston jatkuvasta
muutoksesta ja kasvavista
yhteiskunnallisista seka

globaaleista epavarmuustekijoista.

Edellakavijayritykset
tunnistavat trendit ja
pystyvat reagoimaan niihin.

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari
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IHMISET

Kuormituksen
kierre LUONTO
Huoltosuhteen

heikkeneminen LUOI‘II‘IO“ h o
‘nformaatio-
kantokyky vaikuttaminen
murenee

Resurssien
riittdvyys
TALOUS

Taloude ailu
perusta givallasta
rakoilee e kithtyy

Jjéittien ylivalta

Sitra - Megatrendit 2023
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Vastuullisuus
muutoksessa
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—> Mita vastuullisuus pitaa sisallaan?

Yhteiskunnal-
linen vaikutus

Terveys ja
hyvinvointi

IImastotoimet,

torjunta ja Luontokato ja
sopeutuminen biodiversiteetti
Hyva . )
F . Sidosryhma-
hallintotapa ja Jhteisty® ja

SEUTIC paikallisyhteisét
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Kulttuuri-
paaoma

Vaatimustenmu-
kaisuus

Kestava
kuluttaminen

Kestava data ja
datan integrointi

miltton

Vastuullinen
sijoittaminen ja
Rahoitus

Kiertotalous/bio-

kiertotalous

Ihmisoikeudet,

Viherpesun monimuotoisuus ja
torjunta ja osallisuus (DEI)
. seka
VaStUL!”'n_en_ tyGturvallisuus ja -
markkinointi terveys (OHS)

Yrityskulttuuri ja johtaminen

Vastuulliset
hankintaketjut



—> “Lajien monimuotoisuuden

Vé h enem i nen ja e kosystee m ie n Global risks ranked by severity over the short and long term
"Piease estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period”
romahtaminen nahdaan yhtena

nopeimmin kasvavista globaaleista 2years 10ysus

. o e 1 VIl Fiure 1o miugate cimate change
riskeista seuraavan
- . T . 2 Natural disasters and extremne weather
vuosikymmenen aikana. Lisaksi
kaikki kuusi ymparistoriskia kuuluvat
kymmenen suurimman riskin

2 Failure of climate-change adaptation

Natural disasters and exireme weather

4 Failure to mitigate climate change 4 Biodiversity loss and ecosystem collapse

joukkoon seuraavan kymmenen il e onesen and sode Gl xoc-scae vcluncry migaton
VUOden a|kana” 6 :.;;iicsaleenwmmmtalmage 3l Natural resource crises

7 Fallure of climate change adaptation i Erosion of social cohesion and socletal

polarization

8 Widespread cybercrime and cyber insecurity 8 Widespread cybercrime and cyber insecurity

o 2

g Natural resource crises 2]

SO | arge-scale involuntary migration j¢B | arge-scale environmental damage
ncidents

Risk categories | Economic | Environmental | Geopoiical | Societal | Technological
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Yrityksen oikean sijoittumisen varmistaminen

vastuullisuudessa
Pioneerit Odottelijat
, , ] + Riskien ja mahdollisuuksien ennakointi
+ Saavutettava ja edullinen rahoitus perustuen pioneerien oppeihin

+ Pioneerien innovaatioiden ja parhaiden
kaytantéjen hyddyntdminen (esim. Datan
+ Positiivinen brandikuva integrointi)
(sis. tydnantajabrandin) ja
mahdollinen kilpailuetu

+ Vastuullisuudesta saatava hintapreemio

- Kokeilemisen ja virheiden kautta oppiminen - Saantelyriskit

- Enemman nakyvyytta (negatiivista ja positiivista) - Vahemman mahdollisuuksia
median ja muiden sidosryhmien silmissa erottautua

- Pioneerit voivat joutua “maksamaan” oppirahoja - Rajoitetut mahdollisuudet vaikuttaa

alan edunvalvontaan

Lainsaadannon mukaisuus Terhi Koipijérvi & Sari Kuvaja, Yritysvastuu 2.0. — Johtamisen

23.1.2024
uusi normaali, 2020



— ESG johdon agendalle

WV,
-~ -
:O:
AW AN

Kouluta
johtoa olennaisista
ESG riskeista ja
mahdollisuuksista

Hallitus

=)

olennaiset ESG
riskit ja mahdollisuudet
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Priorisoi Valvo Tuo esille
=] o Tuo esill
ESG riskit ja olennaisia ESG riskeja, ES ita

mahdollisuudet mahdollisuuksia &

hdolli
johdon KPI-mittareita mahdollisuudet

Lo ? 238

Integroi Ratifioi
ESG riskit hallituksen Maarita omistajuus ESG data, strategia ja
prosesseihin ja KPI-mittarit tavoitteet
Lahde: , 2021



— Johdolla
keskeinen rooli
strategisen
vastuullisuuden
edistamisessa

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari

Mission ja vision
MEETIG)A

Vastuullisuuden
integroiminen
hallintoon.

Pitkaaikaisen

vastuullista kasvua ja

arvonluontia.

Johtamistaitojen
kehittdminen ja
vastuullisuus-
kapasiteetin
rakentaminen.

Valvonta ja
riskinhallinta.

Sidosryhmien
luottamuksen]

rakentaminen.
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% Mission & vision maarittiminen

23.1.2024

Hallituksella on vastuu yrityksen visiosta ja (K@Tl

pitkan aikavalin strategiasta. Millainen rooli PIZZA
vastuullisuudella on siina? Onko silla
roolia?

Kotipizza "hyvien puolella
/ we’re with the good

Tahan sisaltyy lainsaadannon ones”
ymmartamisen ja omaksumisen lisaksi
vastuullisuuscasejen ymmartamista ja Groupin missio ja arvot

perustuvat vastuullisuuteen —
tehdéén oikeita valintoja ja
luodaan jotain hyvéaé
Kotipizza Groupille, muille
ihmisille ja koko maailmalle.

varmistamista, etta ne ovat linjassa
yritysten yleisten tavoitteiden kanssa.

MTK - Vastuullisuusseminaari
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stora

nso

m

Stora Enson missioldahtdéinen
purpose

“Do good for people

and the planet.

Replace non-renewable
materials with renewable
products”



— Metsihallitus
esimerkkina
arvonluonnista

Nykyisessa
operatiivisessa
ymparistossa ja
globaalissa
liketoiminnassa
vastuullisuus usein ohjaa
strategista arvonluontia.

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari

Metsahallituksen arvonluontimalli

Vuosi 2022 - luomme arvoa luonnolle, ihmisille ja yhteiskunnalle.

Tarkeimmiit Globaalit megatrendit

padomamme N ”

Terveys ja

&

Taloudellinen

pddoma @
Ilmasto
Kasvatamme
a huomista (gl
) METSAHALLITUS ) Luonnon
FORSTSTYRELSEN monimuo-
Listinankssens MEAHCIRADDEHUS toisuus
2. <
e
() A
[ ] Ja o
' Mmahdo\M oz
Inhimillinen

ja tie_dulllnen
padoma h a

Sidosryhmien odotukset Kulttuuri

hyvinvointi

6.7 miij. 05 milj.

ihin, valtion
Jjamuille i ille ja retkeilykoht
Hiilinielu i i jalki w— -
> 136 187 3 01
MtCOe milj. tC MtCO,e MtCO,e

Suomen

73 milj. m

valtion mailla

Luonnonheito- ja

) yii17000 ha

Poistettuja

123 «pt

Tuloutu inali- ja Henkildsts Episuorat
valtiolle palveluostot palkat ja palkkiot Verot :’aikulhﬂ:tszt
uetalouteen
D110 2784 605 64 %
milj. € milj. € milj. € milj. € mrd. €

opastusten,
ksen kautta

) 1,7 mil. ~vi 93000

ja P i i
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Kestivit
kaupungit ja
yhteisdt

llmastotekoja

Vedenalainen
elami

Maanpiillinen
eldma

Ihmisarvosta
tyoti ja
talouskasvua

Vastuullista
kuluttamista

Rauha, oikeuden-

N mukaisuus ja

hyvi haltinto

Yhteistyd ja
kumppanuus




Metsakeskustelu - moniaanista metsatietoisuutta ja

monitavoitteisuutta?

Elokapina sai Koneen Saatiolta 200 000

euroa Metsiakapina-kampanjaansa

Saatio myonsi kaikkiaan 2,8 miljoonaa euroa metsaan

liittyviin projekteihin. Saation mukaan sen tavoitteena on Tilallisia lannistavat luottamuspula paatoksentekijoita koht MetSﬁaSiOiden ei pitanyt kulIlua EU:lle,
mutta linja muuttui - "Te
metsanomistajat olette taman pelin

monidanistdaa metsakeskustelua.

~ Jaa artikkeli

Pohjanmaalainen yritys tuo tind vuonna Suomeen 130 ulkomaalaista tybntekijas, koska suomalaisia metsureita ei I6ydy liheskiin tarvittavaa

miédrad. Kuvituskuva: Kuva: Getty Images

Koneen Saatio mukaan

ymmarrysta. Kuva: Car
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Kysely: Pohjoissavolaiset maa- ja metsatilalliset suhtautuvat y )
my®&nteisesti ilmastotoimiin, mutta vapaaehtoisuutta 7 MT Metsa /
pidetdin tirkedna 6.9.2023

maatilan taloudellinen ahdinko.

Tutkimus (©19.9.2023

YLE/19.9.23

Kotimaa | HS Ympiéristd

Onko talousmetsiaja monipuolistaluontoamahdo J3senmaiden oma toimivalta metsien kayttésta on ollut

yhdistad? Tutkijat listaavat kolme keinoa,joillase 5,5 melle tirkes asia aina EU-jésenyyden alusta alkaen.
onnistuu — : -

Uusi laaja katsaus tarjoaa keinoja metsdluonnon elintilan takaamiseksi. Talousmetsiin tarvitaan enemmadn
toisenlaisia elinymparistoja kuin suhteellisen nuoret ja tasaikaiset manty- ja kuusimetsat voivat tarjota.

-

Jalleen kohti luonnontilaa

Suurmetsanomistaja Timo Kujalan kokemukset ovat osoittaneet, etti
luontoa ennallistamalla voidaan parantaa metsastd saatavaa tuloa

. 7..- ) ‘Puhutaansiita, ettd ennallistaminen on puuntuotannosta pois,
MT Metsi | Yhteisku suomessa On huutGVG pu10 metsure15' HS/12.9.23 ) mil\k:n‘sl;anm'nnih:m|v‘1‘ui\.|:|uinﬁ' ' !
sl Siscjanin ta - Pohjalainen yritys tuo 130 tyonte- ...

MT Metsa / A e
28.8.23 ei loydy

23.1.2024 Yrittajat / 22.5.23

MTK - Vastuullisuusseminaari

kijaa Aasiasta, kun kotimaisia osaajia

Uusi sellutehdas kasvattaa Kemissa

puun kiytdn kolmesta miljoonasta HS/17.9.23
kuutiosta 7,6 miljoonaan - yhtion

mukaan puuta Lapissa riittda

Puuta hankitaan Lapin lisaksi muualta Pohjois-Suomesta seka
: ) ‘ YLE /20.9.23
Ruotsin puolelta. 70 prosenttia puusta tuodaan tehtaalle junalla.
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Maatalouskeskustelua hallitsee mm. houkuttelevuus, geopoliittinen
tilanne ja vihrea siirtyma

Itarajan sulkeminen rokottaa
rajaseutujen taloutta - MTK Kkiirehtii
toimia EU-tasolla

MTK kiirehtii vime kevaana tekemaansa aloitetta EU:n
itaisen ulkorajan elpymis- ja kehittamisrahastosta.

MT/ 5.12.2023

Paikallisuutiset

Kainuun maatalousyrittajat pohtivat
tulevaisuutta - vastuullisuusvaateet
lisaantyvat

Vaatimus vastuullisesta toiminnasta tuo uusia haasteita
maatalousyrittdjille, mutta se voi olla myos mahdollisuus tuottaa
ruokaa maailman tiedostaville ja rikkaille ihmisille.

Kainuun Sanomat/

MTK - Vastuullisuusseminaari 10.1.2024

Etusivu / Uutissuomalainen

MTK moittii S-ryhmain satsausta yhteispohjois-
maiseen halpamerkkiin - takavuosien "halpuutus”
kaihertaa yhi tuottajajirjeston hampaankolossa

Keskisuomalainen /
22.11.2023

MTK-Keski-Pohjanmaan
syyskokouksessa keskusteltiin nuorista
ja turvemaista - "Mista alalle loytyy
uusia tekijoita?

Liiton puheenjohtaja kehotti viljelijoita huolehtimaan

tarkeimmasta, eli omasta jaksam‘~~~*~
» -
Olemme muuta maata ruokkiva maakunta,

mutta meilld on tdilla samat huolet
tulevaisuuden suhteen kuin muuallakin
maassa. Misté alalle 16ytyy uusia tekijoita?”
Henna Vuotila.

MT/9.12.2023




— Osaamisen ja johtamisen
kehittaminen

- Nopeasti muuttuvassa operatiivisessa ymparistossa
ja tulevien saantelymuutosten myota johdon rooli
vastuullisuusasioissa tulee kasvamaan merkittavasti.

- Tama edellyttaa syvallisempaa ymmarrysta aiheesta,
ja ymmarrys tulee saada koko organisaatiolle

Hallituksen ja johdon rooli on pyrkia
vahvistamaan kapasiteettia hallituksessa ja koko
yrityksessa:

- Ylimman johdon ja toimitusjohtajan nimeaminen
(vastuullisuuskriteerien arviointi mukaan lukien)

- Varmistetaan, etta hallitus on tarpeeksi monipuolinen
kasittelemaan monimutkaisia vastuullisuusasioita

- Johtaminen esimerkilla
23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari
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02 —
Muuttuva lainsaadannollinen
toimintaymparisto
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Vastuullisuus on loytanyt tiensa kohti sitovaa lainsaadantoa
vuosien vapaaehtoisuuteen perustuvien kaytantojen ja
raportoinnin jalkeen

USA Eurooppa Kiina

* Yhdysvaltain arvopaperi- ja * Monipuolista kestavyyden saados- » Talla hetkella mailman
porssikomission ehdottamat ilmastoon pakettia rakennetaan tukemaan johtava uusiutuvan energian
littyvat raportointisaannot yrityksille vihreaa siirtymaa (EU Green Deal) teknologioiden valmistaja
* Vuoden 2022 Inflaationvahentamislaki » Tavoitteena saavuttaa hiilineutraalius » Lanseerasi kansallisen paastokauppa-
(IRA) edistaa puhtaan energian vuoteen 2050 mennessa jarjestelman vuonna 2021, jonka piirissa
infrastruktuurisijoituksia noin 40 % maan kokonaispaastoista
* Yritysten velvoitteita tiukennetaan
useilla kestavyyden osa-alueilla  Kiina tavoittelee hiilineutraaliuutta

« Joidenkin tahojen mielesta IRA:ssa
on havaittu protektionistisia piirteita,
jotka haittaavat vapaata kauppaa ja
saattaisivat laukaista samankaltaisia
vastatoimia muilta mailta

vuoteen 2060 mennessa
* Bryssel-efekti

MTK - Vastuullisuusseminaari



Euroopan vihrean
kehityksen ohjelma, 2020
(Green Deal)

miltton

Kes kelset Euroopan talous ja yhteiskunnat
- ilmastoneutraaleja vuoteen 2050
eurOOppalalset mennessa.

viiteke hYkS et Budijetti yn\l1/ triljoona €

EU:n kestavan rahoituksen strategia, paivitys 2021
(EU Sustainable Finance Strategy)

EU:n taksonomia-asetus

Pyrkii parantamaan padoman virtausta kestaviin

\l/ toimintoihin. \l/

Yritysvastuudirektiivi, Kestavyysraportointidirektiivi,
soveltaminen n. 2026 raportointi alk. 2025
(Corporate Sustainability Due (Corporate Sustainability
Diligence Directive) Reporting Directive)
Toiminta: tavoitteena vahentaa Raportointi: pyrkii parantamaan
haitallisia ihnmisoikeus- ja yritysten kestavyystietojen vertailtavuutta
ymparistovaikutuksia yritysten ja laatua paremman paatdksenteon
arvoketjussa tueksi.

23.1.2024 MTK - Vastuullisuuségiteri Asianmukainen huolellisuus Kasite: Kaksoisolennaisuus
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Luonnon

Lo . . . Ennallista Taksonomia-
* Biodiversiteettistrategia mis asetus
* EU:n metsastrategia Laki
- Biotalousstrategia Pakkaus- ja Yritysvastuu-

pakkausjate- direktiivi

+ Kiertotalousstrategia
asetus

+ Kemikaalistrategia Empowering
« Strategia ilmastonmuutokseen Ecodesign Yritysten kestavaa Consumers to
. . hallinnointia G
asetus reen
soPel:'_tl_'lmlseks_l koskeva direktiivi Transition
+ Tekstiilistrategia Kestévyys- Sustainable

raportointi- Green claims - Food System
direktiivi direktiivi Framework

Product
Passport
direktiivi

Energia-
tehokkuus-
Waste direktiivi
Fra!mev.\{o_rk EU:n Tekoaly-

direktiivi . .

ilmastolaki asetus
(ruoka

havikki)
Metsakato- Carbon

asetus

R I Tekijanoikeus-
LA direktiivi

certification

Critical Raw Datahallinto-
MEIEELS asetus

Hiilitulli-
mekanismi

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari



EU on ottamassa
johtoaseman globaalina
vastuullisuuden
edellakavijana

Pakkausdirektiivi (2025)

* Pyrkii vahentdmaan pakkausjatetta ja
edistamaan pakkausten uudelleenkayttoa ja
kierratysta, seka tukemaan pakkausten
elinkaaren aikaista kestavyytta.

* Osa Green Dealia ja uutta kiertotalouden
toimintasuunnitelmaa, jonka tavoitteena on
varmistaa, etta kaikki EU:n markkinoilla olevat
pakkaukset ovat uudelleenkaytettavia tai
taloudellisesti kierratettavia vuoteen 2030
mennessa

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari

Ehdotus (2022): Kielletaan
pakkotyolla valmistetut
tuotteet

* Linjassa ILO:n periaatteiden
kanssa

+ Tavoitteena poistaa pakkotyd
kaikilla arvoketjun tasoilla

» Keskitytdan tuotteeseen

» Mahdollisia vaatimuksia
tuotepalautuksista,
havittamisista jne.

Ehdotus (2023): Green
Claims

+ Tavoitteena varmistaa, ettad kuluttajat
saavat luotettavaa, vertailukelpoista ja
todennettavaa ymparistotietoa tuotteista

+ Kohdistuu selviin, vapaaehtoisiin
ymparistovaitteisiin

+ Vaitteet varmistettava ennen niiden
esittdmista markkinoilla

« Liittyy "Vihredan siirtymaan kuluttajien
vahvistamiseksi"-direktiiviin

+ Monia muita

miltton

Asetus metsakadon
vahentamiseksi (2022)

* Yhtididen tulee pystya varmistamaan,
etteivat niiden toimet aiheuta
metsakatoa

+ Linjassa UNGP:n metsatalouden
huolellisuusvelvoitteen kanssa

Ehdotus (2023): Waste
Framework — Food

+ Linjassa kestavan kehityksen SDG 12.3
tavoitteen kanssa puolittaa henkea
kohden laskettu ruokahavikki vahittais- ja
kuluttajatasolla vuoteen 2030 mennessa

 Tavoitteena siis vahentaa ruokahavikkia 10 %
kasittely- ja valmistustasolla seka 30 %
vahittaiskaupassa ja kulutuksessa vuoden
2030 loppuun mennessa

Ehdotus (20247?): Kestavat
ruokajarjestelmat

» Komissio ilmoittanut, etta tama ehdotus
asettaisi saannot:
o elintarviketuotteiden
kestavyysmerkinnoista
o minimikriteereistad kestavaan julkiseen
elintarvikkeiden hankintaan
o hallinnoinnista ja seurannasta



03—

Yhteenveto
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— Edellakavijyys palkitaan

23.1.2024

Kasvava ymmarrys
maapallon rajoista ja
yritysten vaikutuksista
niin ymparistoon
kuin ihmisoikeuksien
toteutumiseen.

Vastuullisuus on
olennaista nykyisille

ja potentiaalisille
tyontekijoille.

MTK - Vastuullisuusseminaari

Sijoituskohteiden
ESG-nakokulmat
vaikuttavat sijoittajien
paatdoksentekoon.
Tiedon nykytaso
ei ole riittava.

Odotukset
vastuullisuustietojen
varmentamisesta
lisaantyvat
(raportit, toimitusketjun
vastuullisuus).

Asiakkaat kaipaavat
yha tarkempaa
tietoa yritysten ja
organisaatioiden
vastuullisuudesta.

Jatkuvasti tarkentuva
EU-lainsaadanto lisaa
painetta vastuullisuuteen

seka vastuulliseen
sijoittamiseen, raportointiin
ja markkinointiin.

miltton

Vastuullisuus on myos
yha vahvemmin kriteerina
yritysten vastuullisuuden

tukemisessa ja kasvussa
(mm. Business Finlandin
rahoitus).

Vastuullisuus on yha
vahvempi osa yritysten
liketoimintastrategiaa.
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M u UttUV| N Ymmarra kokonaiskuva
t I I I t. k T + Ei tarvetta keksia pyoéraa uudelleen, silla vakiintuneita tyokaluja (esimerkiksi
Vas u u IS u u Svaa I m u SI I n ERM-jarjestelmid), globaaleja kehyksia ja ohjeita (kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet ja

VaStaaa m I n e n OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille) on jo paljon.

Keskity osaamisen kehittamiseen

keskeiset huomiot

» Vastuullisuus on monimutkainen ja moniulotteinen kokonaisuus.
Vastuullisuudesta on tarpeen saavuttaa asianmukainen ymmarrys johdossa
ja koko organisaatiossa.

Valmistaudu keskeisiin saantelymuutoksiin

* EU edistaa kunnianhimoisia saantelymuutoksia kestavyyden osalta.
Organisaation, hallitus mukaan lukien, odotetaan olevan vastuussa
kestavyystiedosta ja tarvittavien huolellisuusprosessien toimivuudesta.

23.1.2024 MTK - Vastuullisuusseminaari
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[Terhi Koipijarvi

Senior Advisor, Sustainability and Strategy
tel:+358505989958
terhi.koipijarvi@miltton.com




