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MTK :n vastuullisuusseminaarisarja
22.1.2024 
– vastuullisuuden kenttä
muutoksessa



CV

• Yritysvastuun edelläkävijä: Yli 30 vuoden 
kokemuksellaan Terhi on vahvistanut asemansa 
strategisen yritysvastuun edelläkävijänä.

• Laaja johtajakokemus: Kansainväliset asiantuntija- ja 
johtotehtävät ovat antaneet Terhille monipuolista 
liiketoimintaosaamista. Hän on 
toiminut vastuullisuuden johtotehtävissä suurissa 
organisaatioissa, kuten Metsähallituksessa, Stora 
Ensossa ja Metsä Groupissa.

• Hallitustehtävät: Terhi on Metson, Ponssen ja Green 
Resourcesin (Itä-Afrikka) hallitusten jäsen. Lisäksi hän 
toimii FIBS ry:n hallituksen puheenjohtajana.

• Julkaisut: Terhi on kirjoittanut yhteistyössä Sari 
Kuvajan kanssa kirjan "Yritysvastuu 2.0 – Johtamisen 
uusi normaali".

Terhi Koipijärvi
Johtava neuvonantaja, metsänhoitaja
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Vastuullisuus muutoksessa

Muuttuva lainsäädännöllinen 

konteksti lyhyesti 

Yhteenveto 
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23.1.2024

VASTUULLISUUDEN EVOLUUTIO

Päästövähennyksistä missiolähtöiseen yritystoimintaan

Määräystenmukaisuudesta vastuullisuuden
johtamiseen ja arvonluomiseen

Osakkeenomistajille tuotetusta arvosta laajempiin 
sidosryhmävaikutuksiin
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MILTTON_KOSKINEN



Vastuullisuusvaatimukset 
eivät tule pelkästään regulaatiosta 
ja sidosryhmiltä, vaan myös 
toimintaympäristön jatkuvasta 
muutoksesta ja kasvavista 
yhteiskunnallisista sekä
globaaleista epävarmuustekijöistä. 
 
Edelläkävijäyritykset 
tunnistavat trendit ja
pystyvät reagoimaan niihin.
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Vastuullisuus 
muutoksessa 
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Hyvä 
hallintotapa ja 
palkitseminen

Kulttuuri-
pääoma 

Ilmastotoimet,
torjunta  ja 

sopeutuminen

Luontokato ja 
biodiversiteetti

Sidosryhmä-
yhteistyö ja 

paikallisyhteisöt

Yhteiskunnal-
linen vaikutus

Vastuulliset 
hankintaketjut

Ihmisoikeudet, 
monimuotoisuus ja 

osallisuus (DEI) 
sekä 

työturvallisuus ja -
terveys (OHS)

Vastuullinen 
sijoittaminen ja 

Rahoitus

Kiertotalous/bio-
kiertotalous

Terveys ja 
hyvinvointi

Kestävä 
kuluttaminen

Viherpesun 
torjunta ja 

vastuullinen 
markkinointi

Vaatimustenmu-
kaisuus

Kestävä data ja 
datan integrointi

Yrityskulttuuri ja johtaminen

Mitä vastuullisuus pitää sisällään?
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Lähde: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2022-2023.

“Lajien monimuotoisuuden
väheneminen ja ekosysteemien
romahtaminen nähdään yhtenä
nopeimmin kasvavista globaaleista
riskeistä seuraavan
vuosikymmenen aikana. Lisäksi
kaikki kuusi ympäristöriskiä kuuluvat
kymmenen suurimman riskin
joukkoon seuraavan kymmenen
vuoden aikana.”



Yrityksen oikean sijoittumisen varmistaminen
vastuullisuudessa

Pioneerit

+ Saavutettava ja edullinen rahoitus

+ Vastuullisuudesta saatava hintapreemio 

+ Positiivinen brändikuva 

(sis. työnantajabrändin) ja

mahdollinen kilpailuetu

- Kokeilemisen ja virheiden kautta oppiminen 

- Enemmän näkyvyyttä (negatiivista ja positiivista)

median ja muiden sidosryhmien silmissä

- Pioneerit voivat joutua “maksamaan” oppirahoja

+Riskien ja mahdollisuuksien ennakointi
perustuen pioneerien oppeihin

+Pioneerien innovaatioiden ja parhaiden 
käytäntöjen hyödyntäminen (esim. Datan 
integrointi)

- Sääntelyriskit

- Vähemmän mahdollisuuksia 

erottautua

- Rajoitetut mahdollisuudet vaikuttaa 

alan edunvalvontaan

Odottelijat

Lainsäädännön mukaisuus Terhi Koipijärvi & Sari Kuvaja, Yritysvastuu 2.0. – Johtamisen 
uusi normaali, 2020
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Johto

23.1.2024

Priorisoi
ESG riskit ja 

mahdollisuudet

Tuo esille
ESG riskit ja 

mahdollisuudet

Tunnista
olennaiset ESG 

riskit ja mahdollisuudet

Integroi
ESG riskit hallituksen 

prosesseihin

Johda
Määritä omistajuus

ja KPI-mittarit

Ratifioi
ESG data, strategia ja 

tavoitteet

Kouluta
johtoa olennaisista 

ESG riskeistä ja 
mahdollisuuksista

Valvo
olennaisia ESG riskejä, 

mahdollisuuksia &
johdon KPI-mittareita

Lähde: Harvard Law School Forum on Corporate Governance, 2021

ESG johdon agendalle

Hallitus
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Johdolla
keskeinen rooli 
strategisen
vastuullisuuden
edistämisessä

Pitkäaikaisen 
vastuullista kasvua ja 

arvonluontia.

Valvonta ja 
riskinhallinta.

Mission ja vision 
määrittely.

Johtamistaitojen 
kehittäminen ja 
vastuullisuus-
kapasiteetin 

rakentaminen.

Sidosryhmien 
ymmärtäminen ja 

luottamuksen 
rakentaminen.

Vastuullisuuden 
integroiminen 

hallintoon.
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Kotipizza "hyvien puolella 
/ we’re with the good 
ones"

Groupin missio ja arvot
perustuvat vastuullisuuteen –

tehdään oikeita valintoja ja 
luodaan jotain hyvää
Kotipizza Groupille, muille
ihmisille ja koko maailmalle.

Stora Enson missiolähtöinen 
purpose

“Do good for people  
and the planet.  
Replace non-renewable  
materials with renewable
products” 

Hallituksella on vastuu yrityksen visiosta ja 
pitkän aikavälin strategiasta. Millainen rooli
vastuullisuudella on siinä? Onko sillä
roolia?

Tähän sisältyy lainsäädännön
ymmärtämisen ja omaksumisen lisäksi
vastuullisuuscasejen ymmärtämistä ja 
varmistamista, että ne ovat linjassa
yritysten yleisten tavoitteiden kanssa. 

Mission & vision määrittäminen
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Nykyisessä
operatiivisessa
ympäristössä ja
globaalissa
liiketoiminnassa
vastuullisuus usein ohjaa
strategista arvonluontia.

Metsähallitus
esimerkkinä
arvonluonnista
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Metsäkeskustelu - moniäänistä metsätietoisuutta ja
monitavoitteisuutta?

23.1.2024

MT Metsä / 
28.8.23 HS / 17.9.23

HS / 12.9.23

YLE / 19.9.23

Yrittäjät / 22.5.23

YLE / 20.9.23
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MT Metsä / 
6.9.2023



Maatalouskeskustelua hallitsee mm. houkuttelevuus, geopoliittinen
tilanne ja vihreä siirtymä

23.1.2024
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MT/ 5.12.2023

MT/ 9.12.2023

Keskisuomalainen / 
22.11.2023

Kainuun Sanomat / 
10.1.2024



 Nopeasti muuttuvassa operatiivisessa ympäristössä 
ja tulevien sääntelymuutosten myötä johdon rooli 
vastuullisuusasioissa tulee kasvamaan merkittävästi.

 Tämä edellyttää syvällisempää ymmärrystä aiheesta, 
ja ymmärrys tulee saada koko organisaatiolle 

Osaamisen ja johtamisen
kehittäminen

Hallituksen ja johdon rooli on pyrkiä 
vahvistamaan kapasiteettia hallituksessa ja koko 
yrityksessä:

 Ylimmän johdon ja toimitusjohtajan nimeäminen
(vastuullisuuskriteerien arviointi mukaan lukien)

 Varmistetaan, että hallitus on tarpeeksi monipuolinen 
käsittelemään monimutkaisia vastuullisuusasioita

 Johtaminen esimerkillä
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Muuttuva lainsäädännöllinen 
toimintaympäristö
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USA
• Yhdysvaltain arvopaperi- ja 

pörssikomission ehdottamat ilmastoon
liittyvät raportointisäännöt yrityksille

• Vuoden 2022 Inflaationvähentämislaki
(IRA) edistää puhtaan energian
infrastruktuurisijoituksia

• Joidenkin tahojen mielestä IRA:ssa
on havaittu protektionistisia piirteitä, 
jotka haittaavat vapaata kauppaa ja 
saattaisivat laukaista samankaltaisia
vastatoimia muilta mailta

Vastuullisuus on löytänyt tiensä kohti sitovaa lainsäädäntöä
vuosien vapaaehtoisuuteen perustuvien käytäntöjen ja 
raportoinnin jälkeen

Eurooppa
• Monipuolista kestävyyden säädös-

pakettia rakennetaan tukemaan
vihreää siirtymää (EU Green Deal)

• Tavoitteena saavuttaa hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessä

• Yritysten velvoitteita tiukennetaan 
useilla kestävyyden osa-alueilla

• Bryssel-efekti

Kiina
• Tällä hetkellä mailman 

johtava uusiutuvan energian
teknologioiden valmistaja

• Lanseerasi kansallisen päästökauppa-
järjestelmän vuonna 2021, jonka piirissä
noin 40 % maan kokonaispäästöistä

• Kiina tavoittelee hiilineutraaliuutta
vuoteen 2060 mennessä
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Euroopan vihreän
kehityksen ohjelma, 2020

(Green Deal)

Euroopan talous ja yhteiskunnat
ilmastoneutraaleja vuoteen 2050 

mennessä. 

Budjetti yli 1 triljoona €

EU:n kestävän rahoituksen strategia, päivitys 2021
(EU Sustainable Finance Strategy)

EU:n taksonomia-asetus

Pyrkii parantamaan pääoman virtausta kestäviin
toimintoihin.

Yritysvastuudirektiivi, 
soveltaminen n. 2026 

(Corporate Sustainability Due 
Diligence Directive)

Toiminta: tavoitteena vähentää 
haitallisia ihmisoikeus- ja 

ympäristövaikutuksia yritysten 
arvoketjussa

Käsite: Asianmukainen huolellisuus

Kestävyysraportointidirektiivi, 
raportointi alk. 2025 

(Corporate Sustainability 
Reporting Directive)

Raportointi: pyrkii parantamaan
yritysten kestävyystietojen vertailtavuutta

ja laatua paremman päätöksenteon
tueksi.

Käsite: Kaksoisolennaisuus

Keskeiset
eurooppalaiset
viitekehykset
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Green 
Deal

• Biodiversiteettistrategia
• EU:n metsästrategia
• Biotalousstrategia
• Kiertotalousstrategia
• Kemikaalistrategia
• Strategia ilmastonmuutokseen 

sopeutumiseksi
• Tekstiilistrategia

Datahallinto-
asetus

Tekijänoikeus-
direktiivi

Tekoäly-
asetus

Yritysvastuu-
direktiivi

EU:n 
ilmastolaki

Kestävyys-
raportointi-

direktiivi

Taksonomia-
asetus

Yritysten kestävää 
hallinnointia 

koskeva direktiivi

Product 
Passport 
direktiivi

Empowering
Consumers to 

Green 
Transition

Sustainable
Food System 
Framework

Green claims -
direktiivi

Waste 
Framework 

direktiivi
(ruoka 
hävikki)

Ecodesign
asetus

Luonnon 
Ennallista

mis
Laki

Energia-
tehokkuus-

direktiivi

Pakkaus- ja 
pakkausjäte-

asetus

Metsäkato-
asetus

Carbon
Removals

certification

Chips Act Hiilitulli-
mekanismi

Critical Raw
materials

ETS
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EU on ottamassa 
johtoaseman globaalina 
vastuullisuuden 
edelläkävijänä

• Linjassa ILO:n periaatteiden 
kanssa

• Tavoitteena poistaa pakkotyö 
kaikilla arvoketjun tasoilla

• Keskitytään tuotteeseen
• Mahdollisia vaatimuksia 

tuotepalautuksista, 
hävittämisistä jne. 

• Yhtiöiden tulee pystyä varmistamaan, 
etteivät niiden toimet aiheuta 
metsäkatoa

• Linjassa UNGP:n metsätalouden 
huolellisuusvelvoitteen kanssa

• Linjassa kestävän kehityksen SDG 12.3 
tavoitteen kanssa puolittaa henkeä
kohden laskettu ruokahävikki vähittäis- ja 
kuluttajatasolla vuoteen 2030 mennessä

• Tavoitteena siis vähentää ruokahävikkiä 10 % 
käsittely- ja valmistustasolla sekä 30 % 
vähittäiskaupassa ja kulutuksessa vuoden 
2030 loppuun mennessä

• Tavoitteena varmistaa, että kuluttajat
saavat luotettavaa, vertailukelpoista ja 
todennettavaa ympäristötietoa tuotteista

• Kohdistuu selviin, vapaaehtoisiin
ympäristöväitteisiin

• Väitteet varmistettava ennen niiden
esittämistä markkinoilla

• Liittyy "Vihreään siirtymään kuluttajien
vahvistamiseksi"-direktiiviin

Ehdotus (2022): Kielletään 
pakkotyöllä valmistetut 
tuotteet

Asetus metsäkadon 
vähentämiseksi (2022)

Ehdotus (2023): Green 
Claims

+ Monia muita

Ehdotus (2023): Waste 
Framework – Food

Ehdotus (2024?): Kestävät 
ruokajärjestelmät

• Komissio ilmoittanut, että tämä ehdotus
asettaisi säännöt:

o elintarviketuotteiden
kestävyysmerkinnöistä

o minimikriteereistä kestävään julkiseen
elintarvikkeiden hankintaan

o hallinnoinnista ja seurannasta

• Pyrkii vähentämään pakkausjätettä ja 
edistämään pakkausten uudelleenkäyttöä ja 
kierrätystä, sekä tukemaan pakkausten
elinkaaren aikaista kestävyyttä. 

• Osa Green Dealia ja uutta kiertotalouden
toimintasuunnitelmaa, jonka tavoitteena on 
varmistaa, että kaikki EU:n markkinoilla olevat
pakkaukset ovat uudelleenkäytettäviä tai 
taloudellisesti kierrätettäviä vuoteen 2030 
mennessä

Pakkausdirektiivi (2025)
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Yhteenveto 
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Edelläkävijyys palkitaan

23.1.2024

Kasvava ymmärrys 
maapallon rajoista ja 

yritysten vaikutuksista 
niin ympäristöön 

kuin ihmisoikeuksien 
toteutumiseen.

Sijoituskohteiden 
ESG-näkökulmat 

vaikuttavat sijoittajien 
päätöksentekoon. 
Tiedon nykytaso 

ei ole riittävä.

Asiakkaat kaipaavat 
yhä tarkempaa 

tietoa yritysten ja 
organisaatioiden 

vastuullisuudesta. 

Vastuullisuus on myös 
yhä vahvemmin kriteerinä 
yritysten vastuullisuuden 
tukemisessa ja kasvussa 
(mm. Business Finlandin 

rahoitus).

Vastuullisuus on 
olennaista nykyisille 

ja potentiaalisille 
työntekijöille. 

Odotukset 
vastuullisuustietojen 

varmentamisesta 
lisääntyvät 

(raportit, toimitusketjun 
vastuullisuus). 

Jatkuvasti tarkentuva 
EU-lainsäädäntö lisää 

painetta vastuullisuuteen 
sekä vastuulliseen 

sijoittamiseen,  raportointiin 
ja markkinointiin.

Vastuullisuus on yhä
vahvempi osa yritysten
liiketoimintastrategiaa.
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Ymmärrä kokonaiskuva

• Ei tarvetta keksiä pyörää uudelleen, sillä vakiintuneita työkaluja (esimerkiksi 
ERM-järjestelmiä), globaaleja kehyksiä ja ohjeita (kuten YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteet, YK:n yrityksiä ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet ja 
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille) on jo paljon.

Keskity osaamisen kehittämiseen

• Vastuullisuus on monimutkainen ja moniulotteinen kokonaisuus. 
Vastuullisuudesta on tarpeen saavuttaa asianmukainen ymmärrys johdossa 
ja koko organisaatiossa.

Valmistaudu keskeisiin sääntelymuutoksiin

• EU edistää kunnianhimoisia sääntelymuutoksia kestävyyden osalta. 
Organisaation, hallitus mukaan lukien, odotetaan olevan vastuussa 
kestävyystiedosta ja tarvittavien huolellisuusprosessien toimivuudesta.
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Muuttuviin 
vastuullisuusvaatimuksiin 
vastaaaminen

keskeiset huomiot 



/Terhi Koipijärvi 

Senior Advisor, Sustainability and Strategy

tel:+358505989958

terhi.koipijarvi@miltton.com


