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SUOMALAISET TUOTTAJAORGANISAATIOT

Euroopan Komissio on antanut tuottajille mahdollisuuden perustaa tuottajaorganisaatioita, jotta
neuvotteluvoima teollisuuden ja kaupan kanssa vahvistuisi. Tuottajaorganisaatiot eivat ole ratkaisu
maatalouden kustannuskriiseihin tai tilapaisiin markkinaongelmiin, mutta pidemmalla aikavalilla ne voivat
parantaa maatalouden kannattavuutta.

Tuottajien yhteistyolla ja toiminnan kehittamisellda on mahdollista vaikuttaa tuottajahintoihin seka
tasapainottaa markkinoita Suomessa viemalla osa tuotannosta pois kotimarkkinoilta ja sopeuttamalla
tuotanto markkinoiden kysyntaan. Tuottajaorganisaatio tarjoaa rohkaisevan vaylan kehittaa tuotantoketjun
yhteistyota antaen ruoantuottajille vahvemman aseman hinnoista neuvoteltaessa ja tavan syventaa
vertikaalista kumppanuutta muiden tuotantoketjun toimijoiden kanssa.

Tama opas on koottu osana Tuotto-hanketta, jonka rahoitus on saatu Euroopan maaseutuohjelmasta,
MTK:n keskusliitosta ja seitsemasta paikallisesta liitosta seka SLC:Ita. Hankkeen tarkoitus on auttaa
tuottajaorganisaatioiden perustamiseen tarvittavan tiedon, lainsdaadannén ja muiden mahdollisuuksien
hankkimisessa seka tarjota kontakteja, asiantuntijapalveluja ja tukea organisaatioiden alkumetreilla.

Taman oppaan tarkoituksena on esitelld se perustieto, joka prosessin lapiviemiseksi tarvitaan. Jokainen
tuottajaorganisaatio maarittelee itse omat tuotteensa ja toimintaperiaatteensa. Tassa oppaassa on annettu
joitain esimerkkeja siitd, mitda mahdollisuuksia tuottajaorganisaatiot voivat tarjota. Pyrkimys on antaa
realistinen kasitys siitd mika tuottajaorganisaatio on ja mita tuottajaorganisaation perustaminen tarkoittaa
tuottajan nakokulmasta.

Huomautus!

Taman oppaan sisdltama tieto on tarkoitettu tiedottamiseen. Ruokavirasto, ELY- keskukset, MTK, SLC tai
niiden alaiset liitot eivat takaa perustettujen organisaatioiden toimivuutta. Tassa oppaassa annetut ohjeet
eivat ole velvoittavia, kaikille sovellettavissa eika hanke ota vastuuta mahdollisista tappioista tai
vahingoista, jotka ovat aiheutuneet tdman oppaan ohjeiden noudattamisesta.
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Opas on jaettu osiin, jotta l6ydat tarvitsemasi tiedon nopeasti ja helposti.
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”Suomessa tuottajaorganisaatiostatus
kannattaa hankkia, jos aikoo yrittaa
vaikuttaa nykyiseen vallitsevaan
markkinatilanteeseen”

MISTA TUOTTAJAORGANISAATIOT TULEVAT?

Tuottajaorganisaatiot eivat ole uusi konsepti. Euroopan Unioni on tarjonnut jasenmailleen
mahdollisuuden hyviksya tuottajaorganisaatioita kaikille maatalouden sektoreille (hedelma- ja
vihannessektoreille on omat tarkemmat sdannot). Vuodesta 2018 asti Suomessa on ollut mahdollista
perustaa minka tahansa maataloustuotteen tuottajaorganisaatio. Euroopassa niitda on perustettu
alueellisista lahtokohdista vahvistamaan alkutuottajien neuvotteluvoimaa niin myynneissa kuin
ostoissa. Tavoitteena on myos ollut myynti- ja markkinointikulujen minimointi, yhteisinvestoinnit ja
laatustandardin luominen.

Lainsddadanto on kuitenkin kaikissa EU-maissa omansa, sitd uudistettiin vuonna 2013 ja laajennettiin
kaikkia maataloustuotteita koskevaksi 2017. Niin Euroopassa kuin Suomessakin valtaosa jo olemassa
olevista osuuskunnista, maataloudessa toimivista yrityksista ja yhdistyksista ei ole hakenut virallista
tuottajaorganisaation statusta, koska kansallinen lainsdadanto ei ole siihen velvoittanut. Euroopassa
toimii isoja osuuskuntia, joiden toiminta on jo niin vakiintunutta ja toimivaa, etta virallista statusta ei
ole tarpeen edes hakea, mutta kilpailusdanndoista voi poiketa vain, jos on tuottajaorganisaatio status.

Tahan mennessa Suomessa on perustettu yksitoista tuottajaorganisaatiota. Nelja niistd on hedelma- ja
vihannesalalla, kaksi lammassektorilla, yksi peruna-alalla, yksi munayhtio, yksi maidontuottajien ja kaksi
vilja-alan tuottajaorganisaatiota.
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Miksi siis nostaa tdma mahdollisuus nyt esille?

Yksin toimivan maatalousyrittdjan markkina-asema on heikko. Tuotannon maara jaa lahes aina niin
pieneksi, ettei sopimusneuvotteluihin ole juuri valttikortteja ja sopimukset tehddaankin useimmiten
asiakkaan maarittelemilla ehdoilla. Tilannetta vaikeuttaa entisestaan se, etta viljelijoiden
markkinaosaaminen on yleisesti varsin vaatimatonta eika tuotantoa ole totuttu muuttamaan
markkinoiden ohjaamana.

Tuottajaorganisaatiot tarjoavat mahdollisuuden markkinavoiman vahvistamiseen yhteistyon avulla. Kun
tuottajaorganisaatio markkinoi keskitetysti useiden tilojen tuotantoa, neuvotteluasema vahvistuu ja on
mahdollista paasta parempiin sopimusehtoihin. Myds asiakas hyotyy tilanteesta, jossa yhdella
sopimuksella on mahdollisuus ostaa eria, joihin aiemmin on voitu tarvita jopa kymmenia erillisia
sopimuksia.

Useissa tapauksissa tuottajaorganisaatio tarjoaa mahdollisuuden myds tarjonnan saantelyn kautta
tapahtuvaan markkinavaikuttamiseen. Tata voidaan tehda seka ohjaamalla tuotantoa vahvemman
kysynnan suuntaan etta tekemalla kotimarkkinoille tilaa viemalla tuotteita ulos.

Tama opas keskittyy tuottajaorganisaatioiden perustamisessa tarvittavaan tietoon.
Pahkinankuoressa, esittelemme perustamisessa tarvittavat askeleet, kehykset ja hyvaksymiseen
tarvittavat asiakirjat seka suosituksia ensimmaisten vuosien tavoitesuunnitelmien tekemiseen.

"Tuottajaorganisaatio on
maataloustuotteiden tuottajien
omasta aloitteestaan perustama
yhteenliittyma”

2. MIKA ON TUOTTAJAORGANISAATIO?

Tuottajaorganisaatio on yhtio, osuuskunta tai yhdistys, jonka Ruokavirasto on hyvaksynyt.
Tuottajaorganisaatiot ovat erityisasemassa EU:n kilpailusdannosten noudattamisen nakdkulmasta.
Tama erityisasema antaa tuottajaorganisaatiolle mahdollisuuden hyodyntaa sille kilpailulaissa annettuja
poikkeuksia neuvotella jasentensa puolesta esimerkiksi hinnoista tai tuotantomaarista.

e tuottajaorganisaatio on maataloustuotteiden tuottajien omasta aloitteestaan perustama
yhteenliittyma
e tuottajaorganisaatio toteuttaa jasentensa maataloustuotteiden tuotantoon liittyvia tavoitteita
ja toimintoja. Esimerkiksi tavoitteena voi olla:
o auttaa jaseniaan tuotannon suunnittelussa (tuotteet, maarat ja lajikkeet),
markkinoinnissa tai viljelymenetelmien kehittamisessa
parantaa jasentensa neuvotteluvoimaa yhteismyyntien avulla
vahvistaa tuottajien asemaa markkinoilla ja keskittdd myytavien tuotteiden kauppaa
optimoida tuotantokustannuksia ja tasapainottaa markkinoita
jarjestaa yhteinen tuotteiden jakelu tai pakkaaminen

o O O O



e tuottajaorganisaatioon tarvitaan vahintdan viisi tuottajajasenta TAl sen myytavien tuotteiden
arvo on vahintaan 500 000 euroa (hedelma- ja vihannessektorilla molemmat)

e tuottajajasenilld on organisaatiossa maaraava asema eli riittdva danivalta valvoa etuaan
organisaatiossa ja sen paatdksenteossa

e tuottajaorganisaatiolla on jasenten keskendan sopimat ja vahvistamat saannot

e tuottajaorganisaatio voi neuvotella sopimuksia

e osakkaiden tuotteet voivat siirtyd organisaation omistukseen tai jaada jasenen omaisuudeksi,
kunnes kauppa toteutuu

e neuvoteltu hinta voi olla sama kaikille jasenille tai vaihdella esim. laadun mukaan

e tuottaja voi tietyn tuotteen osalta kuulua vain yhteen tuottajaorganisaatioon

Saatuaan tuottajaorganisaatiostatuksen yritys voi toimia lukuisin tavoin jasentensa puolesta. Sopimuksia
voidaan solmia useamman toimijan kanssa, tuotantopanokset voidaan ostaa yhdessa, tuotantoa voidaan
yhtendistaa ja markkinointi hoitaa yhteisesti.

Tuottajaorganisaation on tarkeda muodostaa kaikkia jasenia koskeva laillinen, toimintaa ohjaava sopimus.
Vahva sopimus antaa mahdollisuuden neuvotella ja tehda kauppasopimuksia, mutta antaa myos
luottamusta jasenille, jotka tietdvat tarkkaan mita heidan tuottajaorganisaationsa tekee. Sopimuksessa
voidaan maaritellda mm. kaupankaynnin kohteena olevista tuotteista, jasenten sitouttamisesta, tuotannon
maadrallisista ja laadullisista tavoitteista seka organisaation hallinnosta, johtamisesta ja paatoksenteosta.
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3. MITKA OVAT YHTEISTYON HYODYT?

Tuottajien yhteenliittyma kokoaa yhteen ihmiset ja yritykset yhteiseen ponnistukseen. Luken Hanna
Karikallion ja Susanna Lahnamaki-Kiveldn selvityksen mukaan menestyvat maatalousyrittdjat tekevat
yhteisty6ta muiden tilojen kanssa merkittavasti enemman kuin heikosti menestyvat maatalousyrittajat.
Suunnitelmallinen tilayhteisty0 ja jarkeva téiden ulkoistaminen ovat keskeisia keinoja talouden ja
hyvinvoinnin edistamisessa seka toiden tehostamisessa ja tydajan sadstossa. Menestyvat maatalousyrittajat
suunnittelevat toimintaansa, asettavat toiminnalleen padamaaria seka laativat strategioita pdamaariin
paasemiseksi useammin kuin heikosti menestyvat yrittajat.

Seka tuotanto- ettd investointipdatoksissa korostuu riskien hallinta. Menestyvat maatalousyrittajat
seuraavat tarkemmin yrityksen talouslukuja kuten tulokehitysta ja maksuvalmiutta seka yleisesti
maatalouden tuotantopanos- ja tuotemarkkinoiden kehitysta. He ovat hyvin markkinaorientoituneita ja
valmiita tekemaan tilan tuotantoon isojakin muutoksia, jos markkinoiden kehittyminen ja kysynta sita
edellyttavat. (Maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsaus 2023)

Tuottajaorganisaatio voi auttaa jaseniadn menestymaan. Se voi neuvotella jasentensa tuottamista
tuotteista yhteisid myyntisopimuksia yhden tai usean ostajan kanssa, ostaa yhdessa tuotantopanoksia,
sopia tuotantotavoista seka yhteismarkkinoinnista. Tuottajaorganisaatio voi parantaa elintarvikeketjun
toimivuutta ja tehokkuutta, vauhdittaa tilojen valista yhteistyota, lisata tuotannon markkinaehtoisuutta ja
parantaa jasentensa toiminnan kannattavuutta. Lisaksi tuottajaorganisaatio voi myds vauhdittaa
digitalisaatiota seka datan hyddyntamista ja jakamista entista nopeammin ja tehokkaammin.

Tuotebrandays ja erikoistunut tuotanto ovat viljelijéiden valisen markkinayhteistyén tuomia
mahdollisuuksia. Tuottajaorganisaation tavoitteena voi esimerkiksi olla tuotannon erikoistuminen tiettyyn
markkinarakoon tai ‘niche’-tuotteisiin, joihin tuottajaorganisaation ja asiakkaan yhteistyén nahdaan tuovan
erityisesti hyotya. Tuottajat sadstavat markkinointikuluissa ja voivat keskittya itse tuotteiden tuottamiseen
tai valmistamiseen ja asiakas saa yhdelld sopimuksella merkittdvan osan tarvitsemastaan raaka-aineesta.

Tavoitteena voi olla myds vienti, jolla saadaan tasapainotettua markkinoita, jos jostain tuotteesta on
huomattavaa ylitarjontaa kotimaan markkinoilla. Vienti vaatii osaamista ja alkupddomaa, jolla tarvittavat
varastointi-, kuljetus- ja kaupanteon kustannukset seka mahdollisesti tarvittavat suojaukset voidaan kattaa.
Tuottajaorganisaatio voi palkata tehtavdan osaajan, joka toimii heiddn puolestaan joko osa-aikaisesti tai
jatkuvasti toiminnan laajuudesta riippuen. Kaksi tai useampi tuottajaorganisaatio voivat myos perustaa
yhteisen toimialaorganisaation, joka voi hoitaa vientia keskitetysti kaikkien tuottajaorganisaatioiden
puolesta

"Menestyvat
maatalousyrittdjat tekevat
yhteistyota muiden tilojen

kanssa merkittavasti
enemman kuin heikosti
menestyvat
maatalousyrittajat”




3.1.Sitoutuminen

Tarkein asia tuottajaorganisaation perustamisessa on tuottajien sitoutuminen yhteiseen yritykseen.
Tuottajaorganisaation perustamiselle on lukuisia syita ja tilanteita, joista seuraavassa esitellaan
muutama mahdollinen tilanne. (Euroopan Unionin sddnnoissa tuottajaorganisaation perustamiselle on
annettu selkedt raamit, joiden puitteissa toimintaa voi harjoittaa.)

Markkinatoimijat

- Teollisuus

N
Viljelija

- Vientiasiakkaat

* Halu parantaa markkina-asemaa * Neuvottelee sopimukset * Useiden viljelijdiden
*  Yhteistyokyky « Jarjestelee kaupat tuotanto yhdella
* Tuotanto-osaaminen ja = Organisoi kuljetukset sopimuksella

kapasiteetti * Pitaa kirjaa varastoista * Toimitusvarmuus
*  Kyky sietaa riskia = Seuraa markkinoita = Hinta- ja laaturiskien
» Mahdollisuus panostaa aikaa ja/tai = Viestii jasenille hallinta

rahaa * Hyddyntaa jasenten * Markkinoiden tasapainotus

verkostoja ja osaamista

1. Pienijoukko viljelijoita haluaa toimittaa tuotettaan paikalliselle toimijalle, joka ei tee kauppaa
yksittdisen viljelijan kanssa. Paikallisen tuottajaorganisaation perustaminen takaa
mahdollisuuden neuvotella ostajan kanssa tuotteen myynnista, tuotekehityksesta, logistiikasta
jne. He saavat mahdollisuuden myyda tuotteitaan yhdessa paremmalla hinnalla.

2. Suuri ryhméa maataloustuottajia haluaa tehda kauppaa kansallisen/ kansainvélisen suuren
yhtion kanssa. Tuottajat haluavat saada paremman myynti- ja toimitusehdot sekd neuvotella
yleisia markkinoita paremmasta hinnasta, laatukriteereistd ja maarista ja ndin itse hallita
markkinaa.

3. Alueellinen yhteenliittyma tuottajia, jotka talla hetkellda myyvat tuotteitaan usealle toimijalle,
mutta haluavat vahvistaa asemaansa perustamalla tuottajaorganisaation voidakseen paremmin
paattaa tuotantomaarista seka markkinoida tuotteitaan keskitetysti ja tasapainottaa markkinaa.

4. Jo olemassa oleva kattava yhteiso tai yhtio, joka haluaa toimia tehokkaammin ja
sitoutuneemmin, hakee tuottajaorganisaatiostatusta parantaakseen neuvotteluvoimaansa
suhteessa kauppaan ja/tai teollisuuteen, saadakseen jasenilleen paremmat myynti- ja
tuotantoehdot

5. Viljelijat, jotka ovat jo jasenind osuuskunnassa, voivat halutessaan perustaa
tuottajaorganisaation voidakseen neuvotella suoraan ostajien kanssa ilman jalostajaa
valikatena.

6. Jarjestaytymaton joukko tuottajia, jotka kaikki toimittavat samalle jalostajalle, jonka kanssa
heilla ei ole markkinointisopimusta, haluavat yhdessa parantaa markkina-asemaansa.



7. Ryhma erikoistuotteiden tuottajia, joiden tuotanto menee kokonaisuudessaan yhdelle ostajalle,
mutta tuottajat haluavat vahvemman aseman neuvotella yhdessa tuotantosopimusten
sisallosta, toimitusehdoista seka hinnoista.

8. Mika tahansa ryhma tuottajia, joka uskoo, etta yhteisty6lla saavutetaan neuvotteluetua,
voidaan rakentaa kestdvampaa tuotantoketjua, etsid tapoja vahentaa markkinariskeja tai
alentaa tuotantokustannuksia.

3.2.Uudenlainen asema ruokaketjussa

Tuottajaorganisaatioiden tarkein hyoty on mahdollisuus vaikuttaa markkinoihin ilman pelkoa
kilpailuviranomaisen puuttumista tilanteeseen. Tuottajaorganisaatiohyvaksynnan Ruokavirastolta
saanut tuottajaorganisaatio saa vapaasti sopia keskendan tuotantomaarista ja keskustella hinnoista.
Nama ovat keinoja, joilla on mahdollista saavuttaa parempi markkina-asema, saada jasenille parempia
hintoja seka toimivat sopimusehdot. Konkreettista ndyttda tuottajaorganisaatioiden hyddyista on
nahtdvissa hedelma- ja vihannesalan tuottajaorganisaatioissa, jotka ovat saaneet merkittavan
markkinaosuuden ja tuoneet huomattavia etuja jasenilleen.

Vahva markkinaosuus antaa tuottajaorganisaatiolle paremmat ldhtokohdat neuvotteluihin ostajien ja
myyjien kanssa. Tieto tuotannossa olevista aloista, tuotteista, lajikkeista ja markkinoille tulevista
maaristd antaa kykya sopeuttaa tuotantoa kysyntaa vastaavaksi. Tama auttaa tasaamaan
hintavaihteluita vuosittain, kun ylitarjonta ei laske tuottajahintoja. Jo ennen tuotantokauden alkua
sovitut sopimukset takaavat tuotteista saatavan hinnan ja silloin tuotanto ja panosten kaytto voidaan
mitoittaa siten, ettd tuottajalle jaa kateen riittava kate tekemalleen tydlle. On kuitenkin otettava
huomioon, etta vaikka tuottajaorganisaatiolla saa olla maaraava markkina-asema, se ei kuitenkaan saa
poistaa kilpailua eika vaarantaa yhteisen maatalouspolitiikan tavoitteita. Jos TO:n toiminta ei ole
markkinajarjestelyasetuksessa sdddetyn mukaista, tuottajaorganisaation toimintaan sovelletaan yleisia
kilpailusdaantoja. (SEUT 39 artikla)

Myos sopimuskulttuuria pitda parantaa. Tehdyistd sopimuksista on pidettava kiinni molemmin puolin,
mutta vakavissa poikkeustilanteissa voidaan neuvotella joustoista. Lisdarvoa voidaan saada
markkinatiedon jakamisesta seka tuottajien etta asiakkaiden valilla. Tietoa jakamalla luodaan
mahdollisuuksia reagoida nopeammin markkinoiden muutoksiin, mutta tuottajaorganisaatio on
huolehdittava tiedon kaytosta syntyvan hyddyn oikeudenmukaisesta jakamisesta. Toimivalla
tuottajaorganisaatiolla on my6s mahdollisuudet vastata nopeasti muuttuviin asiakastarpeisiin.

"Virallisen statuksen saanut
tuottajaorganisaatio saa
vapaasti sopia keskenaan
tuotantomaarista ja keskustella
hinnoista.”
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3.3.Brandays, sertifiointi ja erikoistuminen

Brandi tarkoittaa ostajalle muodostuvaa mielikuvaa, joka syntyy kaikesta tuottajaorganisaation
toiminnasta ja viestinnadsta. Se tarkoittaa myos positiivista tunnettuutta. Brandi rakentuu hitaasti ja
tunnettuus voidaan saavuttaa vasta vuosien kuluessa. Vaikka brandin rakentaminen on tyolasta ja aikaa
vievaa, sen ei tarvitse olla kallista. Suurimmaksi osaksi se on perustyota yrityksen tuotteiden
markkinoinnissa, mutta pitkalla aikavalilla se helpottaa markkinointia ja ajan myo6ta nostaa hintoja.
Tuottajaorganisaatiossa, jossa on riittavasti jasenid, on mahdollisuus palkata ammattilainen avuksi.
Aluksi tyo aloitetaan ottamalla kontakti ostajiin ja tuotteiden yhteismarkkinoinnilla. Tapoja ja kanavia
asian eteenpain viemiseen on lukuisia.

Itse brandin rakentaminen on lisdarvon tuottamista asiakkaalle. Asiakkaan on aina oltava
yritystoiminnan keskitssa ja tuottajaorganisaation on tuotettava tuotteita, joista ostaja on valmis
maksamaan perustuotetta enemman. Brandi selkeyttaa asiakkaille, mita myydaan ja auttaa
asiakasuskollisuuden muodostumisessa seka auttaa rakentamaan ja vahvistamaan liiketoimintaa ja
kehittamaan tuotteita. Tama luo mahdollisuuden korkeampaan hinnoitteluun. Brandin tavoite on tuoda
tuottajaorganisaatiolle myyntia, asiakkaita ja kannattavuutta.

TEAM WORK
”Suurimmaksi osaksi bréandays

on perustyotd yrityksen m
tuotteiden markkinoinnissa, :

mutta pitkalla aikavadlilla .
se on tae korkeammille W
hinnoille ja helpottaa ajan N

myo6td markkinointia”

Sertifioinnilla tarkoitetaan kansainvalisesti maariteltyjen standardien huomioimista ja niihin liittyvien
vaatimusten tayttamista, josta myonnetaan todistus eli sertifikaatti. Sertifikaatilla voidaan osoittaa
tuottajaorganisaation tai sen tuottaman tuotteen tayttavan mainitut standardit tai muut kriteerit.
Joillekin tuotteille voi olla jarkevaa hakea sertifiointia sen osoittamiseksi, ettd organisaatiosi tuottaa,
jalostaa, valmistaa ja kasittelee elintarvikkeita korkeimpien mahdollisten kansainvalisten standardien
mukaisesti. Tall6in sertifiointi auttaa tuottajaorganisaatiota markkinoinnissa ja markkinoille paésyssa.

Sertifioinnista voi auttaa tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja, varautumaan nykyisiin ja uusiin
elintarviketurvallisuus- ja viranomaisvaatimuksiin, sekd kasvattamaan luottamusta
elintarviketurvallisuuteen, laatuun ja toiminnan laillisuuteen. Sertifiointi pakottaa tarkkailemaan
tuoteturvallisuutta ja laatua. Se auttaa parantamaan kannattavuutta ja vahentamaan asiakkaiden
reklamaatioita. Sertifiointi parantaa myos jaljitettavyytta. Tietyilld tuotteilla se voi vahentaa
takaisinvetoja ja myynnista poistamisia. Suomen kaltaisessa pienessa maassa useimmiten varminta on
ostaa oikeudet jo olevassa oleviin sertifikaatteihin ja toimia niiden puitteissa.
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Tuottajaorganisaatiossa erikoistuminen on hyva vaihtoehto parantaa kannattavuutta. Suuri peltoala ja
yksikkdkoon kasvu antaa mahdollisuudet toimintojen yhdistamiseen ja/ tai ulkoistamiseen.
Tuottajaorganisaatiossa toita voidaan jakaa jasenten kesken. Toitd on mahdollista tehda silla alueella
missa se on kulloinkin ajankohtaista ja kalustoa voidaan kayttaa porukalla. Tuottajien kannattaa jakaa
keskendnsa teknistd osaamistaan ja hyodyntaa kaikki tiedonvaihdon antamat edut. Erikoistuminen
merkitsee yleensd myos huomattavia investointeja erikoiskalustoon ja —tiloihin. Taloudellisesti ei ole
jarkevaa investoida ja sitoa padomaa kaikkiin koneisiin itse. Tuottajaorganisaatio voi ostaa koneita

yhdessa tai kilpailuttaa ostopalveluiden tarjoajia. Jos porukalla voidaan sopia urakoitsijan kanssa
aikatauluista, tyo tehostuu ja kustannukset laskevat.

__"Tuottajaorganisaatiossa
ﬂoistuminen on'hyvéi vai toe_ 0
ja kﬁttiLuutta

=

—

3.4.Vienti

Vienti tulee ndhda tasavertaisena kayttokohteena kotimaan kdytén kanssa. Parhaimmillaan kotimaan
kadytto ja vienti tukevat toisiaan. Suomen viljamarkkinoille vienti on ehdoton edellytys parempiin
tuottajahintoihin. Niin kauan, kun Suomessa tuotetaan enemman viljaa kuin kotimarkkinat kuluttavat,
jyvaviljalle on turha odottaa korkeampia hintoja. Kotimaisten raaka-aineiden jatkojalostuksessa on
potentiaalia yritystoimintaan, jota my0s tuottajaorganisaatio voi ajan kuluessa hyédyntaa.

Erityiselintarvikkeiden tutkimus ja kehittaminen, ruokainnovaatiot ja niiden kaupallistaminen tuovat
uusia liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia. Suomalaisten elintarvikkeiden vienti on hitaassa kasvussa.
Padosan elintarvikeviennistimme muodostavat kauratuotteet, alkoholijuomat, voi ja muut maitorasvat,
leipomovalmisteet seka tuore kala. Yhteistyo viennin kasvattamisessa on tarpeellista, silla yritysten
vientiresurssit (henkiloresurssit, vientiosaaminen ja aika) ovat rajalliset. Siksi Suomeen tarvitaankin
suurempia yhteenliittymia. Viljasektorilla vientiasioista voisi hoitaa kaikkien tuottajaorganisaatioiden
ylapuolella toimiva toimialaorganisaatio, joka veisi viljaa keskitetysti kaikkien tuottajaorganisaatioiden
yhteistyolla.

Myynti on yritystoiminnan keskidssa ja kansainvalinen kauppa voi tapauskohtaisesti parantaa
tuotannon kannattavuutta. Vientitoiminnan on siten oltava osana yritysstrategiaa. Vientiin tahtaavan
tuottajaorganisaation kannattaa laatia vientistrategia ja asettaa tavoitteet lyhyelle ja pidemmalle ajalle,
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jolloin resurssit on mahdollista keskittaa strategisten tavoitteiden mukaan. Onnistunut elintarvikkeiden

vienti etenkin EU-alueen ulkopuolelle vaatii monenlaista osaamista vientidokumenttien tayttamisesta

kohdemaahan sopivaan myyntiin ja markkinointiin.

VIENTIPOLKU ”?ml.u

FINLAND

ELINTARVIKEALAN
YHTEINEN VIENTIPOLKU

10

LOGISTIIKKA

Selkeyttdd viennin prosesseja,
aikajinnettd ja julkisia palvelvita
Team Finland -verkoston avulla
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MARKKINOINTISUUNNI-
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TAHTOTILA JA TUOTE, KOHDERYHMA
TAVOITE JA JAKELUKANAVAT
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Mahdollistamisen vaihe Strategisen suunnittelun vaihe Operatiivisen suunnittelun vaihe Operatiivisen suunnittelun vaihe

Lahde: MTK RuoKasvu-hanke: Thimjos Ninios

Elintarvikekaurassa Suomi on yksi suurimmista vientimaista EU:ssa. Mylly- ja rehukauran lisdksi

gluteenittomalla kauralla on vientimarkkinoilla kysyntda. Luomukauralla on vientipotentiaalia, mutta
sen vienti on ollut tdhan saakka marginaalista. Kauraa voidaan vieda ilman suurempia haasteita 500

tuhatta tonnia. Vuotuinen kauran jyvavienti voisi markkinapotentiaalin valossa nousta jopa 600

tuhanteen tonniin. Vientilogistiikkamme voidaan virittda jopa miljoonaan tonniin vuodessa. Viennin

kasvattaminen vaatii kuitenkin sopimustuotannon kehittamista. Kasvava vientivolyymi vaatii siirtymista
nykyisesta kaupankaynnista pitkdjanteisempaan toimintaan. Kaurahiutaleiden vienti ja muiden korkean
jalostusasteen tuotteiden kuten myslien, kaurajuomien, kaurajogurttien ja keksien vienti kasvaa. Raaka-
ainepohja mahdollistaa erikoistuotteiden esim. puhdaskaura- tai luomukauratuotteiden tarjonnan

vientiin.
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”"Kolme maata, Suomi,
Ruotsi ja Puola
vastasivat lahes 60 %
EU:n kauraviennista
vuonna 2021.”
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Koska Suomi sijaitsee kaukana viljakaupan keskuksista, ovat lastikoot ja logistiikka tarkedssa roolissa.
Laivakaupat (2000-5000 tn) lIdhimarkkinoille ovat mahdollisia, mutta laaturiski on otettava huomioon.
Kokonaisen viljan viennissa on yleensa pieni kate ja suuri padomatarve, mutta markkinavaikutus
kotimarkkinoihin voi olla huomattava. Isoja eria on jarkevaa kasata yhteistydssa usean toimijan kanssa.
Pienempien maarien (kontti, rekka tms.) vienti on mahdollista erikoiserille, mutta erikoismarkkinat ovat
rajalliset.

3.5.Yhteistyolla saatavat edut

Yhteistyo on yksi ratkaisu heikkoon kannattavuuteen maatalousalalla. Suomessa tilat ovat melko pienia
ja sijaitsevat laajalla alueella. Yksindan yhdenkaan viljelijan on ldahes mahdotonta paasta sellaisiin
toimitusmaariin, joita kotimaiset saatikka sitten ulkomaiset ostajat edellyttavat. Samalla tavalla
yksittdisen tilan ostomaarat eivat ylla sellaisiin maariin, joista saisi suuria alennuksia. Niinpa yhteistyo
auttaa tasapainottamaan tilannetta ja luo tasavertaisemmat lahtékohdat neuvotteluille. Kyse ei
kuitenkaan ole vain korkeammista myyntihinnoista, silla eldmme markkinataloudessa ja markkinoilla on
kuitenkin rajallinen kyky maksaa tuotteista.

Jo toiminnassa olevat tuottajaorganisaatiot kertovat, ettd tuotantopanosten ja -tarvikkeiden
yhteisostoilla he ovat saavuttaneet suuria sadstdja. Varsinkin toiminnan alkuvaiheessa
yhteishankinnoilla on pystytty parantamaan tuotannosta jaavaa katetta. Vertaistuki muun muassa tilan
johtamistapojen kehittdmisessa, teknisen osaamisen, ja parhaiden tuotantotapojen jakamisesta on
lisannyt tilojen tehokkuutta ja tuloksentekokykya.

Tuottajaorganisaatio antaa myods mahdollisuuksia kdyttaa yhteiskoneita ja kuivureita ym. tuotannon
kasittelylaitteita kustannusten alentamiseksi. Hyva esimerkki vilja-alalta I0ytyy Virosta, jossa Kevili-
osuuskunta, joka toimii kuten tuottajaorganisaatio vaikkei heillad virallista statusta vield olekaan, on
onnistunut tuottamaan huomattavaa lisdarvoa jasenilleen yhteisvarastoinnilla ja vientikaupalla. Lisaksi
he kertovat saaneensa paremmat ehdot investointirahoituksille yhteisinvestoinneilla.
Tuottajaorganisaatio voi antaa my6s mahdollisuuksia neuvotella paremmat ehdot vakuutusasioissa,
sdahkoésopimuksissa, puhelinliittymissa jne. Eikd vahdinen asia ole parempi riskien ja vaikeuksien
sietokyky seka hintojen tasaamismahdollisuus vuosien valilla.

”’Jo toiminnassa olevat tuottajaorganisaatiot kertovat,
ettd tuotantopanosten ja tarvikkeiden
yhteisostoilla he ovat saavuttaneet suuria sadstoja”
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Esimerkkind Suomen lammasosuuskunta

(ent. Pohjanmaan lammasosuuskunta)
perustettiin haasteellisten lampaanlihanhintojen
aikaan vuonna 1995.

Tarkoitus oli alusta lahtien markkinoida
lampaanlihaa yhdessa ja tavoitella parempia
hintoja. Jasenisto kasvoi vahitellen ja laajeni ensin

Keski—SuZJm<en a‘iuezallé. Nykyaa-n'jé'senia o: n. 150
eri puolilta Suomea, suurimmaksi osaksi
lammastiloja sekd muutama vuohitila. Lampaan
ja vuohen lihan kysynta on kasvanut Suomessa
mm. maahanmuuttajien myota. Tavoitteena on
kehittaa kotimaista ruokaketjua. Kevaan 2022
muutokset vahvistivat kotimaisen ruoan
arvostusta ja elintarvikehuoltovarmuuden
merkitysta. Vahittaiskauppaketjujen
valikoimajaksoajoituksia avattiin ja sopimuksia
neuvoteltiin uusiksi. Tuottajaorganisaatio (TO) -
statusta haettiin vuonna 2019. TO-statuksen
hyodyntamista on varsinaisesti harjoiteltu
vuoden 2020 alusta ldhtien. Hinnoista on
neuvoteltu teollisuuden ja kaupan kanssa reilut
kaksi vuotta.

Apua saddntojen kirjoittamiseen ja perustamiseen
on saatu edunvalvontaorganisaatiolta. TO-status
toi tarkedn edistysaskeleen osuuskuntamuodon
paalle, koska se laillistaa kartellina toimimisen.
Lisdksi tuottajaorganisaatiolla ei ole rajoituksia
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jdsenmadran tai markkinaosuuden kasvulle.
Suurin etu on hinnoista sopiminen jasenten
kesken ja neuvottelu ostajien kanssa kaikkia
jasenia edustaen. Nain tarjoutuu mahdollisuus
sopeuttaa tuotannon maaran kysyntaa
vastaavaksi. Nykyinen kilpailulainsdadanto ei salli
hintojen sopimista ja volyymien ohjausta
osuuskunnille. Ostajille TO tuo useita etuja kuten
toimitusten jarjestelmallisyys ja ennakoitavuus.
Laajan jasenistdn tarjonnan suunnittelu ja
koordinointi sdastaa ostajien resursseja. Suuret
volyymit mahdollistavat muutoksia suunniteltuun
toimitukseen. Ostajien on helpompaa kehittaa
ketjua isojen toimijoiden kanssa, jotka edustavat
laajaa joukkoa tuottajia. Nyt
tuottajaorganisaation edustajat neuvottelevat
ostajien kanssa toimitettavien erien suuruudesta
ja hinnasta, kun aiemmin osuuskunta pitkalti
hyvaksyi ostajan hintatarjoukset sellaisinaan.
Vuoden 2022 alitarjontatilanne auttoi tuottajia ja
vahvisti heidan neuvotteluvoimaansa.
Tuottajaorganisaation taytyy osata neuvotella ja
kehittaa asioita niin, etta niista hyodytaan pitkalla
aikavalilla. Jatkossa tuotantomaadria tulee nostaa
siten, etta tarjonta vakiinnutetaan
vahittdiskaupalle saakka. Kotimaisen karitsan
saatavuuden jatkuvuus olisi tarkea saavuttaa
vahittdiskaupassa.

(Ladhde: Luonnonvarakeskus 2022
PolicyBrief 4 2022 20(4).pdf Kirjoittajat: Csaba
Jansik, Juuso Aalto-Setdla, Sari Forsman-Hugg,
Raija Heimonen, Jukka Markkanen, Jyrki Niemi)
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"Tarvitaan strategisia
paatoksia ja pitaa
miettia mika on
yrityksen tarkoitus ja
suunta”

Uudet yhteiset yritykset eivat kuitenkaan aina ole ratkaisu markkinoiden tasapainottamiseen, mutta
tuottajaorganisaatiot voivat tarjota ratkaisun voimasuhteiden muuttamiseen ja parempien molempia
osapuolia hyodyttavien ratkaisujen kehittamiseen koko tuotantoketjulle. Joissain tapauksissa voi olla
mahdollista, etta tuottajaorganisaatioiden perustaminen johtaa entista pirstaloituneemman
markkinan muodostumiseen kuin nykyaan, jolloin kilpailevat tuottajaorganisaatiot laskevat hintoja
eivatka paranna jasentensd asemaa.

4. MILLAISISSA OLOSUHTEISSA KANNATTAA PERUSTAA TUOTTAJAORGANISAATIO?

Onpa tilanne tai olosuhteet minkalaiset tahansa, maatalousyrittdjien tapa lahestya
tuottajaorganisaation perustamista ja asiat, jotka heiddn on otettava huomioon, ovat pitkalti samat.
On selva, ettad niiden tuottajien ja viljelijdiden, joilla on ollut [aheista toimintaa yhden asiakkaan
kanssa, on tiedostettava riski asiakassuhteen rikkoutumisesta, hanen ldhtiessdan mukaan uuteen
ryhmittymaan. Perustettaessa tuottajaorganisaatioita on kaikkia asiakassuhteisiin liittyvia riskeja
tarkasteltava huolellisesti ennen suurien muutosten tekemista. On otettava huomioon nykyiset ja
tulevat asiakkaat, heidan odotuksensa, toiveensa ja pelkonsa.

Mita siis pitdisi miettia?

Huomioon otettavia asioita on melkoisesti uutta yritysta perustettaessa, onpa kyseessa sitten
perinteinen yritys tai tuottajaorganisaatio. Luonnollisesti useat kaytannon asiat vaativat tarkastelua ja
paatoksia, mutta erityisesti tarvitaan strategisia paatoksia ja pitda miettia mika on yrityksen tarkoitus
ja suunta. Naihin kysymyksiin vastaaminen on kunkin tuottajaryhman itsenaisesti osattava vastata ja
sopia tarvittavista toimista kukin omien olosuhteiden pohjalta. Nama kysymykset ovat aina yrityksen
perustamisen pohja ja eivat muutu olivat olosuhteet millaiset tahansa. Ennen prosessin aloittamista ja
yksityiskohtiin menemisté on tarpeen kysya itseltd muutama peruskysymys, jotka johtavat
vastaukseen siihen kaikkein tarkeimpaan kysymykseen — miksi perustaa tama tuottajaorganisaatio?
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4.1. TUOTTAJAORGANISAATION PERUSTAMINEN — MIKSI SE KANNATTAA TEHDA?
Saammeko etua perustamalla tuottajaorganisaation (TO)? KYLLA El EOS
1. Tuottaako TO paremman neuvotteluaseman?
2. Antaako TO lisdarvoa tuotannolle?
3. Auttaako TO rakentamaan tuottavampaa tuotantoketjua?
4. Oletko valmis yhteistydhon parantaaksesi tulostasi?
5. Oletko valmis yhteisostoihin?
6. Oletko valmis jakamaan tietoja omasta tuotantotavastasi?
7. Oletko valmis tuotannon optimointiin ylituotannon vahentamiseksi?
8. Tahdotko TO:n neuvottelevan hinnoista ostajien kanssa puolestasi?
9. Uskotko, ettd TO saa paremmat sopimukset ja tuotantoehdot kuin sind?
10. | Haluatko antaa TO:n myyda osan tuotannostasi?
11. |Haluatko antaa TO:n myyda koko tuotantosi?
12. | Haluatko mukaan pitkdaikaisiin sopimuksiin tasaisella hinnalla?
13. | Onko TO:lla tarvetta yhteiseen omaisuuteen (varasto/kuivuri/kone...)?
14. | Loytyyko riittavasti viljelijoita tuottajaorganisaation perustamiseen?
15. | Halutaanko mukaan suuri maara tuottajia?
16. | Onko TO halukas ottamaan uusia jasenid myéhemmin?
17. | Onko uusien jasenten ehdot kovemmat kuin perustajajasenten?
18. | Hyvaksyyko nykyinen ostaja TO:n neuvottelukumppaniksi?
19. |Jos nykyinen ostaja ei ole valmis sopimukseen, |6ytyyko toinen ostaja?
20. |Onko TO:lla mahdollisuus / halu vientiin?
21. | Onko omalla TO:lla riittdva markkinavoima neuvotteluihin?
22. | Tukeeko kauppa TO:ta?
23. | Voitko liittya jo olemassa olevaan TO:hon?
24. | Onko perusteilla TO, johon voisit ottaa osaa?
25. | Onko sinulle hyotya liittya jo olemassa olevaan TO:hon?
26. | Onko sinun kannattavampaa perustaa uusi TO?
PERUSKYSYMYKSIA

Kun olet vastannut naihin kysymyksiin, sinun pitaisi pystya paattamaan haluatko liittya ryhmaan,
joka haluaa perustaa tuottajaorganisaation. Lisaksi osaat kertoa mita tavoittelet ja onko
tuottajaorganisaatio sinulle paras vaihtoehto toimia markkinoilla. Jos kysymykset johdattivat sinut
liittymisen kannalle, teiddn on yhdessa ryhman kanssa aloitettava yksityiskohtaisemman
liilketoimintasuunnitelman tydstaminen.

Ryhman tulee yhdessa miettia toimintasuunnitelmaa. Mitka ovat tavoitteemme tdana vuonna, ensi
vuonna ja tulevina vuosina?

mitka ovat tuottajaorganisaation pitkan ajan tavoitteet

mitd voidaan saavuttaa 10 vuodessa?

mitka ovat realistisia tavoitteita seuraavaksi kahdeksi vuodeksi?
mitd saamme aikaan tdna vuonna?
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4.2. TUOTTAJAORGANISAATION PERUSTAMINEN — VAIHTOEHTOISET TOIMINTAMALLIT

4.2.1.

TO TEKEE SOPIMUKSET JASENTENSA PUOLESTA — MITA TAMA TARKOITTAA KAYTANNOSSA?
Tuottajaorganisaatio tekee sopimukset suoraan joko yhden tai useamman toimijan kanssa,
mutta ei osta tuotetta itselleen vaan vain valittda sen tuottajaorganisaation kautta. Jasenilla
on laillisesti sitova sopimus tuottajaorganisaationsa kanssa, joka velvoittaa jasenen
toimittamaan sopimuksessa madritellyn tuotteen tai kauppaeran, organisaation
maardamalle ostajalle sovittuun hintaan.

Taman mallin hyva puoli on siind, etta tuottajaorganisaatiolla on huomattavasti suurempi
neuvotteluvoima kuin yksittdiselld tuottajalla tehdessaan sopimuksen suuresta erasta
osakkaiden puolesta. Ndin on mahdollista myos kilpailuttaa useaa ostajaa ja saada tuotteille
korkeampi hinta. Toisaalta heikkoutena on se, etta tuottajaorganisaation on pystyttava
toimittamaan sopimuksissa sovitut maarat ja laatu, vaikka osakkaat eivat pystyisikaan
tuottamaan tarvittavaa maaraa sovittua eraa. Siksi on tarkeda, etta sopimuksissa olevat
maarat ovat realistisia ja riittava liikkumavara on jatettava. Tarvittaessa sdanndissa pitaa
maaritellda miten ja milloin tuotteita on mahdollista ostaa tuottajaorganisaatioon
kuulumattomilta tuottajilta ja millaisin ehdoin.

Johtopaitokset:

Vaikka tuottajaorganisaatio on melko helppo perustaa, on yrityksen saannot ja toiminta
kirjattava perustamisasiakirjaan niin, ettd ne ovat lailliset ja hallinnollisesti sitovat.
Voidakseen toimia jasentensa hyvaksi sen on haettava hyvdksyntdaa Ruokavirastosta. Myos
toiminnan periaatteista on kaytava keskustelu, jossa maaritetaan tapa, jolla toimintaa
johdetaan ja palkataanko paivittdisia asioita hoitamaan henkil6 osa- tai kokoaikaisesti.
Tarkeda on myos sopia kommunikaatiotavoista, joilla jasenten mielipiteet ja toiveet kuullaan
hallituksen tyossa ja miten hallitus viestii jasenistolle.

Tuottajaorganisaation talous ja rahoitus vaativat omat prosessinsa. Yrityksen on paatettava,
miten toimintaa rahoitetaan ja tilitykset hoidetaan. Oleellista on, ettd sddnnoissa sovitaan
liittymismaksun ja sopimussakkojen suuruus sekd maaritellaan osakkaiden roolit, vastuut ja
sitoumukset, jotta molemminpuolinen sitoutuneisuus voidaan taata. Lisaksi pitda sopia
sopimusehdot, jotka kaikki osakkaat voivat hyvdksya, ja sopimusmalli, jonka avulla jasenet
voivat sopia kaupoista tuottajaorganisaation kanssa. Jos halutaan optimoida logistisia kuluja,
siitdkin on sovittava erikseen ehdoissa.
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Yhteydenpito olemassa oleviin (ja potentiaalisiin) asiakkaisiin on tarkeaa talla mallilla
toimittaessa. Silla toimivat suhteet ostajiin takaavan ostajan tulevillekin tuotteille ja antavat
uusia mahdollisuuksia markkinoida tuotteita paremmin ehdoin ja/tai hinnoin.

4.2.2. TO TOIMII JASENTENSA PUOLESTA HINTANEUVOTTELUISSA —

4.2.3.

MITA TAMA TARKOITTAA KAYTANNOSSA?

Tuottajaorganisaatio halutaan perustaa neuvottelemaan jasentensa puolesta yhteisesti
tuotantoehdoista (hinta ja sopimusehdot) ostajan kanssa joko jalostajan tai joissain
tapauksissa suoraan kaupan kanssa, mutta tuotantosopimus on tehty suoraan jalostajan
kanssa. Tdssa tilanteessa asetelman hyvét ja huonot puolet on melko yksinkertaisia havaita ja
eivat aiheuta ongelmia jalostajalle, jonka on helpompi sopia hinnoista ja ehdoista isomman
toimijan kanssa. Esimerkkeja tallaisista ryhmittymista l0ytyy Suomesta useita. Ne toimivat
monilla aloilla; mm. sokerijuurikas, munapakkaamot, lihatalojen osuuskunnat jne.
Tuottajaorganisaatioiden neuvotteluvoimaa heikentda tassa asetelmassa se, etta
organisaatiolla ei ole suoraa neuvotteluvoimaa jalostajan suhteen, koska tuottajasopimus on
suoraan tuottajan ja jalostajan valinen.

Johtopaatokset:

Pitkalti samat johtopaatokset koskevat myos tata toimintamallia. Yrityksen pitda kirjata
saannot ja toimintatavat ja sen on haettava hyvaksyntaa Ruokavirastosta. Samalla tavalla
toiminnan periaatteista on kaytava keskustelu, jossa maaritetdaan toiminnan johtamiseen
kuuluvat asiat.

Lisaksi kannattaa muistaa, etta vaikka tdssa mallissa tuottajaorganisaatio neuvottelee vain
vhden jalostajan / kaupan kanssa, mahdollisuus kilpailuttaa ja neuvotella muidenkin
toimijoiden kanssa on mahdollisuus, jolla voidaan hankkia lisdarvoa jasenille. Saanndissa
madritellyt rajoitukset voivat auttaa poistamaan joidenkin jalostajien/asiakkaiden huolen siitd,
ettd tuottajaorganisaatioiden perustaminen johtaa tilanteeseen, etta tuote ohjataan muille
asiakkaille ja viime kadessa vahingoitetaan olemassa olevia suhteita.

TO OSTAA TUOTTEET ITSELLEEN ENNEN MYYNTIA — MITA TAMA TARKOITTAA KAYTANNOSSA?

Tuottajaorganisaatio voi myos ostaa osakkaidensa tuottamat tuotteet ja myyda ne eteenpain
yhdelle tai useammalle toimijalle. Tama vaihtoehto voi tarkoittaa laajimmillaan, etta yritys
ottaa hoitaakseen myds varastoinnin, logistiikan, tuotantopanosten ostamisen,
laaduntarkkailun, markkinoinnin ja hallinnon seka markkinoiden tasapainottamisen.

Taman mallin etuna on paras kyky markkinoida tuotetta osakkaiden puolesta. Oikeissa
olosuhteissa tdma antaa mahdollisuuden kehittdaa suoran asiakassuhteen asiakkaaseen, jolloin
molempien intressit saadaan parhaiten sovitettua yhteen. Taman mallin huono puoli on sen
monimutkaisuus. Tuottajaorganisaation hallinnon on osattava johtaa toimintaa
ammattimaisesti ja tehokkaasti. Tassa mallissa tarvitaan jo isoja volyymeja ja palkkatyontekija
tai kaksi hoitamaan paivittaisia rutiineja. Koska tuottajaorganisaatio vastaa markkinoinnista ja
myynnistd, aiheuttaa se jasenille markkinariskeja.
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Vaikutukset: Tata vaihtoehtoa harkittaessa on paljon ajateltavaa. Yrityksen on
muodostettava itse tuottajaorganisaatio ja sille tulee hakea Ruokaviraston hyvaksynta.

Johtaminen: tama vaihtoehto vaatii todenndkaoisesti kokopdivaisen tyontekijan johtamaan
yritysta taysaikaisesti. Hanella on oltava tarvittavat tiedot ja taidot tuotteiden myyntiin,
logistiikan hallintaan, laatuvaikutusten arviointiin, yhteydenpitoon jasenten kanssa ja
hallinnon johtamiseen.

Jasensopimukset: tuottajaorganisaatiolla on oltava jasentensa kanssa oikeudellisesti
sitovat sopimukset, joissa vahvistetaan jasenen velvollisuus toimittaa myytavat tuotteet
organisaatiolle ja muut seikat, joita tarvitaan osapuolten valisten suhteiden hallitsemiseksi.

Tuotteiden hinnoittelu: Hintamekanismeja ja aikatauluja on kehitettava ottaen huomioon
maara, laatu, myyntiajankohta jne.

Tuotteiden laatu: laaduntarkkailu on hallittava

Myyntisopimukset: Tuottajaorganisaation on tehtava myyntisopimuksia jalostajien tai
vahittdismyyjien kanssa (nama vaihtelevat sen mukaan, mita on sovittu).

Logistiikka: Tuottajaorganisaatio voi olla vastuussa tuotteiden noudoista ja toimittamisesta
tilalta asiakkailleen. Tama voi tarkoittaa, etta tuottajaorganisaatio ostaa kuorma-autot ja
sailidalukset omistukseensa tai se voi tehda kuljetussopimuksen kolmannen osapuolen
logistiikkapalvelujen tarjoajan kanssa. Yhtena vaihtoehtona sovitaan asiakkaan kanssa
tuotteiden noudoista osana myyntisopimuksen ehtoja.

Markkinoiden tasapainotus: On otettava huomioon markkinat, joilla tuottajaorganisaatio
toimii voidakseen sopeuttaa jasentensa tuotantoa. Hyddykemarkkinat kevaalla eivat aina
ole tuottoisimmat hinnan kannalta, mutta voivat tasapainottaa markkinaa pidemmalla
aikavalilla.

Rahoitus: Tuottajaorganisaation on paatettava, miten se rahoittaa perustamiskustannukset
ja juoksevat toimintamenot (kdyttopadoma). Lisdksi, jos tarvitaan omaisuutta (kuten
kuorma-autoja tai jalostuskapasiteettia), on harkittava padoman hankkimista. Useimmissa
tapauksissa kdyttépadomaa kerdtadn ottamalla marginaali myyntihinnan ja viljelijéille
maksetun hinnan valista ja silla, etta viljelijoille maksetaan vasta sen jdlkeen, kun jalostaja
on maksanut tuottajaorganisaatiolle.
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Hallinto ja kirjanpito: Tuottajaorganisaatio vastaa tuotteiden myynnin vaatimasta
kirjanpidosta ja muiden sidosryhmien vaatimasta yleisesta paivittdisesta johtamisesta ja
paperityosta.

Johtopaatokset:

Toimeksiantajana toimiminen ja tuotteen omistaminen on tuottajaorganisaation
monimutkaisin ja riskialttein vaihtoehto toteuttaa. Voi kuitenkin olla mahdollisuuksia
teettda suuri osa tarvittavista toiminnoista ostopalveluna. Tama ei tarkoita sita, etteikod
tuottajaorganisaatio olisi edelleen vastuussa toiminnasta, mutta logistiikan, johtamisen ja
hallinnon seka jopa jalostuksen kaltaiset alat voitaisiin ulkoistaa kolmansille osapuolille tai
alan nykyisille toimijoille. On syyta huomata, etta tuottajaorganisaatiot voivat
perustamishetken sddnndista riippumatta vapaasti valita omat tavoitteensa ja toimintansa.
Saanto6ja voidaan paivittaa aina tarpeen tullen.

5. MITEN TUOTTAJAORGANISAATIO PERUSTETAAN

Tuottajaorganisaation perustaminen vaatii aikaa, vaivaa ja aiheuttaa jonkin verran kustannuksia,
mutta jos se tehdadan hyvin, se tuottaa etuja asianosaisille, joilla on tahtoa, motivaatiota ja taitoja
perustamisprosessin toteuttamiseen. Perustettavan tuottajaorganisaation tavoitteet sanelevat
edessa olevan prosessin vaatimukset. Perustamisprosessiin kannattaa varata riittavasti aikaa,
varsinkin jos mukana on suuri maara tuottajia, jotka pitda saada sitoutumaan yhteisiin
toimintatapoihin.

Seuraavassa hahmotellaan yksinkertainen tapahtumaketju, jota on noudatettava virallisen statuksen
saamiseksi. Lisaksi on huomattava, etta ei ole olemassa yhta ratkaisua, joka sopii kaikille, mutta alla
olevat vaiheet tarjoavat karkean polun, jota seurata.

Ruokaviraston sivuilta |0ytyvat sekd suomen- ettd ruotsinkieliset ohjeet siitd, mita
tuottajaorganisaatiolta vaaditaan hyvaksynnan saamiseen.

https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi

https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation



https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi
https://www.ruokavirasto.fi/sv/foretag/guider/guide-for-procentorganisation
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5.1.Ensimmadiset askeleet

Keskustele mahdollisuudesta muiden viljelijoiden kanssa. Yhteistydhanke, kuten
tuottajaorganisaation perustaminen, onnistuu parhaiten, jos kaikilla jasenilld on yhteiset
tavoitteet ja vahva sitoutuminen. Siksi on ratkaisevan tarkead, etta potentiaalisten jasenten
nakemykset ymmarretdan ja ettd on olemassa laaja ymmarrys siitda, miten suhtaudutaan
tallaiseen hankkeeseen ryhtymiseen.
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1. Aluksi kannatta perustaa pieni, keskittynyt tyoryhma.

- Jos muut maanviljelijat nayttavat olevan kiinnostuneita, ensimmainen askel on pyytaa
mukaan muutama ja muodostaa tyéryhma.

- Tama ei ainoastaan mahdollista eri tehtavien jakamista ryhman kesken, vaan se auttaa
my0s varmistamaan, etta tarvittavat tehtavat suoritetaan.

- Monissa tapauksissa yhteistydhankkeen menestys voidaan jaljittda pienen ryhman
yksildiden ponnisteluihin, jotka ovat valmiita luopumaan ajastaan ja ponnistelemaan
tarvittavat ponnistelut saadakseen sen toimimaan.

- On suositeltavaa, ettd tyoryhma suhtautuu kokouksiinsa ammattimaisesti, pitaa
poytakirjaa keskusteluista, sopii toimista ja asettaa aikataulut loppuunsaattamiselle.

2. Yleisenad ohjeena voidaan sanoa, etta ottakaa vastaan neuvoja ja hyodyntdakaa muiden
asiantuntemusta. Tarvitaan useita oikeudellisia asiakirjoja sen mukaan, mita
tuottajaorganisaatio aikoo tehda. Ainakin yrityksen on oltava laillisesti perustettu. Muita
asiakirjoja voivat olla: jasensopimukset, myyntisopimukset, tydsopimukset, lainasopimukset,
logistiikkasopimukset jne. Tassd vaiheessa, jos ei aikaisemmin, tarvitaan oikeudellista
neuvontaa.

- MTK:n Tuotto -hanke auttaa sinua tuottajaorganisaation perustamisessa.

- Hankkeessa tyoskentelevat voivat auttaa sinua koko prosessin ajan.

- Jossain vaiheessa prosessia on tarpeen hankkia oikeudellista neuvontaa. Sita voi ostaa
lakitoimistoilta, MTK:n lakimieheltd voi kysya neuvoa ja hanke auttaa tarvittavien
asiakirjojen laadinnassa. CAP-ohjelmassa olevaa valmistelurahaa voi kayttaa myos
lainopillisten palveluiden ostoon.
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Paattakaa mille pohjalle tuottajaorganisaationne rakennatte.

Vaihtoehtoina kannattaa miettia joko osakeyhtiota tai osuuskuntaa, jolle haette
Patentti ja Rekisterihallituksesta rekisterdidyn yhteisdn y-tunnuksen.

Jos ryhmalla on jo olemassa oleva rekisteroity yhteiso, sita voi kayttaa perustettavan
tuottajaorganisaation pohjana, mutta saannot on hyvaksytettava kaikilla jasenilla
erikseen.

Rekisterdidyn yhteisdn sdannot ovat omansa ja lisaksi tuottajaorganisaatiolle on
laadittava omat sdantonsa, joita voidaan tarvittaessa muuttaa kaikkien jasenten
yhteisissa kokouksissa.

Peruskonseptin kehittamisen jalkeen sita voidaan testata tuottajien ja muiden sidosryhmien
kanssa ennen kuin edetaan.

Koko prosessin ajan on tarkeda pitda yhteytta mahdollisiin jaseniin sen
varmistamiseksi, ettd heidat pidetaan ajan tasalla ja ettd he pysyvat kartalla.
Olosuhteista riippuen voi olla tarpeen laatia virallisempi esite, jossa mahdollisia
jasenia kutsutaan tuottajaorganisaation jaseniksi. Tuotto -hanke voi auttaa esitteen
laadinnassa ja muunkin tiedon jakamisessa tuottajille.

Tuottajaorganisaation on tarkedaa ymmartaa asiakkaiden nakemyksia. Vaikka
tuottajaorganisaatio on ensisijaisesti perustettu ja toimii viljelijajasentensa eduksi, on myos
tarkeda tunnistaa potentiaalisten tai nykyisten asiakkaiden tarpeet ja ndkemykset.

Hyva suhde asiakkaisiin voi tarjota etuja kaikille, kuten tarpeellisia suunnittelu- ja
investointipaatoksia, nopeampaa paatdksentekoa, suurempaa tehokkuutta ja
parempaa tuottavuutta. Siksi voidaan harkita asioiden kasittelya asiakkaiden kanssa.
Toimitusketjuun osallistuvat uudet elimet, kuten tuottajaorganisaatiot, ndhdaan
helposti uhkina, erityisesti tuotantoketjun loppupaan asiakkaiden, mutta myos
mahdollisten jasenten keskuudessa. Huolenaiheiden voittamiseksi on valttamatonta,
ettd minka tahansa tuottajaorganisaation tarkoitus ja aikomukset esitetdan hyvin
selkedsti, jotta voidaan osoittaa, miten mahdollisia huolenaiheita lievennetaan.
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5.2.Esimerkkeja tuottajaorganisaation saannoéista selityksineen:

Alla on pohja, jota voi hyodyntda tuottajaorganisaation saantoja laadittaessa. Se on
muokattavissa kaikille maataloustuotteille. Huomioitavaa on, ettd hedelma- ja vihannessektorin
vaatimukset ovat tiukemmat ja tarkemmat. Maito- ja maitotuotealan tuottajaorganisaatioille on
muiden alojen tuottajaorganisaatioista poikkeavia vaatimuksia.

X (OY/0SK) TUOTTAJAORGANISAATION SAANNOT
Vahvistettu yhtiokokouksessa xx.yy.zzzz

> Tuottajaorganisaatio perustetaan joko perustettavan tai jo aiemmin olemassa olleen
osakeyhtion tai osuuskunnan yhteyteen. Erityistapauksissa myos yhdistys voi toimia TO:n
pohjana. Tuottajaorganisaatiolle voidaan myos laatia omat saannét erillaan
yhtiojarjestyksesta, jolloin ne on vahvistettava yhtiokokouksessa. Nain varmistetaan
toiminnan joustavuus ja mahdollisuus muuttaa saantoja ilman niiden rekisterdéimista
maksullisina kaupparekisterissa. Tuottajaorganisaation saannot voivat myds sisaltya
yhteison sdaantdihin tai osakeyhtion yhtidjarjestykseen.

Alla on pohja, jota voi hydodyntaa tuottajaorganisaation saantoja laadittaessa. Se on
muokattavissa kaikille maataloustuotteille

1 § Perustajajasenet

X tuottajaorganisaation perustavat x1, x2 ja x3... tuottajajasenet.

> Kaikki perustajajasenet on yksil6itava jasen-/ osake-/ osakasluettelossa, jotka toimitetaan
liitteena hakemuksen mukana Ruokavirastolle. Jasenten tiedoista pitaa I6ytya nimi, osoite
ja y-tunnus. Kutakin haettavaa tuotetta tuottavia on oltava vahintaan viisi tuottajaa.

2 § Tuottajaorganisaation tiedot
X tuottajaorganisaatio (jdljempana X) on rekisterdity osakeyhtit/ osuuskunta(xxxxxxxx-x).

» S&aannoissa on kirjattava osakeyhtion/ osuuskunnan y-tunnus sekd muut yhtion viralliset
tiedot seka yhtidjarjestys/ osuuskunnan sddannot

3 § Tehtavat ja tarkoitus (toiminnot esimerkiksi, ei tyhjentava listaus)

X:n toiminnan tarkoituksena on vahvistaa jasentensa vilja-, 6ljy- ja valkuaiskasvien (tai minka
tahansa maataloustuotteen asetuksen EU N:o 1308/2013 liitteen 1 tuotteista) tuotannon
kilpailukykya parantamalla jasenten neuvottelu- ja markkina-asemaa, seka tuotantopanosten
ettd satotuotteiden kaupassa.

X voi ottaa myyntiin tuotteita myos tuottajilta tai toimittajilta, jotka eivat kuulu
tuottajaorganisaatioon. Tama koskee ainoastaan tuotteita, jotka eivat kuulu X:n
tuotantosuunnitelmaan tai joiden jasenilta saatava toimitusmaara ei ole riittava. Jasenen
tuotanto on kuitenkin aina etusijalla.

X:n yhtiokokouksen nimittama hallitus paattaa vuosittaisten toimintaohjelmien seka niiden
mahdollisten muutosten laatimisesta ja esittamisesta Ruokavirastolle. X:n yhtiokokouksen
nimittama hallitus vastaa myos toimintaohjelmien toimeenpanosta.

» TO:n tulee harjoittaa vihintdin yhta seuraavista toiminnoista: Yhteinen jalostaminen/
jakelu tai kuljetukset/ pakkaus/ pakkausmerkinti/ myynninedistdminen/ laadunvalvonta/

laitteistojen tai varastojen kaytt6/ jatehuolto (liityttdva tuotantoon) / tuotantopanosten
hankinta/ muu palvelutoiminta.
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4 § X:n toiminnan tavoitteet

X:n tavoitteet ovat tuotannon suunnittelu kysyntaa vastaavaksi, tuotannon myynti ja
markkinointi seka viljelymenetelmien, tuotteiden laadun ja tuotannon kannattavuuden
kehittdminen sekd muut tuotantoon liittyvat asiat. Tuottajaorganisaation sdannot taydentavat
Oy:n/ osuuskunnan yhtitjarjestyksen saantoja, jolloin niitd ei tarvitse ilmoittaa kaupparekisteriin.

> ylla olevat tavoitteet ovat esimerkkejd, taysi lista 16ytyy Ruokaviraston hakuoppaasta
tuottajaorganisaatioksi sivut 3—4

"https://'www.ruokavirasto fi/yritykset/oppaat/haku
opas-tuottajaorganisaatioksi”



https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi
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5 § Jaseneksi ottaminen
X:n jasenend voi olla tuottaja, joka ammattimaisesti viljelee osakeyhtion/ osuuskunnan toiminta-
alueella ja yhtion tuotantosuunnitelman mukaisia tuotteita. Tuottajaorganisaation jaseneksi
voidaan hyvaksya myos muita kuin hyvaksyttyja tuotteita viljelevia tuottajajdsenia lain
maatalouden markkinajarjestelysta (999/2012) 12 b—d § ja valtioneuvoston asetuksen
tuottajaorganisaatioista (85/2023) 1 ja 3 § mukaisin ehdoin.

> Mm. eldkdityneet tuottajat, muiden kuin TO:n toimintasuunnitelmassa olevien tuotteiden
tuottajat, toimihenkil6t, kunniajasenet, kunhan he eivat edusta tukku-, vahittadiskaupan tai
jakelualan toimijoita

Jasenyyshakemus jatetaan kirjallisena X:n hallitukselle, joka paattaa jaseneksi hyvaksymisesta.
Allekirjoittamalla jasensopimuksen, jasen sitoutuu noudattamaan X:n saantoja, jotka liittyvat
tuotantoilmoitusvelvoitteeseen, tuotantoon, kaupan pitdmiseen ja ymparisténsuojeluun.
Allekirjoittamalla jasensopimuksen jasen sitoutuu myods suorittamaan saantdjen mukaiset
maksut X:lle ja tuottajaorganisaation toimintarahastolle.

> erikseen allekirjoitetaan tuottajaorganisaation sddntojen hyvaksyminen ja kunkin
kauppaerdan myynti-/tuotantosopimukset

6 § Jasenen jasenyys toisessa tuottajaorganisaatiossa

Jdsen ei voi X:n tuotteiden tuotannon osalta liittya toiseen asetuksen (EU) N:o 1308/2013
mukaiseen tuottajaorganisaatioon, mutta voi kdyda tuottajaorganisaation sopimusten
ulkopuolisilla erilla kauppaa muiden kaupallisten toimijoiden kanssa.

> Yhdelld tuotteella (esim. kaura) voi siis kuulua vain yhteen tuottajaorganisaatioon, mutta
koko kaurasatoa ei tarvitse sitoa sopimukseen. On suositeltavaa, etta kukin viljelija itse
harkitsee, mika on se maara, jonka han uskoo pystyvansa toimittamaan kunkin
kauppaeran laatu- ja maaravaatimukset tayttavaa tavaraa. Sopimuksen ylittavan sadon
han voi myyda haluamallaan tavalla. Esim. rehulaadun naapurille, rehutehtaalle tms. tai
laadukkaan sadon joko omalle tuottajaorganisaatiolleen, jos tarvetta ilmenee tai

haluam‘avlleen ostajal
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7 § Jasenen velvollisuudet

X:n jasen sitoutuu:

>

1. Toimimaan X:n sdadntojen edellyttamalla tavalla
2. Suorittamaan hallituksen paattamat maksut X:lle ja sen toimintarahastolle

maksujen maardaytyminen ja suuruus tulee maarittaa ja voidaan sopia, ettd ne vahvistetaan
kerran vuodessa yhtio-/ osuuskunnan vuosikokouksessa

3. X:n kanssa vuosittain laadittuun (tuotanto-/ kauppa) sopimukseen, joka perustuu X:n
hallituksen hyvaksymaan tuotanto- ja markkinointisuunnitelmaan

hallituksen tulee vuosittain paittia ja laatia tuotantosuunnitelma ja/tai
markkinointisuunnitelma, jossa maaritellaan tuotettavat tuotteet ja maara seka
markkinointitavat

4, Noudattamaan vuosittaisessa tuotantosopimuksessa maariteltyja yksityiskohtaisia ehtoja
mm. viljalajin, viljelyalan, lajikkeen, tuotantotavan sekd muiden erikseen maariteltavien ehtojen
osalta.

Kustakin tuotteesta tehdaan jasenen kanssa oma kauppasopimus, jossa maaritelldan
kauppaera eli maari, laatu, hinta ym. kaupan ehtona olevat maareet (kuten lisat tai
vdhennykset yms.)

5. Noudattamaan toiminnassaan ymparisténsuojelulain (527/2014), luonnonsuojelulain
(9/2023), vesilain (587/2011), vesiymparistolle vaarallisista ja haitallisista aineista annetun
valtioneuvoston asetuksen (1022/2006) Seka EU:n ja kansallisten viljelijatukien hyvan
maatalouden ja ympdriston vaatimuksista annetun valtioneuvoston asetuksen (1384/2022) seka
EU:n viljelijatukien ehdollisuuden lakisdateisista hoitovaatimuksista seka niiden ja hyvan
maatalouden ja ymparistdn vaatimusten noudattamisen valvonnasta annetun Valtioneuvoston
asetuksen (65/2023) saannoksien ehtoja.
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Kaikki ndma tulevat Suomen ja EU:n lainsdddannosta ja ovat mm. tukien saamisen ehtoja.

6. Myymaan sopimusmaaran X:n kautta. Jasen voi kuulua toimittamansa tuotteen osalta
vain yhteen tuottajaorganisaatioon.

Sopimuksista on pidettdva kiinni. TO:n perussadntéjen mukaisien velvoitteiden noudattamatta
jattamisesta tai TO:n hyvaksyttyjen sadntdjen rikkomisesta on oltava seuraamus.
Sopimusrikkomuksista voi tulla sanktioita, jollei kyseessa ole Force Major -tilanne.

7. Antamaan X:n pyytamat tiedot vilja-, 6ljy- ja valkuaiskasvien (tai muiden
maataloustuotteiden) pinta-aloista ja sadoista seka sopimuksessa maariteltyjen muiden ehtojen
toteutuksesta ja mahdollisia muita mm. tilastointia varten tarvittavia tietoja. Jasenten antamien
tietojen yhteenvetoja voidaan kasitella X:n jarjestamissa kokouksissa. (Voidaan kayttaa myos
tuotantoilmoitusvelvoite termia)

Tietoja tarvitaan Ruokaviraston valvontaa varten

8. Antamaan X:lle oikeuden siitd etukdteen ilmoittamatta, tarkastaa tuotantoa,
sadonkorjuuta, varastointia ja kauppakunnostusta seka kirjanpitoa taman X:3a koskevien
tuotteiden osalta.

Oikeudet tarvitaan Ruokaviraston ja omavalvontaa varten

9. IImoittamaan viipymatta X:n hallitukselle, mikali ei kykene suoriutumaan tekemansa
sopimuksen velvoitteista. Poikkeuksen tehtyihin sopimuksiin voi myontaa ainoastaan X:n hallitus

Sopimuksista voidaan poiketa saan, tulipalon, sodan tms. katastrofin aiheuttaman
sadonmenetyksen johdosta, johon tuottajalla ei ole ollut mahdollisuutta varautua

10.  Toimittamaan X:n tilastointitarkoituksiin pyytamat tiedot. X on puolestaan velvollinen
toimittamaan tietoja Ruokavirastoon EU-raportointia varten.
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8 § Saantdjen ja maaradysten rikkomusten seuraamukset

Saantorikkomukset kasittelee X:n hallitus. Hallitus voi lievissa sadantorikkomuksissa antaa
huomautuksen tai kirjallisen varoituksen rikkojalle. Vakavissa saantorikkomuksissa hallitus on
velvollinen ottamaan harkintaan jasenen erottamisen.

» TO:n jasenten on kesken&in sovittava millaisissa tilanteissa huomautus/ kirjallinen
varoitus/ erottamisilmoitus annetaan

Jasenilta perittavat maksut voidaan erapaivan jalkeen perid automaattisesti viljelijalta ilman eri
paatosta. Mikali jasen rikkoo 7 § mukaisia velvoitteita eika hallitukselle ole annettu tasta
hyvaksyttavaa selitystd, on X oikeutettu perimaan jaseneltd sopimusmaaran arvon /arvon
(?)kertaisena/vahingosta aiheutuneen maaran koskien toimittamatta jadneen sadon maaraa.
Jasenen ja X:n valilla solmitun viljelysopimuksen rikkomisesta jasen on velvollinen korvaamaan
yhti6lle aiheutuneet lisdkulut, jotka vahennetdan asianomaiselle jasenelle suoritettavasta
myynnin tilityksesta tai laskutetaan sopimuskauden loppuun mennessa.

> Keskindiselld paatoksellad sovitaan miten suuri toimittamatta jadneen sopimuksen
tuotteiden hinta ja valilliset kustannukset ovat ja miten ne peritaan.

Jasen voidaan erottaa, jos han (lista on esimerkinomainen, ei-tyhjentava listaus):
1. eitoimi X:n sdant6jen tai tuottajaorganisaatioiden toiminnalle asetettujen sdadosten
mukaisesti
2. eisaamastaan kirjallisesta varoituksesta huolimatta, asetettuun maardaikaan
mennessa, suorita maksujaan X:lle
3. viljelytoimintaa lopettamatta luopuu osittain tai kokonaan kayttamasta X:n
palveluksia
4. aiheuttaa X:lle huomattavaa vahinkoa tai muutoin toimii X:n etujen ja tarkoitusperien
vastaisesti
5. asetetaan konkurssiin tai henkilojasenelle maarataan edunvalvoja
6. eiallekirjoita tuotantosopimusta X:n kanssa
7. tuottajajasen liittyy toiseen tuottajaorganisaatioon, joka pitda kaupan samoja
tuotteita kuin X tuottajaorganisaatio
Jasenen erottamisesta paattaa X:n hallitus. Erottamispddtds voidaan saattaa X:n yhtiokokouksen
tutkittavaksi.

Riidat jasenen ja X:n valilla ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Jos asiasta ei paasta
neuvotteluin yhteisymmarrykseen, ratkaistaan riita valimiesmenettelyssa, siten kuin
vilimiesmenettelysta annetussa laissa (967/1992) saddetdan/ karajdoikeudessa.

> Jasenten tulee paattdd missd mahdolliset sopimusriidat ratkotaan

» Muita esimerkkeja riidanratkaisulausekkeista on saatavilla taalta.



https://arbitration.fi/valimiesmenettely/mallivalityslausekkeet/
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9 § Jasenen eroaminen
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Jasen voi erota jasenyydesta aikaisintaan vuoden kuluttua jaseneksi ottamisesta. Eroava jasen ei
voi ilman X:n hallituksen antamaa suostumusta vapautua kaynnissa olevasta toimintaohjelmasta
johtuvista velvoitteistaan niin kauan kuin toimintaohjelmaa toteutetaan. Jdsenyyssopimuksen
irtisanomisesta tulee ilmoittaa X:n hallitukselle kirjallisesti, jolloin irtisanominen tulee voimaan
puolen vuoden kuluttua. Jasenyydesta eroaminen ei saa kestaa yli 6 kuukautta pois lukien
toimintasuunnitelman velvoitteet.

» Vaikka jasenyydesta eroaminen voi kestaakin vain 6 kuukautta, se ei silti vapauta jasenta
niista velvoitteista, joista han on tehnyt sopimuksen pidemmalle aikavilille. Jos
kauppasopimus on tehty esim. kolmeksi vuodeksi, on jasen velvollinen toimittamaan
sopimuksessaan olevan kauppamaaran koko sopimuksen voimassaoloajan.

Mikali jasen eroaa tuottajaorganisaatiosta, tulee hdnen palauttaa omistuksessaan tai
hallinnassaan oleviin tiloihin kohdistuneet X:n rahoittamat investoinnit niiden kayvalla arvolla,
jonka on arvioinut riippumaton tarkastaja.

» Jos TO on rakentanut yhteisii tiloja/ ostanut yhteisia koneita tai laitteita tms., on jasenen
erotessaan maksettava erotus hankinnan ja sen nykyarvon vililla omalta osaltaan. Arvio
hinnasta on teetettava ulkopuolisella riippumattomalla tarkastajalla oikeudenmukaisen
korvauksen maarittamiseksi.

(NA 1308/2013 Art. 152 ja 153; DA 2017/891 Art. 6 ja 16; MJL 999/2012 §12d; VNA
668/2017 §2)

10 § Aénivallan rajoittaminen

Tuottajaorganisaation yksittdisen jasenen danivallan ei (tulisi) saa olla enempaa kuin 10 %
(hedelmé/vihannes-alan tuottajaorganisaatioissa 50 %) jasenten yhteenlasketusta 4animaarasta.
Aznivaltaa laskettaessa yksittdisen jisenen tai osakkaan danivaltaan katsotaan kuuluvaksi timan
suora ja valillinen omistus tuottajaorganisaatiossa. Muut kuin tuottajajasenet eivat voi pitaa
hallussaan yli 49 prosenttia danivallasta tuottajaorganisaatiossa.

> Viranomaisen nakemyksen mukaan alle 10 jdsenen tuottajaorganisaatiota ei suositella
perustettavaksi. Tavoitteen tulisi olla vdahintdan 20 ja mieluummin viela reilusti suurempi
tuottajien neuvotteluaseman vahvistumiseksi markkinoilla. Ei tuottajajasenten daniosuus
on jadtava enintdan 49 %, jotta TO saisi hyvaksynndn Ruokavirastolta.
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11 § Kirjanpito- ja budjettisdannot

Tuottajaorganisaation hallitus vastaa X:n kirjanpito- ja budjettivelvollisuuksista. X sailyttaa
kirjanpitonsa valvontaa varten vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta siten kuin
kirjanpitolaissa sdadetdan (1336/1997). X sailyttaa tarkastusta varten tuotteiden siirtymisesta
tehdyt tositteet (esimerkiksi laskut, kuitit ja muut tositteet seka tilitykset tuottajille), joista
kayvat ilmi myydyt tuotteet, tuotteiden maara ja arvo.

X pitaa sellaista kirjanpitoa, etta siitd voidaan vuosittain tunnistaa, tarkastaa ja varmentaa
toimintarahastoon liittyvdat menot ja tulot seka jarjestaa kirjanpitonsa siten, etta tuen
myontamisen ja maksamisen edellytysten seka tuen kdytén valvominen on vaikeuksitta
mahdollista. (KA 543/2011 Art. 52)

» TO voi ulkoistaa tehtavid, esim. kirjanpidon, mutta niistad on tehtava kirjallinen sopimus,
josta kay ilmi, etta tuottajaorganisaatiolle jaa vastuu suoritettavan toiminnon hallinnasta
ja valvonnasta.

12 §Saantdjen muuttaminen

Naiden sdantdjen muuttamisesta paattaa X:n yhtiokokous/ osuuskunnan kokous. P&atos on
pateva vain, jos vahintaan kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa/ osuuskunnan kokouksessa
edustettuina olevista danista ja osakkeista kannattaa muutosta, ellei laissa tai ndissd sdanndissa
jostakin asiasta toisin maarata.

» Saidntojen, jasenmairan, tuotannon kasvusta/viahenemisestd (ym. huomattavista)
muutoksista on aina ilmoitettava Ruokavirastoon.

13 § Muut saannot

Lisdksi voidaan sopia:

> keitd voivat olla muut kuin tuottajajasenet

» saannoists, jotka varmistavat, ettd tuottajajasenet voivat demokraattisella tavalla valvoa
organisaatiotaan ja sen paatoksentekoa, tilinpaatosta ja talousarviota

» mitka toimet/ tehtdvat TO voi halutessaan ulkoistaa ja ostaa muilta toimijoilta

» miten toimitaan tilanteissa, jos TO:n hyvaksymisen edellytykset eivit enaa tayty, esim.
jos liikevaihto laskee tai tuottajamaara vahenee
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"Tuottajaorganisaatio saa
olla maaraavassa
markkina-asemassa,
kunhan se ei esta
kilpailua”

Minka tahansa yhteisen kaupan, oston tai hankkeen tarkoituksesta ja toimista tulee tehda
sopimus, jonka sen osapuolet ymmartavat ja hyvaksyvat. Todennakdisesti ja erityisesti
vastaperustetun tuottajaorganisaation ollessa kyseessa valtaosa hyddyista saadaan vasta
vuosien yhteistyon hedelmana ja aluksi on keskityttava rajatumpiin ja selkedmpiin tehtaviin.

Markkinajarjestelyasetukseen on sisallytetty suojamekanismi, joka antaa Kilpailu- ja
kuluttajavirastolle mahdollisuuden (KKV) puuttua itsearvion tehneen tuottajaorganisaation
oikeuteen kdyda sopimusneuvotteluja. KKV antaa tarvittaessa neuvontaa asiaan liittyvaan
viraston toimivaltaan ja yleisten kilpailusaantdjen tulkintaan liittyvissa kysymyksissa, mutta ei
anna ennakkolausuntoja. Tuottajaorganisaatio saa olla maaraavassa markkina-asemassa, kunhan
se ei esta kilpailua. Jos tuottajaorganisaatio KKV:n mielesta rikkoo kilpailulakia, KKV ei voi
suoraan sakottaa tuottajaorganisaatiota, vaan sen pitda ensin informoida Euroopan komissiota
kannastaan. KKV:n tai komission tuottajaorganisaatioiden toiminnan rajoittamista koskevia
paatdksia ei sovelleta ennen kuin ne on annettu tiedoksi asianomaisille yrityksille (NA 1308/2013
Art. 152)

5.3.Toimintaohjelman laatiminen

Toimintaohjelmaan on sisallytettava kaikki tuottajaorganisaation perustamiseen ja toimintaan
liittyvat keskeiset osatekijat. Siind on esitettdva yrityksen ja sen sidosryhmien visio ja tavoitteet,
ilmaistava markkinapotentiaali, kuvattava, mita yritys aikoo tehda ja miten se toimii, kuvattava
hallintorakenne ja esiteltava tarvittaessa johtoryhma, esitettava organisaation yhteydenpito
jaseniinsa ja asiakkaisiinsa, ja esitettava yksityiskohtaisesti taloudelliset vaatimukset seka lopuksi
korostettava, mitka riskit todennakoisesti ovat.

Toimintaohjelmassa on esitettava:
e kuvaus alkutilanteesta tuottajaorganisaatiossa ennen toimintaohjelman toteuttamista
e toimintarahaston maara ja sen kartuttamismenettely: tuottajajasenten mahdolliset
maksuosuudet, eritasoisten maksuosuuksien perustelu

e toimintaohjelman tavoitteet ja niiden yhteys kansallisen strategian tavoitteiden
edistamiseen
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e yksityiskohtainen kuvaus toimenpiteista seka erillisista toimista ja keinoista, joilla
tavoitteet saavutetaan (esitetddn toteutusvuosittain eriteltyna)
e toimintaohjelman kesto

e talousarvio jokaiselta toimintaohjelmavuodelta - talousarvio kannattaa esittaa erillisena
taulukkona

Ohjelmaan kannattaa sisallyttad myos siirtymavaihetta koskeva osio — miten tuottajayhteiso
siirtaa jasenensa nykyisista sitoumuksistaan uuteen ja missa aikataulussa. Toisaalta
toimintaohjelma on sisdinen asiakirja, jolla tyydytetdaan tyéryhman ja mahdollisten jasenten
tiedon tarve siitd, ettd ehdotus on toteutettavissa; toisaalta sen on osoitettava sdantelyelimille,
kuten Ruokavirastolle, tai pankeille, ettda hankkeella on pohja, seka autettava nykyisia ja
potentiaalisia asiakkaita ymmartamaan aikomuksia.

5.4 Asiakirjat eteenpdin

Kun konsepti on kehitetty, toimintaohjelma on laadittu ja jasenet ja muut sidosryhmat ovat
tyytyvaisia etenemaan, tuottajaorganisaatio voidaan perustaa, Ruokavirastolta voidaan hakea
hyvaksynta ja se voi aloittaa toimintansa, joita varten se on perustettu! Kun tuottajaorganisaatio
on perustettu, on tarkeaa, etta se tarkastelee sadannoéllisesti tuloksellisuuttaan ja mittaa,
saavutetaanko sen tavoittelemat edut todella.

”Kun
tuottajaorganisaatio on
perustettu, on tarkedd,
etta se tarkastelee
saanndllisesti
tuloksellisuuttaan ja
mittaa, saavutetaanko
sen tavoittelemat edut
todella.”

WHAT PEOPLE WHAT PEOPLE
SEE DON'T SEE.

Kun tuottajien yhteenliittyma on saanut yhteisdn rekisterditya ja sddnnot hyvaksyttya, voidaan

paperit lahettda Ruokavirastoon, joka ottaa hakemuksen vastaan.

Hakemuksen (lomake 482 tai hedelma- ja vihannesala 353) liitteena on ldhetettava:

v PRH:ssa hyviksytyt yhteisdén saannot

v perustettavan tuottajaorganisaation keskin&isesti hyvaksytyt sdannot

v jasen- tai osakassopimus

v (kaupparekisteriote, jos yhteisé on sinne merkitty!)

v' Pdytakirjanote kokouksesta, jossa ryhman “hallitus’ on hyviksynyt tuottajaorganisaation
saannot

<

jasenluettelo tai osakeyhtion osake- ja osakasluettelo
v" (sopimukset tehtdvien ulkoistamisesta, jos niita jo on)
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6. KAUPALLISET ASIAT

33

Jotta tuottajat saavat jasenyydelleen vahvan selkanojan ja voivat luottaa toisiinsa kauppoja
sovittaessa, on tarkeda tehda sitovat sopimukset niin ostoista kuin myynneistakin. Vaikka
paperirumba voi tuntua tyolaalta ja hankalalta toteuttaa, on se kuitenkin paras tae onnistuneelle
toiminnalle. Ei riitd, ettd sopimus solmitaan tuotteen ostajan kanssa, vaan jokaisen tuottajan on
tehtdva kauppasopimus toimittamastaan erastd kuhunkin ostajalle menevaan eraan, jotta
voidaan varmistaa tavaran saatavuus ja toimittaa sovittu era.

Suomalaiset yritykset ovat vanhastaan tottuneet siihen, etta isotkin asiat voidaan sopia
kddenpuristuksella. Tavallinen kdytanto on yha, ettd merkittavatkin kaupat perustuvat pelkkaan
tarjoukseen, jossa on lahinna kerrottu hinta ja maksuehdot, mutta muista kaupan ehdoista vain
keskustellaan suullisesti tai ei puhuta lainkaan. Suositeltavaa on aina tehda kirjallinen sopimus.

Yritysten kansainvalistyminen ja sdddésympariston monimutkaistuminen ovat lisdnneet riskeja
yksinkertaisiltakin nayttavissa toimituksissa. Toimitus on todennakoisesti osa ketjua, jossa
loppukayttdja on kahden tai useamman portaan paassa alkuperaisesta toimittajasta.

”Jokaisen tuottajan on tehtava kauppasopimus toimittamastaan erasta
kuhunkin ostajalle menevaan eraan, jotta voidaan varmistaa tavaran
saatavuus ja toimittaa sovittu erd”

Sopimuksissa voi jotain menna myds vikaan. Vaikka sopimukset pyritddn laatimaan parhaan
kaytettavissa olevan tiedon mukaan, joskus ne voivat osoittautua myéhemmin epdedullisiksi. Se
ei kuitenkaan ole peruste sopimuksen purkamiseen. Jos toimituksessa kuitenkin on jokin virhe
tai se viivastyy, osapuolet ovat nykyisin entista hanakampia peraamaan oikeuksiaan myos
oikeusteitse.
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IIman kirjallista sopimusta voi jadda epaselvaksi se, ketka oikeastaan ovat sopimusosapuolia.
Toimitus voi tapahtua esim. kansainvalisen yrityksen eri yksikdihin ja useisiin maihin, jolloin on
tarkeaa tietaa, kuka sopimussuhteesta juridisesti vastaa. Osapuolilta voi my6s unohtua sopia,
kuka maksaa rahdin tai kuljetusvakuutuksen taikka kuka vastaa siita, jos tuote vaurioituu
toimituksen aikana.

Jos joku osapuolista on muualta kuin Suomesta tai sopimuksessa muutoin on jokin
kansainvalinen liityntd, tulee aina sopia sovellettavasta laista ja oikeuspaikasta. Mikali sopimusta
ei ole tehty, joudutaan pahimmassa tapauksessa useisiin rinnakkaisiin prosesseihin eri maissa,
kunnes vuosien padsta ratkeaa, missa oikeutta olisi tullut kayda.

Myds suomalaisten osapuolten kesken on usein jarkevaa sopia oikeuspaikasta. Yleisella
tuomioistuimella valitusmahdollisuuksineen ja valimiesoikeudella on kummallakin hyvat ja
huonot puolensa, joita tulee etukateen punnita asiantuntijan kanssa. Ensisijaisesti riita-asiat
kannattaa aina pyrkia ratkaisemaan neuvottelemalla ja viimeisena keinona hakea ratkaisua
oikeusteitse.

MITEN TUOTTAJAORGANISAATIO TOIMII

Tuottajaorganisaation kdytannot voidaan rakentaa juuri niin kuin sen jasenet itse haluavat. Usein
on kuitenkin jarkevaa itse keskittya siihen toimintaan, jonka parhaiten osaa. Paras lopputulos
varmasti saavutetaan, kun jasenten aika kdytetdan tehokkaasti itse tuottamiseen. Erityistaitoja
vaativiin tehtaviin tai rutiiniasioihin joko palkataan tyontekija, tai toiminnot ostetaan
organisaation ulkopuoliselta toimijalta. Tehtavia voidaan ulkoistaa myds jasenille tai
omistettavalle tytaryhtidlle, jolloin ne lasketaan tuottajaorganisaation omaksi toiminnaksi.
Useimmiten ostettavia palveluita voivat olla esimerkiksi kirjanpito- ja tilinpaatospalvelut,
markkinointi tai brandin rakennus, markkinatutkimukset, varastointi, kuljetuspalvelut jne.

Kaikista ostettavista palveluista on tehtava kirjallinen sopimus, jossa palvelun tuottajalle
annetaan selkedt ohjeet tarvittavasta toiminnasta ja sen toteutustavasta. Tuottajaorganisaation
hallinnon tulee pystya hallinnoimaan ja valvomaan ostettua palvelua.

Tarkein tuottajaorganisaation hallinnon tehtdva on neuvotella jasentensa tuotantoa koskevat
sopimukset. Ne voivat koskea yhta erillistd kauppaa, yhta ainoaa tuotetta tai voivat olla
monivuotisia yhteistydsopimuksia, joiden ehtoja paivitetaan tarpeen mukaan.

Neuvoteltujen sopimusten tulee koskea jotain seuraavista:

- yhteinen jalostaminen

- yhteinen jakelu

- yhteiset pakkaukset, pakkausmerkinnat tai myynninedistamistoimet

- yhteisesti jarjestetty laadunvalvonta

- koneiden, laitteiden tai varastojen yhteiskaytto

- yhteiset tuotantopanosten hankinnat

- muu yhteinen palvelutoiminta, jolla pyritddn saavuttamaan tuottajaorganisaation
toiminnan tavoitteista

- valittdmasti tuotantoon liittyva yhteinen jatehuolto
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MMM tarjoaa vuudessa CAP-
ohjelmassa valmistelu- ja
startti -rahoitusta, jotta
kaikki maataloussektorin
tuottajat voivat hyoedyntaa
tuottajaorganisaatioita

perustettaessa.”

MMM tarjoaa uudessa CAP-ohjelmassa valmistelu- ja startti -rahoitusta, jotta kaikki
maataloussektorin tuottajat voivat hyodyntda tuottajaorganisaatioita perustettaessa. Komissio
on antanut luvan maksaa valmistelu- ja starttirahaa tuottajaryhmille tuottajaorganisaatioiden
(EU sisamarkkinasopimuksen Art. 107(3), kohta c perusteella), koska néin saadaan luotua
yhteistyota tuottajien kesken. Ainoastaan ne tuottajaryhmat tai organisaatiot, joilla on
kansallisen viranomaisen mydntama tuottajaorganisaation status, ovat oikeutettuja tukeen.
Markkinajarjestelyasetuksen (1308/2013) -206-210 a artiklan nojalla sovellettavien sopimusten,
padtosten ja muun kayttdytymisen on oltava kilpailusddntdjen mukaisia. Jasenvaltiot voivat
jatkaa kdynnistystuen myontamista tuottajaryhmille senkin jalkeen, kun ne on hyvaksytty
tuottajaorganisaatioiksi asetuksessa (EU) No 1308/2013 saadetyin edellytyksin. Tuki on
rajoitettava tuottajaryhmiin ja -organisaatioihin, jotka kuuluvat pk-yritysten maaritelman piiriin.
Komissio ei salli valtiontukea tassa jaksossa tarkoitettuihin kustannuksiin suurten yritysten
hyvaksi. Taman ohjelmakauden mukaisesti hyvaksyttyihin tukijarjestelmiin sovelletaan
edellytysta, jonka mukaan niiden on mukauduttava maataloustuotteiden yhteisesta
markkinajarjestelysta annettujen asetusten mahdollisten muutosten huomioon ottamiseksi.
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8. YHTEENVETO JA MITA SEURAAVAKSI?
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Tassd oppaassa esitetadn yleiskatsaus siitda, mika tuottajaorganisaatio on, hahmotellaan asioita,
joihin tuottajien tulisi keskittya harkitessaan tuottajaorganisaation perustamista, ja ehdotetaan
yhta tapaa suorittaa tuottajaorganisaation perustamisprosessi. Paatosta tuottajaorganisaation

perustamisesta ei kuitenkaan pitaisi tehda kevyesti. Perustamisen syiden on oltava selvat ja on

ymmarrettava, ettd tuottajaorganisaatio vaatii toimiakseen seka aikaa etta padomaa.

Tuottajaorganisaatioilla on potentiaalia vahvistaa ja tasapainottaa viljelijoiden
neuvotteluasemaa toimitusketjussaan. Ne eivat kuitenkaan ole hopealuoteja, jotka muuttavat
tuottajien kassavirran yon aikana. Tuottajaorganisaatioiden perustamisen todellisia tuloksia on
tarkasteltava huolellisesti seka etujen osalta etta riskien osalta. On olemassa useita
organisaatioita, jotka voivat auttaa prosessissa, olipa kyseessa sitten alustava keskustelu idean
tutkimiseksi, kaytettavissa olevien vaihtoehtojen ymmartamiseksi paremmin tai
tuottajaorganisaation kehittamiseksi konseptista toteutukseen.

Loppukaneettina vield: JOS HALUAA ONNISTUA, ON YRITETTAVA!

9. KASITESANAKIRIA

Tuottajaorganisaatio on maataloustuotteiden tuottajien omasta aloitteesta perustama
yhteenliittyma, joka voi olla osakeyhtid, osuuskunta tai yhdistys ja joka on saanut
tuottajaorganisaatiohyvaksynnan

Jasensopimukset: tuottajaorganisaatiolla on oltava jasentensa kanssa oikeudellisesti sitovat
sopimukset

Tuotantosopimus voidaan laatia varsinkin niissa tuottajaorganisaatioissa, joissa koko
tuotanto myydaan TO:n kautta. Tuotantosopimuksessa sovitaan tuotteista, laadusta,
maarastd, hinnasta jne.

Kauppasopimus tehdaan silloin kun jasen myy vain osan tai erdn tuotannostaan
tuottajaorganisaation kautta. Kauppasopimuksessa sovitaan mm. lajikkeesta, laadusta,
maarasta ja hinnasta.

Myyntisopimukset: Tuottajaorganisaation on tehtdava myyntisopimukset jalostajien tai
vahittaismyyjien kanssa. Ndissa voidaan sopia maaristd, hinnoista ja muista ostajan
haluamista vaatimuksista.

Toimintaohjelma on tuottajaorganisaation jasenten keskendan sopima suunnitelma
tuotannolle. Se tehdaan vahintdan vuosittain, mutta hyva olisi tehda myos pidemman
aikavalin suunnitelmia. Jos haetaan MMM rahoitusta, viiden vuoden suunnitelma on
laadittava.

Valmisteluraha on kertakorvaus hankkeelle, joka maksetaan hankkeelle ideointiin,
toteutukseen tms. ennen tuottajaorganisaatiohakemuksen jattdmista. Sen maksimisuuruus
2023-2027 on 5000 euroa ja se maksetaan todennettuja kustannuksia vastaan takautuvasti.
Starttiraha on hankerahaa tuottajaorganisaation viidelle ensimmaiselle vuodelle. Starttiraha
on maksimissaan 10 % liikevaihdosta ja 100 000 euroa. Sen maara on aleneva vuosittain. Se
maksetaan todennettuja kustannuksia vastaan takautuvasti.

Brandi tarkoittaa ostajalle muodostuvaa mielikuvaa, joka syntyy kaikesta
tuottajaorganisaation toiminnasta ja viestinnasta.

Sertifiointi tarkoittaa arvioimiseen perustuvaa todistusten (sertifikaattien) myontamista.



