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Tuottajayhtelstyolla kannattavuutta maatalouteen
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 Hankepaallikkd Taru
Antikainen (50-100%)

« Vilja-asiantuntija Jukka
Peltola (80 %) .-

+  Viljelijaasiantuntija Timo |/ / )
Jaakkola (40 %)

« Vilja-asiamies Max Schulman
* Vientijohtaja Thimjos Ninios
* Juristi Kimmo Tammi

Euroopan maaseudun o N )
kehittdmisen maatalousrahasto: Elinkeino-, likenne- ja

Eurooppa investoi maaseutualueisiin ympéristokeskus
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Maatalouden kannattavuus ja markkinat

« Maatalouden heikko kannattavuus

« Kun tilat lopettavat, omavaraisuus laskee ja huoltovarmuus
heikkenee.

« Kannattavuuden kestava ratkaisu loydettava markkinoilta
« Tuottajien heikko markkina- ja sopimusosaaminen

« Huomioitava:
— Kotimarkkinat lilan keskittyneet, kilpailu vahaista
— Kotimarkkinat eivat kasva

— Suomalaisista noin 30% ostaa laadun/suomalaisuuden ja noin 70%
hinnan perusteella.

Vienti on keskeisin keino lisata tuloja.

¢ SLC

v

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:



MAATALOUSSEKTORIN TOIMINTAYMPARISTO

POLITHKKA JA
LAINSAADANTO
- EU Green Deal

- CAP
-EU Kestava Rahoitus

VEROTUS

- Energiavero
- Kiinteistévero
- Yritystulon verotus

TALOUS

- Kannattavuus
- Kustannustaso
-Rahoitus

TEKNOLOGIA
DIGITALISAATIO

-Tasmaviljely
-Digitaaliset tyokalut
-Uudet teknologiat

MAATILA JA YRITTAJA

- Johtamis- ja
talousosaaminen
- Yhteistyo0 ja
jarjestaytyminen
-Jaksaminen

MARKKINAT JA
KULUTUSTRENDIT

- Vienti
- Free From
- Luomu
- Kaurabuumi

YMPARISTO JA
ILMASTONMUUTOS

- Hiilitiekartta
- MTK:n ymparistélupaus
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*  Ruokaviennin tilanne nyt

* Viennin arvo: noin 2,3 mrd. € 2022, mika edustaa 0,8 % bruttokansantuotteesta.
* Viennin rakenne: teollisuusraaka-aineet, ylijaama, matalan jalostusasteen tuotteet.

Rakenteellista ongelmaa on kuvattu eri selvityksissa (Makela 2017, Karhinen 2019, Berner 2022),
mm.:
* Kotimarkkinakeskeinen myynti > kv kaupassa ylijaaman ja sivuvirtojen vientina.
— Riippuvuus yhdesta markkinasta on riski, vaikka se markkina onkin kotimarkkina.
— Myynnin keskittaminen Suomeen hairitsee kysynnan ja tarjonnan saantoa
kotimarkkinassa, kun tarjontaa on aina ja ennustettavasti reilusti tarpeeseen nahden.
*  Heikko myyntikyky (myynti, markkinointi, brandityo, jne.).
— Usein perustellaan heikkoa kannattavuutta tuotantokustannuksilla, mutta ei huomioida
omaa heikkoa myyntikykya.
* Heikommat vientipalvelut EU:n jasenmaiden vertailussa (esim. Ruotsin Business Sweden).

E L : B, © o

MTK
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Viljojen hintakehitys kotimaassa 2022-2024 \I/m
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Lahde: Luonnonvarakeskus Viljan hintanoteeraukset Suomessa (e/1 000 kg) pdivitetty 19.3.2024
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S, Suomi on kaurantuotannon
suurmaa

Kolme maata,
Suomi,
Ruotsi ja Puola
vastasivat
lahes 60 %
EU:n .

kauraviennista - &Y A4
vuonna 2021 | i g

' 11.4.2024 SLC

MTK




<1O0-Hy4 LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU 2023

P Y% , |
@/‘-— ~ Luullisena hana lopullinen 28.2.2024
milj. kg (suluissa I-XI11 / 2022)
$ LIHA YHTEENSA e e
Tuotanto 389,1 3|
Kulutus 4218 0
*) Vienti (58,0) 46,8
*) Tuonti (78,8) 75,0 9
lutuksen kotimais te: 82,2 %
SIANLIHA
Tuotanto 158,8
Kulutus 156,7
*) Vienti (37,1) 289 %
® ) *) Tuonti (26,8) 2429
Lihamarkkinat e
NAUDANLIHA
Tuotanto 854
Kulutus 94,7 -lf
Suomessa
*) Tuonti (21,7) 17,5 »
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,5 % i i
SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 1436
Kulutus 166,7 5
*) Vienti (13,7) 93 ¢
*) Tuonti (27,3) 30,9
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,5 %
KARITSA
Tuotanto 08
Kulutus 16 H
*) Vienti (0,0) 0,0
*) Tuonti (0,7) 08 #
Kulutuksen kotimai te: 49,2 % 20 -15 -10 -5 0 +5 +10 +15 +20

"Luullisesta hosta luutonta 80%, lisdksi kypsennyshdvikki vaihtelee 10-30% tuotteesta riippuen
‘ muutos-% edelliseen vuoteen
I(ANTAR Kantar Agri Oy

MTK
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*°¢‘* Tuottajaorganisaatio kasitteena

- Euroopan Komissio on antanut tuottajille mahdollisuuden perustaa tuottajaorganisaatioita
Vahvistaa neuvotteluvoimaa teollisuuden ja kaupan kanssa
Eivat ole ratkaisu maatalouden kustannuskriiseihin

Pidemmalla aikavalilla parempi toimeentulo alkutuotantoon

vV V V VY

Yhteistyolla ja toiminnan kehittamisella korkeammat tuottajahinnat ja tasapainoiset

markkinat

Y

Osa tuotannosta on vietava kannattavasti
> Tuotettavat kasvit sopeutettava markkinoiden kysyntaan

» Mahdollisuus syventaa vertikaalista kumppanuutta muiden tuotantoketjun toimijoiden

kanssa.

MTK
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* Tasmatyokalumarkkinavaikuttamiseen

Market power of farmers « Yhdessa mahdollisuus

- Many small farmers individually face vaikuttaa:
few consolidated downstream operators . op o
markkinoihin,
tuotannon suunnitteluun,
sopimushnheuvotteluihin,
toimitusehtoihin,
markkinointiin, jne.

--------------------

--------------------
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Elintarvikeviennin arvoa EU jasenmaittain vuonna 2020* S @M ?“
billion EUR
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Léhde: Eurostat. Luvut sisaltavat CN0O1-24. *Iso-Britannia erosi EU:sta tammikuussa 2020, Iso-Britannian luku vuodelta 2019. ’
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k° *  Tuottajaorgansisaatiot EU:ssa

Number of recognised POs by EU country
Source: ISAMM, up to 23 July 2018
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%"  TO/OSK/OY rakenne EU:ssa

Share of recognised POs (incl. coops)

m Recognised ag. cooperatives 1.850 1.650

= Non-recognised cooperatives
= Non-recognised other POs

m Recognised other POs

W ... SLC

MTK

Classification of producer organisations

/~ All POs

Agricultural
cooperatives that
are recognised POs

Eurcpran I
Carnrreynige




NG YK Tuottajaorganisaatio
% pahkinankuoressa

* Tuottajien perustama

« Vah. 5 jasenta tai 500 000 € liikevaihto
(hedelma/marjalvihannes molemmat)

« Keskenaan sovitut saannot

* Yhteistoiminta vahintaan yhdella alalla (esim. jakelu,
logistiikka, markkinointi, varastointi, yhteisostot, data
tms.)

* Yhteinen paamaara (tarjonnan keskittaminen,
tuotantokustannusten optimointi, hintojen
vakauttaminen, vienti yms.)

* Voi sisaltaa useamman tuotteen

1 1 . 4 . 2 O 24 S LC H ehiabmsen massabaso E e e o

MTK
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SeZ % Hedelmal marjal vihannes lisaedellytykset

riittava henkilosto
infrastruktuuri ja valineet

« jasenten tuotannon tuntemus>
tuotannon keruu, lajittelu,
varastointi ja pakkaaminen

« markkinointi ja taloushallinto

« oma keskitetty kirjanpito ja
laskutusjarjestelma

¢ .. SLC 15

M T K | e Lo
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Viljelija

* Halu parantaa markkina-asemaa

* Yhteistyokyky

* Tuotanto-osaaminen ja
kapasiteetti

* Kyky sietaa riskia

* Mahdollisuus panostaa aikaa ja/tai
rahaa

Tuottajaorganisaatio

Neuvottelee sopimukset
Jarjestelee kaupat
Organisoi kuljetukset
Pitaa kirjaa varastoista
Seuraa markkinoita
Viestii jasenille
Hyodyntaa jasenten
verkostoja ja osaamista

Markkinatoimijat
- Kauppa

- Teollisuus
- Vientiasiakkaat

Useiden viljelijoiden
tuotanto yhdella
sopimuksella
Toimitusvarmuus

Hinta- ja laaturiskien
hallinta

Markkinoiden tasapainotus
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MTK

Osakeyhtio

Oy tavoittelee voittoa toiminnallaan,
yleisin Suomessa

Vastuu sijoittamansa paaoman verran
Perustamiskulut - muutaman sata €
Rekisterointi PRH:n kaupparekisteriin
Yhtiojarjestys on pakollinen,
lakisaateinen ja julkinen.
Osakassopimus

Osakeyhtiolla on oltava hallitus

Oy sopii kasvuhakuiseen toimintaan
Uusien osakkaiden ottaminen helppoa
Tulos jaetaan osinkona

SLC

Osuuskunta

OSK tukee jasenten elinkeinoa
tuottaen palveluita

Osuuspaaoma vaihtelee jasenten
maaran mukaan - vastuu rajattu

Perustamiskulut vain vahan Oy:ta
kallimmat

Rekisterointi PRH:n kaupparekisteriin
Perustamissopimus on pakollinen,
lakisaateinen ja julkinen

Jaseneksi hyvaksytaan jasenehtojen
mukaan hallituksen kokouksessa
Tasapuolinen kaikille jasenille

Tulos voidaan jakaa jo myynnin osana

]
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Miksi perustaa tuottajaorganisaatio?

* Tuottajien yhteenliittymalla on parempi neuvotteluasema
maataloustuotteiden markkinoilla

* Yhteistyo luo suunnitelmallisuutta ja tehokkuutta

« Tuottajaorganisaatio voi neuvotella jasentensa puolesta
sopimuksia tuotannon myymisesta markkinoille

> Keskitetty tarjonta

 Tuotantopanosten ja —-tarvikkeiden yhteishankinnat

‘ Euroopan masseudun
S LC Keimisen mastalousahasco ) Eiricino-, liee-ja
Eurooppa mvesto massetusluesin ympershes

MTK



Keinot markkina-
vaikuttamiseen

> Keskitetty tarjonta
(poikkeus kilpailulainsaadantoon)

« Teollisuus haluaa isoja kauppoja

« Asiakaslahtoinen toiminta > ennakoivat sopimukset

« Mahdollisuus tasaisiin, ymparivuotisiin toimituksiin

« Hinnoitteluvoimaa tuova markkinaosuus tuotteessa

« Mahdollisuus rakentaa vientia ja siihen tarvittavaa osaamista
ja hallita riskeja

¥ ... SLC

M T K n Eooprs esc massosubsostn m
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,9°H""%“ Osuuskunnasta tai osakeyhtiosta
% tuottajaorganisaatio

» Omaan toimintaan sovitettu toimintamalli

« Aktiiviset, sitoutumiseen valmiit tuottajat

 Keskenaan sovitut saannot ja tuotteet

« Hyotyjen ja haittojen ymmartaminen > aina ei voi saada
parasta hintaa > pitkan aikavalin antamat edut

- Paatosvalta tuottajajasenilla

« Kauppasopimukset tuotteittain, ei pakkoa myyda koko
tuotantoa tuottajaorganisaatiolle (pl. H-m-v-sektorit)

¥ SLC

Euroopan maaseudun
kehittémisen maatalousrahasto: Elikelno-, ikenne-
M T K Eurooppa investol maaseutualueisiin mpérisiskeskus



Saannoista

 TO voi saannoissaan sallia, etta jasen toimittaa
tuotteittaan toiselle TO:lle, kunhan tuotteiden
maara on oman tuottajaorganisaation myyntiin
verrattuna vahainen.

 TO voi sallia, etta jasen toimittaa tuotteitaan
toiselle TO:lle, jos kyseiset tuotteet eivat kuulu
oman TO:n tuotteisiin eivatka ole arvoltaan
merkittavia.

MTK 11.4.2024 S LC mmmmm aaaaaaaaaaa @ irkeio. fierme-a
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Opas ja saannot
kotisivuilla

mtk.fi/
tuotto-hanke

4
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Linkkeja:

 Mtk.fi/tuotto-hanke

 Hakuopas tuottajaorganisaatioksi - Ruokavirasto

e Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-
2027.pdf (mmm.fi)

* Hedelma- ja vihannesalan tuottajaorganisaatiot -
Maa- ja metsatalousministerio (mmm.fi)




Kiitos

Jos haluaa onnistua,
on yritettava!

» sic



