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Uhkien keskellä tarvitaan
tekemistä, yhteistyötä ja
myönteistä mieltä. 

Puheenjohtajan
katsaus 

Vuosi 2025 elettiin Suomessa jälleen
ilman talouskasvua. Yleinen
epävarmuus heijastui kulutukseen,
investointeihin ja markkinoihin – myös
maa- ja metsätalouteen.
Kannattavuuden haasteet,
kustannuspaineet ja rahoituksen
kiristyminen koettelivat monen
yrittäjän arkea. Samalla
toimintaympäristö muuttui entistä
vaikeammin ennakoitavaksi.

Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa
jatkui neljättä vuotta. Sodan
vaikutukset näkyvät yhä energiassa,
tuotantopanosten hinnoissa ja
kansainvälisessä kaupassa. Myös
Yhdysvaltojen kauppa- ja
turvallisuuspoliittinen ailahtelu lisäsi
epävarmuutta globaalisti. Pienelle,
avoimelle taloudelle nämä jännitteet
eivät ole etäisiä – ne heijastuvat
suoraan markkinoihin ja suomalaisten
alkutuottajien toimintaedellytyksiin.

Epävarmuuden keskellä katse on
kuitenkin suunnattava siihen, mihin
voimme itse vaikuttaa. Suomalaisen
ruuan ja puun tuotannon merkitys
huoltovarmuudelle, taloudelle ja
kokonaisturvallisuudelle on kirkastunut
entisestään. Uhkien keskellä tarvitaan
tekemistä, yhteistyötä ja myönteistä
mieltä. MTK:n tehtävä on luoda tälle
vahva perusta: puolustaa jäsentensä
oikeuksia, parantaa kannattavuutta ja
varmistaa, että maa- ja
metsätalouden ääni kuuluu
päätöksenteossa Suomessa ja
Euroopassa.

Vuosi 2026 käynnistyy johdollani MTK:n
uutena puheenjohtajana. Järjestön
perustehtävä ei muutu, mutta
toimintaympäristö vaatii entistä
määrätietoisempaa edunvalvontaa ja
uudistumiskykyä. Yhdessä jäsenistön
kanssa MTK rakentaa luottamusta
tulevaan ja vahvistaa uskoa siihen,
että suomalaisella maa- ja
metsätaloudella on edessään
kestävä, menestyvä ja arvostettu
tulevaisuus.

Tero Hemmilä
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MTK:n vuosi
lyhyesti

Vuosi 2025 oli MTK:lle vahvan
edunvalvonnan ja nopean reagoinnin
vuosi. Toimintaympäristöä leimasivat
talouden epävarmuus,
kannattavuuskriisit ja poliittiset
murrokset, joihin vastasimme
määrätietoisella vaikuttamistyöllä
kotimaassa ja EU:ssa.
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Keväällä vähittäiskaupassa ilmeni
niukkuutta naudan jauhelihasta, mikä
nosti kotimaisen ruoantuotannon
haasteet ja markkinoiden
rakenteelliset ongelmat julkiseen
keskusteluun. Olimme vahvasti
mukana keskustelussa ja toimme
ratkaisuja päättäjien ja kuluttajien
tietoisuuteen. Vuoden aikana MTK oli
aktiivisesti mukana
yhteiskunnallisessa keskustelussa,
päätöksenteon valmistelussa ja
edunvalvonnassa.

Kuntavaalivuosi vahvisti
vaikuttamistamme paikallistasolla:
tuimme jäseniämme ehdokkuudessa,
järjestimme koulutusta vastavalituille
päättäjille ja nostimme esiin maa- ja
metsätalouden merkityksen kuntien
elinvoimalle. Syksyllä viljantuotannon
kannattavuuskriisi kärjistyi, ja
kokosimme alan toimijat hakemaan
markkinaehtoisia ja poliittisia
ratkaisuja tilanteeseen.

Loppuvuodesta puheenjohtajavaali
aktivoi järjestöä ja innosti laajaan
keskusteluun järjestön tulevaisuuden
suunnasta. Vuoden huipensi
joulukuussa Brysselissä järjestetty
viljelijämielenosoitus, jossa vaadittiin
oikeudenmukaisempaa EU-politiikkaa
ja parempia toimintaedellytyksiä
alkutuotannolle. Vuosi 2025 osoitti
MTK:n kyvyn toimia yhtenäisesti,
vaikuttavasti ja jäsentensä edun
puolesta myös nopeasti muuttuvissa
tilanteissa.



17 700
MTK Jäsenet

mobiilisovelluksen
ladannutta

jäsentä250 000
jäsentä

62 000
Tavoitettua
koululaista

7 000
Uutta jäsentä

149
lausuntoa, jolla

vaikutettiin
lainsäädäntöön

4,7 
tavoitettua tiliä
sosiaalisessa 

mediassa

4 244
mainintaa

uutismediassa

Vuosi lukuina

 133
koulutus- ja
valmennus-
tapahtumaa

miljoonaa

-
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Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Myyntimestarit Oy

Tombcape & Tippler Oy

ArvoLex Oy

Viestimedia Oy

Viestimedia Oy:n
osakkuusyhtiöt

Maalaistentalo Oy

Lehtirahasto Oy

MTK-konserni

Metsänhoitoyhdistysten
Palvelu MHYP Oy

Dataspace Europe Oy

Laatua Suomesta Oy

Pellervo-instituutti Oy

MTK-Hankinnat Oy

Tytäryhtiöt Osakkuusyhtiöt

Töitä Suomesta Oy
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MTK vaikuttaa vahvasti ja ennakoivasti poliittiseen
päätöksentekoon sekä kansallisella että kansainvälisellä
tasolla, erityisesti EU:ssa. Pidämme jatkuvasti yhteyttä
eduskunnan maa- ja metsätalousvaliokunnan sekä
muiden valiokuntien ja valtioneuvoston jäseniin. Myös
meitä lähellä olevien sidosryhmien kanssa tehdään lain
valmistelussa ja muissa asioissa tiivistä yhteistyötä.

Avoimuusrekisterissä olemme toista vuotta peräkkäin
kärkisijoilla. Lobbaamiemme aiheiden määrä on valtava:
olimme yhteydessä eduskuntaan ja eri ministeriöihin
lähes 400 aiheesta. Kaikki keskusliiton asiantuntijat sekä
luottamusjohto ovat mukana tekemässä vaikuttamistyötä
jäseniemme kannalta keskeisiin ja kriittisiin asioihin. 

Vahva
yhteiskunnallinen
vaikuttaja

sija
Avoimuusrekisterissä
eli toiseksi aktiivisin
lobbari Suomessa

2.

JAUHELIHAPULASTA VAHVAA EDUNVALVONTAA MARKKINOIDEN KORJAAMISEKSI 

Keväästä 2025 alkaen vähittäiskaupassa ilmeni
niukkuutta naudan jauhelihasta. MTK nosti
jauhelihakriisin voimakkaasti esiin kotimaisessa ja
eurooppalaisessa keskustelussa, ja toi päättäjille
tietoa markkinoiden vakavista rakenteellisista
ongelmista.

MTK korosti tuottajahintojen jälkeenjääneisyyttä,
investointien vaikeutta ja vasikkapulan taustalla
olevia syitä. Lisäksi MTK viesti siitä, miten kriisi
näkyy kuluttajalle, ja edisti markkinatasapainoa
etsiviä ratkaisuja.
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Vahvistamme omaisuuden suojaa
omistajan päätösvaltaa kunnioittaen

MTK ajoi lunastuslain
uudistuksessa

maanomistajille 
aiempaa paremmat

korvaukset.

Maanomistajan oikeudet turvattiin
lakimuutoksissa

Vahvistimme omaisuudensuojaa
vaikuttamalla keskeisiin lakeihin ja
säädöksiin sekä Suomessa että EU:ssa.
Vaikutimme harmaan suojelun
ehkäisemiseen sekä kaavoitusta
koskevassa lainsäädännössä että
viranomaistoiminnassa. Veimme läpi
lunastuslain korvausuudistuksen ja
vaikutimme siihen, että sähkölinjojen
liiketoiminnan hyötyjä voitaisiin jyvittää
maanomistajille. Puolustimme
maanomistajien oikeuksia lukuisissa
neuvotteluissa erilaisten lunastajien
kanssa.  

Osallistuimme aktiivisesti
alueidenkäyttölain,
yhdyskuntakehittämislain ja
yhdyskuntarakentamislain valmisteluun.
Käynnistimme myös vetyputkihankkeen
koordinaatioryhmän yhdessä
metsänhoitoyhdistysten, tuottajaliittojen
ja -yhdistysten kanssa. 

Omistajan oikeudet metsälinjauksien
keskiössä

EU-tasolla torjuimme metsien
monitorointiasetuksen etenemisen ja
vaikutimme siihen, että
metsäkatoasetusta lykättiin ja
yksinkertaistettiin. Pidimme esillä myös
ennallistamisasetuksen
yksinkertaistamistarpeita. Lisäksi
vaikutimme hiilisertifioinnin kriteereihin ja
ohjasimme EU:n metsä- ja
biotalousstrategioita suuntaan, joka
tukee metsätaloutta ja omistajan
oikeuksia.

Kansallisesti varmistimme, että
hallituksen esittämät metsien kasvun ja
hiilinieluja vahvistavat toimenpiteet
valmisteltiin metsänomistajalähtöisiksi
ilman uusia rajoituksia. Olimme
aktiivisesti mukana myös alueellisten
metsäohjelmien laadinnassa sekä
vapaaehtotoisen metsiensuojelua
rahoittavan METSO-ohjelman jatkon
turvaamisessa.

MTK on edistänyt reilun datatalouden periaatteiden toteutumista maaseutuelinkeinoissa.
Olemme pyrkineet löytämään erilaisia laajasti hyödynnettäviä ratkaisuja, joissa tiedon
omistajuus säilyy sen tuottajalla loppuun asti. 6



MTK:n yksi keskeinen strategian kulmakivi on vahva
omaisuuden suoja. Omistajan valta päättää
omaisuutensa käytöstä ja oikeus kehittää kiinteistöjä
ja nauttia niistä saatavasta tuotosta on suomalaisille
tärkeä arvo. Lunastuslain uudistus turvaa omistajalle
aiempaa paremmat korvaukset niissä tilanteissa,
joissa omaisuuden käyttöä joudutaan
viranomaistoimin rajoittamaan tai omaistusoikeus
lunastamaan kokonaan. MTK on ajanut uudistusta yli
kymmenen vuoden ajan. 

Tarvittiin vahvasti omaisuudensuojamyönteinen
hallitus viemään uudistus eduskuntaan, vaikka lopulta
kannatus eduskunnassa olikin poikkeuksellisen laajaa.

Elinvoimajohtajan katsaus - Leena Kristeri

Kyse on merkittävästä uudistuksesta ja sen ytimessä
on oikeudenmukaisuus: lunastustilanteissa
omaisuuden omistajan asemaa vahvistetaan ja
korvausten määräytymistä selkeytetään
vastaamaan paremmin todellista markkina-arvoa. 

Samalla lainsäädäntöä on päivitetty vastaamaan
nykyisiä olosuhteita, joissa infrastruktuurihankkeet,
vihreä siirtymä ja alueiden kehittäminen edellyttävät
yhä enemmän lunastuksia. Uudistus lisää
luottamusta järjestelmään ja antaa selkeämmät
pelisäännöt kaikille osapuolille. Se luo paremmat
edellytykset yhteiskunnan tärkeille hankkeille samalla,
kun perustuslaissa turvattu omaisuudensuoja
toteutuu aiempaa vahvemmin.

Omaisuuden suoja on yksi strategiamme
keskeisistä kulmakivistä.

Lunastuslain uudistus varmistaa, että lunastuksista ja käyttörajoituksista maksettavat
korvaukset vastaavat aiempaa oikeudenmukaisemmin omaisuuden todellista arvoa.

Lunastuslain uudistus onnistui
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Aktiivisella vaikuttamisella Euroopan komissioon MTK sai useita
keskeisiä tavoitteitaan läpi CAP-ohjelman yksinkertaistamiseen.
Merkittävimpiä saavutuksia olivat eläin‑ ja ympäristökorvausten
laskentaperusteiden palauttaminen EU-lainsäädäntöön sekä
tukimaksatusten aikaistamisen helpottaminen. Vaikuttamistyön
ansiosta myös komission maatalousvisio muotoutui MTK:n
tavoitteiden mukaiseksi, ja lähes kaikki esityksemme sisältyivät
lopulliseen CAP-ehdotukseen. 

Lisää varoja ruoan kasvuohjelmalle

Onnistuimme turvaamaan kotimaisen ruoantuotannon rahoitusta,
kun maatalous välttyi hallituksen puoliväliriihessä leikkauksilta.
Leikkauksien sijaan saimme ruoan kasvuohjelmalle kohdennettua
10 miljoonaa euroa lisävaroja. 

Turvaamme kotimaisen tuotannon
vahvistamalla omavaraisuutta ja
kriisinsietokykyä

Maatalous välttyi
leikkauksilta hallituksen

puoliväliriihessä ja
vuoden 2026

talousarviossa.
Ruoan kasvuohjelmalle

kohdennettiin sen sijaan
10 miljoonaa euroa

lisävaroja.

Maitosektorilla tehtiin merkittävä suunnanmuutos,
kun Maito 2035 ‑strategia hyväksyttiin koko
maitoedunvalvonnan yhteiseksi tiekartaksi.
Strategia syntyi laajassa yhteistyössä
Maitovaltuuskunnan, MTK:n maitovaliokunnan,
keskusliiton ja SLC:n kanssa, ja valmisteluun
osallistui kattava joukko alan toimijoita. 

SUOMALAINEN MAIDONTUOTANTO HALUAA OLLA SUUNNANNÄYTTÄJÄ

Työn ydin on kirkas visio: suomalainen
maidontuotanto haluaa olla kilpailukykyinen ja
kestävä ruokajärjestelmän suunnannäyttäjä.
Strategia kokoaa tuottajien yhteisen tahdon
kääntää viime vuosien laskusuunta ja rakentaa
kasvua investoinneilla, yhteistyöllä ja vahvalla
edunvalvonnalla. 8



MTK aloitti ennakkovaikuttamisen CAP-uudistukseen
jo vuonna 2023 ja oli ensimmäinen viljelijäjärjestö,
joka toimitti kirjallisesti tavoitteensa EU-komissiolle.
EU‑komissio julkaisi heinäkuussa esitykset kaudelle
2028–2034. Ne toivat esiin rahoitusleikkaukset, joihin
reagoimme nopeasti ja näkyvästi. Torjuimme
määrätietoisesti ehdotettuja leikkauksia ja
korostimme, että suomalaisen ruoantuotannon
jatkuvuus edellyttää vähintään nykyisen tasoista
rahoitusta sekä kansallista liikkumavaraa.

Edustajamme tapasivat maatalouskomissaari
Hansenin useita kertoja vuoden aikana ja yhteistyö
komission virkakuntaan oli tiivistä.

Maatalousjohtajan katsaus - Johan Åberg

Komission esityksissä näkyi MTK:n pitkäaikainen linja
muun muassa tuotantosidonnaisten tukien
säilyttämisestä, pohjoisten olosuhteiden
huomioimisesta ja edelläkävijätilojen palkitsemisesta.

Kansallisesti MTK edisti ratkaisuja, joilla turvataan
aktiivinen ruoantuotanto, tuotantosidonnaiset tuet ja
nuorten viljelijöiden asema sekä kohtuullistetaan
hallinnollista taakkaa. Valtioneuvoston ja eduskunnan
tavoitteet seuraavalle rahoitus- ja ohjelmakaudelle
olivat käytännössä identtiset MTK:n tavoitteiden
kanssa. 

Vuosi 2025 oli MTK:lle ratkaiseva CAP-uudistuksessa. Pitkäjänteinen vaikuttamistyömme näkyi
Euroopan komission esityksissä ja Suomen kansallisissa linjauksissa. Torjuimme rahoitusleikkaukset
ja vahvistimme asemaamme suunnannäyttäjänä Brysselissä ja kotimaassa.

Ratkaiseva vuosi CAP-uudistuksessa

Edustajamme tapasivat
maatalouskomissaarin useita kertoja
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Suomalainen kestävä kotieläintuotanto
kiinnostaa kansainvälisesti 
Suomalaisen kotieläintuotannon vahvuudet
nostettiin vuonna 2025 näkyvästi esiin EU-tason
vaikuttamisessa. Yksi vuoden keskeisimmistä
avauksista oli Brysselissä järjestetty
pohjoismainen kestävän kotieläintuotannon
seminaari, jossa Suomi, Ruotsi ja Tanska
esittelivät konkreettisia tilatason
kestävyystoimia ja niiden tuloksia.
Vuoden aikana suomalaisista
kestävyysratkaisuista kerrottiin tilavierailuilla

sekä useissa kansainvälisissä tilaisuuksissa.
Lisäksi suomalaiset tuottajat ja asiantuntijat
osallistuivat aktiivisesti komission
kotieläintyövirtaan. Tilatason kestävyystoimet
herättivät laajaa kiinnostusta kansainvälisesti
ja tarjosivat konkreettista aineistoa Euroopan
unionin kotieläinstrategian valmisteluun,
vahvistaen samalla Suomen asemaa kestävän
kotieläintuotannon edelläkävijänä. 

MTK:n peltokasvifoorumi kokoontui syksyllä 2025 tilanteessa, jossa
viljantuotannon heikko kannattavuus oli kärjistynyt koko sektorin
yhteiseksi huolenaiheeksi. Foorumissa todettiin, että viljanviljelyn
ahdinkoon ei ole yhtä yksittäistä ratkaisua, vaan tarvitaan
samanaikaisesti markkinoiden parempaa toimivuutta, vahvaa
edunvalvontaa ja kilpailukykyä tukevaa maatalouspolitiikkaa.
Keskiöön nostettiin markkinavaikuttaminen ja viljelijöiden
neuvotteluvoiman vahvistaminen, erityisesti sopimusviljelyn ja
tuottajaorganisaatioiden kautta.

Foorumi esitti laajan toimenpidekokonaisuuden viljantuotannon
kannattavuuden parantamiseksi. Keskeisiä ehdotuksia olivat 

tukien parempi kohdentaminen aktiivituotannolle ja kehittäville
tiloille, korotettu energiaveronpalautus sekä öljy- ja
valkuaiskasvien tuotantopalkkioiden vahvistaminen.
Tuotantopanosten osalta peltokasvifoorumi korosti lannoitteiden
kadmiumrajan nostamista muiden Itämeren alueen maiden
tasolle, jotta suomalaisille viljelijöille saataisiin tasapuolisemmat
kilpailuedellytykset ja kustannusrasitetta kevennettyä. Lisäksi esiin
nostettiin tarve alentaa viljan vientiin liittyviä kustannuksia,
yksinkertaistaa tukijärjestelmiä ja kehittää riskienhallintavälineitä
sato- ja markkinariskien hallintaan. Näillä toimilla MTK:n
peltokasvifoorumi pyrki kääntämään suunnan kohti taloudellisesti
kestävää, markkinaehtoista ja huoltovarmuutta vahvistavaa
viljantuotantoa.

PELTOKASVIFOORUMI HAKI RATKAISUJA VILJANTUOTANNON KANNATTAVUUSKRIISIIN
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vastaanotettua
vierasryhmää

15

63
järjestettyä

MEP-tapaamista
MTK:n toimisto vaikutti hallinnollisen taakan
keventämiseen Omnibus-asetusten käsittelyssä
sekä  ympäristö-, ilmasto- ja eläinten
hyvinvointilainsäädännön asioihin. Toimme
myös vahvasti esiin biotalouden merkitystä EU:n
kilpailukyvylle edistämällä aktiivista metsien
käyttöä ja biopohjaisten ratkaisujen
hyödyntämistä.

Vuoden aikana Brysselin toimisto järjesti useita
tapaamisia virkamiesten ja
europarlamentaarikkojen kanssa, osallistui
aktiivisesti Copa-Cogecan toimintaan, järjesti
erilaisia taustoitustilaisuuksia sekä vastaanotti
monia vierasryhmiä. 

Brysselin toimistomme toimi aktiivisesti suomalaisen maa- ja metsätalouden äänenä
keskellä EU-politiikan murroskautta. Uuden komission ja parlamentin myötä
turvallisuus, kilpailukyky ja huoltovarmuus nousivat yhä vahvemmin unionin
prioriteeteiksi, ja esillä olivat erityisesti esitykset monivuotisesta rahoituskehyksestä,
maatalouspolitiikan uudistuksesta sekä sääntelyn keventämisestä.

Brysselin toimiston vuosi

Toimisto järjesti yhteistyössä Ruotsin ja Itävallan
toimistojen kanssa suuren 30-vuotta EU:ssa -
seminaarin. Myös yhteistyössä Ruotsin ja
Tanskan toimiston kanssa järjestetty seminaari
kestävästä kotieläintuotannosta sai suurta
huomiota. Vuoden lopussa MTK oli mukana
Copa-Cogecan järjestämässä
mielenosoituksessa, johon osallistui yli 10 000
viljelijää kaikista EU-maista.

Toimisto panosti viestintään julkaisemalla
Bryssel-viesti -uutiskirjeitä sekä kaksi kertaa
vuodessa ilmestyvän ajankohtaisia EU-asioita
keskittelevän Bryssel Agenda -julkaisun. Myös
someviestintään panostimme aiempaa
aktiivisemmin.
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MTK:n vaatimus oli hallitusohjelmaneuvotteluissa,
että metsävähennyksen taso tulee nostaa
vastaamaan puuston määrää, joka on tyypillisesti
90-95 prosenttia metsän hinnasta.
Hallitusohjelmaneuvotteluissa MTK sai
hallitusohjelmaan kirjauksen, että metsävähennystä
korotetaan 15 %-yksiköllä.

Lakia muutettiin 2026 alusta siten, että
metsävähennyksen määrä on enintään 75
prosenttia verovelvollisen metsävähennykseen
oikeuttavasta metsästä verovuonna saaman
veronalaisen metsätalouden pääomatulon
määrästä. 

Metsänomistajille merkittävä
veroparannus

Lisäksi metsävähennyksen enimmäismäärä
on 75 prosenttia metsäkiinteistöjen
yhteenlasketuista hankintamenosta.
Metsänomistajille verosäästö on
metsänomistajille 32 miljoonaa euroa
vuodessa. 

SUURPETOJEN KANNANHOIDOLLINEN METSÄSTYS ETENI

Vuonna 2025 kaikkien suurpetojen
kannanhoidollinen metsästys oli täysin
pysähdyksissä juridisten haasteiden vuoksi. MTK
vaikutti aktiivisesti metsästyslain ja asetusten
muutoksiin suurpetojen kannanhallinnan
uudelleen aloittamiseksi. Suden
kannanhoidollisen metsästys saatiinkin
toteutumaan vuoden 2026 alussa.

Lakimuutokset mahdollistavat myös karhun ja
ilveksen kiintiömetsästyksen käynnistämisen
jatkossa Lisäksi MTK vaikutti hirvieläinten
kannanhallintaan maakunnissa ja lisäsi
painetta valkoposkihanhiin liittyvien ongelmien
ratkaisemiseksi.

Metsävähennyksen tason
nosto tuo metsänomistajille

verosäästöä 32 miljoonaa
euroa vuodessa.
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Merkittävä onnistuminen oli metsien valvonta-
asetuksen kaatuminen. Se olisi tuonut
mukanaan komission seurannan ilman
lisähyötyä metsänomistajille, omistusoikeutta
olisi pahimmillaan nakerrettu.

Metsäkatoasetuksen toimeenpanoa saatiin
lykättyä ja soveltamista yksinkertaistettua.
Tämä voi parantaa sääntelyn ennakoitavuutta
ja vähentää kohtuuttomia velvoitteita.

Metsäjohtajan katsaus - Marko Mäki-Hakola

MTK vaikutti aktiivisesti EU:n biotalousstrategian
sisältöön ja metsästrategian välitarkasteluun.
Tuloksena metsien rooli uusiutuvien
raaka‑aineiden ja ilmastoratkaisujen lähteenä
tunnistettiin aiempaa paremmin. Myös
ennallistamisasetuksen yksinkertaistaminen
pidettiin vahvasti esillä.

EU:n luontoarvomarkkinoiden tiekartta julkaistiin
MTK:n vaikuttamisen ansiosta metsänomistajille
myönteisessä muodossa. Tiekartta luo pohjaa
vapaaehtoisille ja markkinalähtöisille ratkaisuille
luonnon monimuotoisuuden edistämisessä.

Vuosi osoitti, että määrätietoinen, asiantunteva
ja ajoissa tehty EU‑vaikuttaminen kannattaa.

Määrätietoinen, asiantunteva
ja ajoissa tehty
EU-vaikuttaminen
aidosti vaikuttaa

MTK teki kovaa jälkeä metsäedunvalvonnassa

Vuosi 2025 oli vahva metsänomistajien EU‑edunvalvonnassa.  Uuden EU‑parlamentin
ja komission käynnistyessä MTK toimi ennakoivasti ja vaikuttavasti.
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Perinteinen tapa luotsata MTK:n kaltaista järjestöä on
valmistella vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budjetit korkeimman päättävän elimen päätettäväksi.
Valtuuskunnan hyväksynnän jälkeen rätingit ovat
olleet selvät tulevalle vuodelle. Niiden mukaan on
jäsentemme asioita hoidettu. Reagointikykyä on
järjestöllämme kuitenkin aina ollut tarpeen tullen.

Korona-epidemia, Putinin hyökkäyssota ja viimeisenä
jopa Trumpin poukkoilu johti siihen, että siirryimme
MTK:ssa rullaavaan strategiaan. Käytännössä
päivitämme näkemystämme aina tarpeen tullen.
On oltava sormi hermolla ja reagoitava. 

Toiminnanjohtajan katsaus - Jyrki Wallin

Vuoden 2027 helmikuussa Jyväskylässä
pidettävässä liittokokouksessa määritellään jälleen
järjestön pidemmän aikavälin toimintatavoitteet ja
periaatteet seuraavalle viidelle vuodelle. Tähän
liittyen käynnistimme tuiki tärkeän järjestön
hallinnon rakennemuutostarpeiden selvityksen.
Tämä Ellivuori-prosessin nimellä kulkeva hanke
rakentuu erityisesti MTK-liittojen ja
Metsänhoitoyhdistysten luottamusjohdon
näkemyksiin, johon keskusliitto roolinsa mukaan
osallistuu. Koko järjestön yhteinen tahtotila on olla
maataloustuottajille, metsänomistajille ja muille
maaseutuyrittäjille jäsenmaksun arvoinen
ammatti- ja etujärjestö. 

Koko järjestön yhteinen tahtotila on olla maataloustuottajille,
metsänomistajille ja muille maaseutuyrittäjille jäsenmaksun
arvoinen ammatti- ja etujärjestö. 

Järjestön kehittämisessä reilu etunoja

Osana vuoden 2027 liittokokoukseen valmistautumista käynnistimme MTK:n hallinnon
uudistamistarpeista prosessin, joka perustuu erityisesti luottamusjohdon näkemyksiin.
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Vahvistimme vuoden aikana järjestömme ja jäsentemme osaamista
tuottamalla ajantasaista markkinainformaatiota, kehittämällä
tilastointia ja tarjoamalla jäsenillemme koulutusta sekä
asiantuntijatukea. Rakensimme MTK-Akatemiaan uuden kunta- ja
maakuntavaikujakoulutuksen sekä järjestimme jälleen erittäin
suositun vaikuttajavalmennuksen. Koulutusta tarjottiin myös
ajankohtaisiin teemoihin perustuvilla jäsenwebinaareilla ja
markkinakatsauksilla. Lisäksi käynnistimme keskustelun yrittäjien
henkisestä kriisinkestävyydestä.

Vastuullisuutta ja ratkaisukeskeistä kehittämistä vietiin eteenpäin
yhteistyössä sidosryhmien, tutkimuslaitosten ja viranomaisten
kanssa. Työtä tehtiin muun muassa luontoarvomarkkinoiden
kehittämisessä, ilmastotiekarttojen päivityksessä,
metsänhoitosuositusten uudistamisessa sekä eläinten hyvinvoinnin ja
tautisuojauksen parissa.

Järjestömme ja jäsenemme
ovat osaavia, vastuullisia
ja ratkaisukeskeisiä
yhteistyökumppaneita

MTK-AKATEMIA UUDISTI KOULUTUSTARJONTAANSA

Kehitimme MTK-Akatemiaa vahvistamalla koulutustarjontaa
ja uudistamalla valmennuskokonaisuuksia. Otimme käyttöön
uuden, kaikille jäsenille saavutettavan Howspace Hub-
oppimisympäristön, joka mahdollistaa jatkossa entistä
vuorovaikutuksellisemman koulutuksen.

Yksittäisten koulutusten sijaan rakensimme eri
kohderyhmille suunnattuja koulutus- ja
valmennuskokonaisuuksia, joista voi kerryttää myös
opintopisteitä. Teimme uusia avauksia erityisesti
markkinavaikuttamiseen liittyen. 

koulutuksiin
osallistunutta jäsentä

8700
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Kevään 2025 kuntavaaleihin valmistauduttiin
huolella. Alkuvuodesta julkaistiin jo edellisenä
vuonna valmisteltu kuntavaaliohjelma, jonka
jalkauttamiseksi verkkosivuille rakennettiin
vaaleille oma kokonaisuus. Kuntavaaliteemojen
lisäksi sivustolle koottiin lista vaaleissa ehdolla
olevista jäsenistä. 

Viestinnän kärkenä oli oma pääteemamme
kuntien elinvoimaisuuden lisääminen, minkä
lisäksi viestimme äänestysaktiivisuuden
puolesta. Kunnissa päätetään monista
jäsenistöämme koskevista asioista, kuten
maankäytöstä sekä julkisista hankinnoista,
minkä vuoksi valtuustoihin on syytä saada
alojamme tuntevia päättäjiä.

MTK vaikutti kevään kuntavaaleissa
MTK- Akatemia järjesti ehdokkaille
koulutuskokonaisuuden, joka koostui läsnä- ja
etäkoulutuksista niin yleiseen päätöksentekoon
kuin kampanjointiinkin liittyen. Lisäksi perustimme
kunta- ja maakuntapäättäjille Howspace-pohjalle
vaikuttajaverkoston, jossa paikallisessa
päätöksenteossa mukana olevat jäsenet voivat
käydä keskustelua, saada vertaistukea ja
koulutusta.

Teimme päivitetyt versiot Kuntapäättäjäoppaasta
ja Hanki hyvää -oppaasta julkisiin hankintoihin.
Oppaat jaettiin MTK-yhdistysten avustuksella
tuoreille kunta- ja aluepäättäjille.

Maa- ja metsätalouden ammatillista
koulutusta uhannut rahoitusleikkaus saatiin
merkittävästi lievennettyä laajan ja
johdonmukaisen vaikuttamistyön ansiosta.
Alkuperäinen esitys olisi merkinnyt
keskimäärin noin 30 prosentin leikkausta, joka
olisi vakavasti vaarantanut
huoltovarmuuskriittisen koulutuksen
edellytykset. 

Lukuisien lausuntopalautteiden,
edunvalvonnan ja erillisen
työryhmätyön tuloksena lopullinen
vaikutus jäi keskimäärin noin
kuuteen prosenttiin. Kyseessä on
merkittävä edunvalvontavoitto,
joka turvaa koulutuksen
jatkuvuuden.

ALOJEMME KOULUTUKSEN JATKUVUUS SAATIIN TURVATTUA
Koulutuksen

rahoitusleikkaukset 
lieventyivät

merkittävästi
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Markkinoilla on
menestyttävä

Ruokaturva, huoltovarmuus ja biokiertotalous vaativat
toteutuakseen kannattavaa maa- ja metsätaloutta.
Maaseudun muiden elinkeinojen toimintaedellytykset ja
elämisen edellytykset ovat riippuvaisia siitä, että maa- ja
metsätalouselinkeinoilla menee myös taloudellisesti hyvin.
Nämä ovat strategiamme keskiössä. 

Ruokaketjun rahavirtoja on kohdennettava voimakkaasti
enemmän alkutuotannolle. Keinoina ainakin lainsäädäntö,
markkinaosaaminen, kaupallinen yhteistyö, ruokavienti. 

Metsissämme piilee mahdollisuudet perinteisille ja uusille
tuotteille. Luontopalveluista, virkistysarvokaupasta,
vapaaehtoisesta suojelusta ja hiilikompensaatiopalveluista
on kehitettävissä merkittävä tulonlähteen ja elannon
täydentäjä metsänomistajille.

MHY:T JA MTK VARMISTIVAT METSÄOMISTAJAN MENESTYKSEN PUUMARKKINOILLA

Yhä useampi metsänomistaja kilpailutti puukauppansa
MHY:n kautta, mikä lisäsi markkinoiden avoimuutta ja
vahvisti metsänomistajan neuvotteluasemaa.
Kilpailuttaminen loi puumarkkinoille aidosti kilpailullisen
hinnan ja paransi metsätalouden kannattavuutta. 

MTK:n luoma metsäsektorin markkinatilastopalvelu on
kansainvälisesti poikkeuksellisen korkeatasoinen. Sen
avulla jäsenet ja MHY ammattilaiset saavat ajantasaisen
ja luotettavan kuvan markkinatilanteesta päätöksenteon
tueksi.
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Vahvistimme jäsentemme neuvotteluasemaa vaikuttamalla
hankintalainsäädäntöön sekä elintarvikemarkkinalain
uudistukseen, joilla parannetaan tuottajien asemaa epäreiluja
kauppatapoja vastaan. Elintarvikemarkkinalain
uudistamisessa huomioitiin MTK:n esityksiä kaupan omista
tuotemerkeistä sekä kaupallisista kostotoimenpiteistä.
Neuvotteluvoimaa lisättiin myös tukemalla uusien
tuottajaorganisaatioiden perustamista ja kehittämällä
jäsenten markkinaosaamista. Lisäksi neuvoimme satoja
jäseniä lakiasioissa sekä laadimme useita ohjeistuksia
jäsentemme tueksi.

Vahvistamme jäsentemme
asemaa reilun lainsäädännön
ja osaamisen kehittämisen
avulla

MTK:n avulla
perustettiin kolme uutta
tuottajaorganisaatiota

vahvistamaan
viljelijöiden

markkinavoimaa.

KAUPPAPOLITIIKASSA KIEHUU

Tullit, vastatullit, vastavuoroisuustullit, polkumyyntitullit,
EU:n metsäkatoasetus, hiilirajamekanismi sekä
geopoliittisten kauppasopimusten vyöry vaikuttavat
alkutuotantoon, teollisuuden maksukykyyn ja käytännössä
viljelijöiden sekä metsänomistajien työstään saamaan
korvaukseen. 

Kauppapolitiikka kuuluu Euroopan komission toimivaltaan,
joten komission kokouksissa käyvät suomalaiset
virkamiehet ovat hyvin perillä päätösten vaikutuksista
elinkeinoihimme. Tilannekuvan välittämiseksi MTK tuottaa
webinaareja ja analyysejä.
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Jatkoimme suomalaisen ruoan viennin edistämistä

Kansainvälistä kauppaa ja elintarvikevientiä vahvistettiin
vaikuttamalla EU:n menekinedistämisvaroihin, avaamalla uusia
markkinamahdollisuuksia ja tukemalla teollisuuden
vientiponnisteluja. Lisäksi ruoka-alan kasvu- ja vientiohjelman
valmistelua edistettiin esittämällä konkreettisia toimia, joilla julkiset
ja yksityiset toimijat voivat kasvattaa suomalaisen ruoan vientiä.

Alan vetovoimatyöllä laaja tavoittavuus

Markkinoiden toimivuudesta, kustannusrakenteista ja
vastuullisuudesta viestittiin aktiivisesti niin kuluttajille, päättäjille kuin
sidosryhmillekin. MTK-yhdistykset järjestivät maatilavierailuja, joihin
osallistui 5900 alakoululaista sekä noin 7000 yläkoulun 8-
luokkalaista osallistui Kokkaa kotimaista –kampanjaan.  Lisäksi
kehitimme Taskumetsä-sovelluksen nuorten metsäosaamisen
vahvistamiseksi.

Kasvatamme vastuullisten
maaseudun tuotteiden ja
palveluiden kysyntää ja arvoa

Vaikutimme EU-komissioon,
joka lisäsi merkittävästi

rahoitusta eurooppalaisten
maataloustuotteiden

menekinedistämiseen.

Vuonna 2025 MTK vauhditti ruoan kasvuohjelmaa
kokoamalla yritykset Ruokatieto ry:n ja Suvi ry:n kautta
yhteiseen kasvualustaan, jossa määriteltiin viennin
tarpeet, markkinat ja osaamisen kehittäminen.  MTK
auttoi yrityksiä rakentamaan yhtenäisen äänen, joka teki

kasvuohjelman merkityksen näkyväksi myös hallinnolle.
Vaikuttamistyömme nosti viennin tukipalvelujen puutteet
valtion ratkaistaviksi ja edisti Team Finland -uudistusta
sekä ulkomaanverkoston roolia lisäarvoviennin
vahvistamisessa.

KASVUOHJELMASTA KONKREETTISIA ASKELIA VIENTIIN
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Uusia markkinamalleja edistettiin
luonnonarvokaupalla, hiilimarkkinoilla ja
kiertotalouteen perustuvilla ratkaisuilla, jotka
parantavat tuottajien tulonmuodostusta ja
mahdollisuuksia kasvattaa osuuttaan arvonlisästä.
Sertifiointijärjestelmien toimivuutta vahvistettiin
kehittämällä PEFC-prosesseja ja
metsänhoitosuosituksia sekä lisäämällä tuottajien
valmiuksia vastata markkinoiden vastuullisuus- ja
laatuvaatimuksiin. METKA-rahoituksen loppumisen
vaikutukset tuotiin laajasti päättäjien tietoon, ja
vastuullisen metsätalouden rahoituksen
jatkuvuutta edistettiin aktiivisella vaikuttamistyöllä.

Vihreän siirtymän tarjoamat
uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet lisäävät
jäsentemme ansaintaa

MTK aloitti Koneen säätiön Metsän puolella -aloitteen
rahoittamana hankkeen, jossa kehitetään
metsänhoitoyhdistysten valmiuksia luonnonarvokaupan
toteuttamisessa esimerkiksi järjestämällä koulutuksia
toimihenkilöille ja luomalla metsänhoitoyhdistyksiin
luonnonarvokaupan toimintamallia. Lisäksi rakennettiin
uusiksi luonnonarvojen digitaalista kauppapaikkaa, joka
avautuu vaiheittain vuoden vuoden 2026 aikana.

Markkina on lähdössä käyntiin koko Suomen alueella,
ja MTK on vaikuttanut aktiivisesti mm. tulevaan
luonnonsuojelulain muutokseen luonnonarvokaupan
edistämiseksi. Lisäksi luonnonarvokaupan periaatteita on
viety aktiivisesti EU komission suuntaan, ja EU komissio
julkaisikin tiekartan ja aloitti asiantuntijaryhmätyön
luonnonarvomarkkinoiden edistämiseksi EU alueella. 

LUONNONARVOKAUPAN YMPÄRILLÄ TAPAHTUU

Saimme merkittävän
rahoituksen

luonnonarvokaupan
edistämiseen.
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Järjestön voima
on omaksi
kokemisessa

Järjestö on vain ja ainoastaan jäseniään varten.
MTK:lla on edelleen kattava valtakunnallinen
organisaatio MTK-liittoineen, MTK- ja
metsänhoitoyhdistyksineen. Tällä ja isolla
jäsenkunnalla taataan järjestön äänen kuuluvuus.
Jäsenet ja luottamushenkilöt ovat toimihenkilöiden
ohella se voimavara, joka paitsi pyörittää
järjestökoneistoa, myös ajaa etujamme laajalla
rintamalla. Tästä joukosta huolehdimme
edunvalvonnan lisäksi niin koulutuksen, viestinnän kuin
jäsenpalveluiden ja -etujen avulla. Vuoden 2025
aikana teimmekin merkittävät panostukset muun
muassa MTK-Akatemian ja MTK Jäsenet  -
mobiilisovelluksen kehittämiseen.

MTK Jäsenet -sovelluksen latausmäärä kasvoi
merkittävästi edellisvuodesta. Vuoden 2025
lopussa sovellus oli ladattuna 17 000 jäsenellä.
Keväällä avasimme sovellukseen uuden
markkinaosion, jonka kautta jäsenet voivat seurata
puumarkkinoita sekä vilja- ja öljykasvimarkkinoita. 

Loppuvuodesta lisäsimme markkinaosioon
puumarkkinoiden lopputuotemarkkinaseurannan.
 Sovelluksen kautta lähetettiin vuoden aikana
käyttöä aktivoivia push-ilmoituksia. Aloitimme
myös uuden, kohdennetumman sovellusversion
suunnittelun. Uusi versio avataan keväällä 2026.

MTK JÄSENET -MOBIILISOVELLUS KASVATTI KÄYTTÄJÄMÄÄRÄÄNSÄ

vierailua MTK Jäsenet 
-mobiilisovelluksessa

164 000
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Kentälle tarjottiin tilaisuus tutustua ehdokkaisiin
viidessä alueellisessa vaalipaneelissa, joiden lisäksi
järjestettiin järjestön sisäisiä tilaisuuksia. Maaseudun
Tulevaisuus julkaisi laajat haastattelut kaikista
ehdokkaista.
Vaali ”sähköisti” järjestökenttää. Jännitys huipentui
valtuuskunnan syyskokouksen toisen päivän aamuna
ilmeisen tiukan junttayön jälkeen. Kokousvalmistelijat
olivat varautuneet neuvottelutaukoihin, mutta lopulta
vaali sujui ilman ylimääräisiä kommervenkkejä. Kaikki
viisi äänestyskierrosta kuitenkin tarvittiin. Järjestö
osoitti voimansa tässäkin ja uusi puheenjohtaja sai
tiukkojen äänestysten jälkeen täyden tuen.

MTK:n johtokunnan pitkäaikainen puheenjohtaja Juha
Marttila ilmoitti valtuuskunnan kevätkokouksessa, että
ei ole enää käytettävissä seuraavalle
kolmivuotiskaudelle. Valtuuskunta nimesi välittömästi
lautakunnan valmistelemaan puheenjohtajavaalia.
Ehdokkaita alkoikin ilmoittautua pian puheenjohtajan
ilmoituksen jälkeen. Kaiken kaikkiaan kisaan
ilmoittautui seitsemän yhteiskunnallisesti ja
yritysmaailmassa kannuksia hankkinutta ehdokasta.
Yksi ehdokas tosin luopui matkan varrella. Huhut
kertovat, että montaa muutakin tehtävä kiinnosti.
Tämä kertoo osaltaan järjestömme voimasta ja
vaikuttavuudesta.

Vuoteen 2025 vipinää toi puheenjohtajavaali, joka käynnistyi keväällä
Marttilan päätöksen jälkeen ja johti vilkkaaseen kisaan puheenjohtajuudesta.

Historiallinen puheenjohtajavaali

Järjestötoiminnan johtajan katsaus - Perttu Pyykkönen

Alueellista
paneelia

pj-ehdokkaille

5
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Kehitämme rohkeasti järjestöämme
vastaamaan tuleviin
toimintaympäristön muutoksiin
ja jäsentemme tarpeisiin vuotta MTK Hankinnat

ovat tarjonneet
rahanarvoisia

jäsenetuja

5

Kehitimme järjestöämme määrätietoisesti vastaamaan
muuttuvaa toimintaympäristöä ja jäsentemme tarpeita.
Uudistimme valiokuntien toimintamalleja käynnistämällä
valiokuntaviikot ja järjestämällä liha- ja peltokasvifoorumit, joilla
vahvistimme kentän äänen kuulumista järjestössämme.

Panostimme vahvasti sähköiseen jäsenviestintään
kohdentamalla ja täsmentämällä uutiskirjetarjontaa sekä
lanseerasimme hyvän vastaanoton saaneen
metsänomistajakirjeen. Lisäksi kehitimme MTK Jäsenet -sovellusta
lisäämällä ajantasaista puu- ja maatalousmarkkinainformaatiota
jäsenten tueksi.

Juhlimme viisivuotista taivalta kampanjateemalla
“Hankinnat hanskassa” yhdessä asiakkaidemme,
yhteistyökumppaneidemme sekä MTK:n, Mhy:n ja SLC:n
kanssa. Jäsenet hyödynsivät synttärietuja hyvin.
Lanseerasimme uuden vapaa-aika- ja
hyvinvointikategorian, johon kuuluvat

MTK HANKINNAT KASVATTI SUOSIOTAAN JA OTTI UUSIA JÄSENETUJA KÄYTTÖÖN 

Ikaalinen Spa & Resort, Kunnonpaikka, Rela-hierojat
sekä Hotelli Verso ja Yöpuu. Loppuvuodesta
lanseerasimme vielä jäsenedun Würthille.
Liikevaihtomme kasvoi 17 % ja teimme jo toisena
vuonna peräkkäin positiivisen tuloksen.
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Suomen suurin
kaveriporukka

1.

10 000
maaseutunuorta

eli alle 35-
vuotiasta MTK:n

jäsentä

maaseutunuoria. Lisäksi vuoden aikana
järjestettiin liittojen maaseutunuorten edustajille
valiokuntaporinat kahdesti. Nuorten
Metsäjohtokunnan edustajana osallistuin myös
Metsävaltuuskunnan seminaariin ja kokoukseen
Hanasaaressa. Kansainvälistä toimintaa
vahvistettiin CEJA:n kautta sekä osallistumalla
Euroopan komission DG Agrin pääjohtajan
Elisabeth Wernerin Suomen vierailuun. 
Maaseutunuorilla on MTK:n keskusliitossa oma
edustaja johtokunnassa ja metsäjohtokunnassa.
Valtakunnallista toimintaa koordinoi
maaseutunuorten valiokunta.

Maaseutunuorten vuosi oli vauhdikas ja täynnä
vaikuttamistyötä. Olimme mukana kansallisen
ruokastrategian valmistelussa ja tapasimme
poliittisia nuorisojärjestöjä niin
kevätparlamentin yhteydessä kuin myös
Kettulassa. Oli hienoa päästä illastamaan
perinteikkäässä Kettulan Pirtissä, jossa MTK:n
vaikuttamistyötä tehdään laajasti.
Kokoomusnuoret kutsuivat meitä
valiokuntalaisia myös omille kesäpäivilleen
kertomaan maatilayritysten
omistajanvaihdoksista.

Syysparlamentti järjestettiin tällä kertaa
Raumalla, jonne kokoontui jälleen iso joukko

Maaseutunuorten vuosi

Vuosi täynnä kohtaamisia, keskusteluja ja vaikuttamista - 
Metsäjohtokunnan edustaja Erno Saaren katsaus
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2012

FFD eli MTK:n perustama
kehitysyhteistyöjärjestö
on toiminut vuodesta

MTK:n perustama kehitysyhteistyöjärjestö
FFD on toiminut vuodesta 2012. Noin
miljoonan euron hankesalkulla toteutetaan
elinkeinopohjaista työtä Itä-Afrikassa,
Vietnamissa ja Kolumbiassa. 
FFD ja AgriCord-verkosto järjestävät
ilmastokoulutuksia, joihin osallistuneet
viljelijät ovat oppineet sopeutumaan
ilmastonmuotokseen omien tilojensa
lähtökohdista. 
Osallistumme aktiivisesti kehityspoliittisen
toimikunnan ja Kehitysyhteistyön
kattojärjestön FINGO:n työhön.
Osallistumme FINNFUNDin toimintaan sekä
hallintoon. 
Aloitimme Green Climate Fundin
rahoituksella yhdessä Agriterran, Hollannin
LTO:n ja Tanskan DAFC sekä FAO:n kanssa 50
miljoonan dollarin kehityshankkeen. 

Kehitysyhteistyö

MTK kansainvälisissä yhteisöissä

MTK on osallistunut Maailman
tuottajajärjestön (WFO) toimintaan sen
perustamisesta lähtien. Euroopan tuottajia
WFO:n hallituksessa edustaa Kati Partanen. 
Alkaneella kaksivuotiskaudella MTK on
vetovastuussa tuottajajärjestöjen
pohjoismaisessa yhteistyöelimessä NBC:ssa.
Koordinoimme yhteenliittymän yhteistyötä.
Yksi tärkeimmistä teemoista on ruokaturva
osana kokonaisturvallisuutta. 
Osallistumme tuottajajärjestöjen
perustamaan kehitysyhteistyöjärjestöjen
allianssin AgriCordin toimintaan. Tavoitteena
on kehittää allianssin toimintaa ja löytää
kehitysyhteistyölle rahoitusta niin EU:sta,
jäsenmaista kuin kansainvälisiltä
rahoittajilta. 

Kansainväliset järjestöt
ja yhteenliittymät
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MTK: luottamuselimet

Valiokunnat (11)
Elinkeinopolitiikka ja yrittäjyys
Erikoiskasvit
Jäsenpalvelut
Liha
Luomu
Maito
Nuoret
Osaaminen ja hyvinvointi
Peltokasvit
Tarkastus
Ympäristö ja maankäyttö

Verkostot (13)
Hevonen
Kananmuna
Kylvösiemen
Lammas
Mallas
Nauta
Peruna
Puutarha
Siipikarja
Sika
Sokerijuurikas
Tärkkelysperuna
Öljy- ja

        valkuaiskasvit

Johtokunta

Valtuuskunta

Johtoryhmä Metsävaltuuskunta

Metsäjohtokunta
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kokousta

13

7

9
jäsentä

Johtokunta piti 13 kokousta, joiden lisäksi
kokoonnuttiin tiettyjä teemoja käsitteleviin
strategiapäiviin ja vapaamuotoisempiin
tapaamisiin. Strategiapäivinä keskityttiin
järjestöllisiin asioihin, tuleviin, vuoden 2027
eduskuntavaaleihin ja hallitusneuvotteluihin
valmistautumiseen, sekä maatalouden
kannattavuuskysymyksiin ja metsäisiin asioihin.

Johtokunta käsitteli kokouksissaan eri
vastuualueilta nousseita teemoja, joita olivat
muun muassa ennallistaminen, kansallisen tuen
valmistelu, ruokavienti, Ruokastrategia, tuleva
komission rahoitusohjelma (MFF) sekä CAP. 

Johtokunnan vuosi kului laajojen poliittisten kokonaisuuksien valmistelussa.
Työtä rytmittivät kotimaassa loppuvuodesta julkaistu ruokastrategia sekä EU:ssa
edenneet MFF‑ ja CAP‑valmistelut. Lisäksi alkuvuonna 2027 MTK:n liittokokouksen
valmistelu käynnistyi.

Johtokunnan vuosi

Lisäksi käsiteltiin keskusliiton talousasioita,
liittojen ja valiokuntien lähettämiä kirjeitä ja
aloitteita sekä järjestön kehittämiseen liittyvää
niin sanottua Ellivuori-prosessia.

Eri valiokuntien kokoukset sekä sidosryhmien,
muun muassa ministeriöiden ja muiden
järjestöjen, tapaamiset olivat osa johtokunnan
työtä. Erilaisiin kansainvälisiin kokouksiin
osallistuminen kuuluu myös jäsenten tehtäviin.
Vuosittainen kesäretki tehtiin Kaakkois-
Suomeen. Siellä kuultiin Itä-Suomeen liittyvistä
erityisongelmista, mutta toisaalta tutustuttiin
elinvoimaisiin tiloihin sekä vierailtiin itärajalla. 
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Mielikuva MTK:n toiminnasta syntyy
suurelle yleisölle pääosin median
välityksellä. Kotimaisessa mediassa
MTK mainittiin vuonna 2025 yhteensä
yli 4 200 uutisessa. Sosiaalisessa
mediassa järjestö saavutti yli 6
miljoonaa näyttökertaa tavoittaen
lähes 5 miljoonaa tiliä neljässä eri
kanavassa.

MTK:n suurin näkyvyys liittyi odotetusti
maatalous- ja metsäpolitiikkaan,
metsien hakkuista käytävään
keskusteluun sekä elinkeinojen
ilmasto- ja ympäristövaikutuksiin.
Myös huoltovarmuus ja ruokaturva
esiintyivät paljon MTK-uutisissa.

MTK mediassa
 Järjestön asiantuntijat olivat usein
mediassa kertomassa elinkeinojen
taloudesta sekä markkinoiden ilmiöistä. 

MTK:n ruokaviesti sesonkien
resepteineen näkyi sekin mediassa
vahvasti. Loppuvuoden huipennus
näkyvyydessä saatiin MTK:n
puheenjohtajakisasta. Sosiaalisessa
mediassa kiinnostusta herättivät
puheenjohtajakisan lisäksi Brysselissä
järjestetty viljelijämielenosoitus, tieto
suomalaisesta ruuantuotannosta sekä
kevyempi, humoristinen sisältö.

Puheenjohtajavaali siivitti
mediaosumat nousuun

Enemmän
tavoitettuja tilejä 

sosiaalisessa
mediassa

Mainintoja
 uutisissa

4 244

71 %

 4.7 M

Tavoitettuja tilejä
MTK:n sosiaalisessa

mediassa

↑ 71% 222 000

Vierailua
nettisivuilla

Seuraajia 
sosiaalisessa mediassa

30 300 ↑ 12%
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Henkilöstötutkimuksen tulosten mukaan työpaikkamme
vahvuuksia ovat merkitykselliseksi ja mielenkiitoiseksi
koettu työ, erinomainen yhteishenki ja työkavereilta sekä
esihenkilöitä saatu tuki. Meillä siis viihdytään, mistä kertoo
myös keskimääräinen 10 vuoden työsuhteen kesto. 

Vahvistimme esihenkilövalmiuksia sekä tuimme
henkilöstön osaamista tarjoamalla monipuolisia koulutus-
ja kehittymismahdollisuuksia. Kehityskeskusteluilla
varmistimme, että jokaisen osaaminen ja tavoitteet
tukevat strategiaamme. 

Tuimme henkilöstön hyvinvointia muun muassa kattavilla
työterveyttä ja hyvinvointia tukevilla palveluilla ja eduilla.
Yhteisöllisyyttä vahvistimme järjestämällä yhteisiä
henkilöstötilaisuuksia.   

MTK-järjestö on
erinomainen työpaikka

Meillä viihdytään, mistä
kertoo keskimääräinen 10
vuoden työsuhteen kesto

104
työntekijää MTK-

Keskusliitossa

Otimme
tekoälyn

käyttöön osana
työarkea.

20-29 30-39 40-49 50-59 60-
0

5

10

15

20

25

30

2 19 27 27 29

Henkilöstön ikäjakauma

Henkilöstön
sukupuolijakauma

Nainen
56

Mies
48
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MTK ry:n varsinaisen toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat +2,9 milj. euroa ja kulut -16,1
milj. euroa. Varsinaisen toiminnan kulujäämä -13,2 milj. euroa säilyi tavoitteiden
mukaisena ja hyvin hallinnassa kasvaen vuodesta 2024 vain +0,5 %. Vain valiokuntien ja
verkostojen kulujäämä kasvoi merkittävästi (+11,7 %), mutta jäi budjetoitua alemmaksi.
Varsinaisen toiminnan tuotoilla katettiin 18 % varsinaisen toiminnan kuluista.

Keskusliiton talous

Vuonna 2021 käynnistyneen
järjestöuudistuksen tavoitteena on
kasvattaa merkittävällä tavalla
varainhankinnan nettotuottoa pitkällä
aikavälillä järjestön kaikilla tasoilla.

Varainhankinnan kustannukset keskusliitolle
kasvoivat järjestöuudistuksen takia
voimakkaasti. Jäsenmaksulaskujen määrä
viisinkertaistui ja laskutuksen
sekä jäsenmaksujärjestelmän kulut siirtyivät
metsänhoitoyhdistyksiltä keskusliiton
maksettaviksi ilman kompensaatiota.

Varainhankinnan nettotuotolla katettiin 34 %
varsinaisen toiminnan kuluista.

VARAINHANKINTA

Varsinaisen toiminnan
kulujäämä

-13,2 M€
↑0,5%

+5,5 M€

Varainhankinnan
nettotuotto

↑14,0 %

Tilikauden
ylijäämä

+ 8,7 M€
↑11,7 %

MTK:n valtuuskunnan vuonna 2019
hyväksymän vuosien 2021-2025
jäsenmaksuohjelman mukaisesta
 bruttotuotosta vuonna 2025 +10,1 milj.
euroa jäätiin -0,5 milj. euroa eli
bruttotuotto oli +9,6 milj. euroa.
Aiempina vuosina ohjelmasta on jääty
-0,9-1,2 milj. euroa.

Varainhankinnan onnistumista
keskusliiton osalta voidaan arvioida,
kun on tehty päätökset seuraavasta
pitkäaikaisesta
jäsenmaksuohjelmasta
kokonaiskertymätavoitteineen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0

1

2

3

4

5

6

Vuosi

4.211

3.120 3.112 3.368
3.961

4.817
5.490

Varainhankinnan nettotuotto (M€)

Varainhankinnan nettotuotto ylitti toista
kertaa tason ennen järjestöuudistusta
(verrattuna vuoteen 2019). 30



Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla
rahoitettava varsinaisen
toiminnan ja varainhankinnan
jälkeinen kulujäämä -7,7
miljoonaa euroa kyettiin
kattamaan juoksevan
sijoitustoiminnan nettotuotoilla.
Tuotot olivat 10,8 miljoonaa
euroa, jotka laskivat 2,6
miljoonaa euroa vuodesta
2024. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnalla katettava
osuus keskusliiton kuluista oli
48 %.

Viestimedia Oy:n osinko laski 1,5
miljoonalla eurolla 2,5
miljoonaan euroon.

Osinkotuotot olivat 7,2
miljoonaa euroa, ne
pienenivät 1,5 miljoonaa
euroa. Kiinteistöjen
nettotuotto kasvoi 1,1
miljoonasta eurosta 1,3
miljoonaan euroon.
Korkokulut 0,8 miljoonaa
euroa pienenivät 0,3
miljoonaalla eurolla
korkotason alentuessa.

Sijoitustoiminnassa vuosi oli
selvästi ennalta odotettua
parempi sijoitusten
tuottaessa +7,6 %.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 7,6 %
sijoitusten
tuotto-%

2,5 milj.
Viestimedia Oy:n

maksama
osinko

Keskusliiton toiminnan rahoitus perustuu pitkän aikavälin
kestävään rahoituspohjaan ja sen reunaehtojen
täyttymiseen, joista huolehditaan vastuullisesti.
Tilinpäätössiirtojen ja sidottujen rahastojen muutosten
jälkeen tilikauden ylijäämä oli 8,7 miljoonaa euroa.

Keskusliiton pitkän aikavälin kestävä rahoitusraami edellyttää
vuosittain keskimäärin +7-9 miljoonan euron ylijäämää
kestävän rahoituspohjan varmistamiseksi.

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ JA NÄKYMÄT LÄHIVUOSILLLE

Vuonna 2025 keskusliitto pääsi asetetun tavoitteen mukaiseen
ylijäämään.

Vuonna 2026 Viestimedian osingon puolittuminen 4 miljoonasta
eurosta 2 miljoonaan euroon on keskusliiton rahoituksen
näkökulmasta erittäin suuri muutos. Se edellyttää toimia sekä
varainhankinnan ryhtiliikkeen jatkamiseksi että varsinaisen
toiminnan kulujäämän osalta. Samaan aikaan likvidillä
sijoitusmarkkinalla on ollut kolme epätavallisen hyvää vuotta,
jolloin eteenpäin katsova tuottonäkymä on haasteellisempi.

Korkotason lasku jatkui
luoden edellytykset
markkinoiden toipumisen
jatkumiselle voimakkaista
globaaleista jännitteistä
huolimatta. Kauppavoittojen
määrä oli 6,1 miljoonaa
euroa. Arvonalennuksia
kirjattiin nettomääräisesti
0,4 miljoonaa euroa.

Varsinaisen toiminnan tuotot

Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

2021

2022

2023

2024

2025

18 % 23 % 59 %

18 % 22 % 60 %

18 % 25 % 58 %

19 % 30 % 51 %

18 % 34 % 48 %

Keskusliiton toiminnan
rahoitusrakenne
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Rakennamme kestävää huomista maaseudulle yhdessä jäsentemme kanssa.
Edistämme vastuullista ruuantuotantoa, perhemetsätaloutta ja maaseudun
yrittäjyyttä. Kannustamme jäseniämme kehittämään kestäviä toimintatapoja
ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.

MTK vastuullisena toimijana

Olemme rekisteröityneet
Avoimuusrekisteriin ja
sitoutuneet Hyvän
edunvalvontatavan
periaatteisiin. Sitoudumme
kestävän kehityksen tavoitteisiin
ja oikeudenmukaisuuden
edistämiseen. Meille tärkeitä
arvoja ovat yhdenvertaisuus,
työhyvinvointi ja uusien
sukupolvien mukaan ottaminen.
Olemme mukana
Valtioneuvoston
rasisminvastaisessa
sitoumuksessa.

Olemme mukana torjumassa
ilmastonmuutosta ja
autamme jäseniämme
sopeutumaan sen vaikutuksiin.
Tavoitteemme on edistää
luonnon monimuotoisuutta ja
vahvistaa kiertotalouden
ratkaisuja. Haluamme
parantaa maaseudun arkea
kehittämällä palveluita,
tukemalla nuoria jatkajia ja
tiivistämällä yhteistyötä
maaseudun ja kaupunkien
välillä.

Yhdessä varmistamme, että maaseudun
elinkeinot ja asukkaat menestyvät
kestävästi - nyt ja tulevaisuudessa.

Vastuullisena työnantajana
torjumme syrjintää, tuemme
henkilöstön hyvinvointia ja
kehitämme osaamista.
Hankinnoissa korostamme
kotimaisuutta ja kestävyyttä, ja
sijoitamme varat vastuullisesti
ja pitkäjänteisesti. Yhdistämme
asiantuntemuksen ja
käytännön kokemuksen
ollaksemme luotettava
vaikuttaja – jotta tulevaisuus
kasvaa maalla.

MTK-järjestö on yhtenäinen,
tasa-avoinen ja
kaikkia jäsenryhmiä
edustava yhteisö.
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LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot 2025

1. puheenjohtaja MMT, maanviljelijä Juha Marttila
Simosta (2009 -, johtokunnan jäsen 2005 -) 
2. puheenjohtaja maanviljelijä Tero Lahti Karstulasta
(2023 -) 
3. puheenjohtaja maanviljelijä Arto Laine Hattulasta
(2021 -) 
maatalousyrittäjä Kati Partanen Iisalmesta (2011 -) 
maanviljelijä Jaakko Halkilahti Salosta (2014 -) 
maanviljelijä Asko Miettinen Joensuusta (2019 -)
maatalousyrittäjä Riitta Torikka Valkealasta (2024 - ) 
maatalousyrittäjä Aleksis Kyrö Orimattilasta (2024 - )
maatalousyrittäjä Matti Keltto Lapualta (2025 - )

Johtokunnan kokoonpano

Johtoryhmä

Keskusliiton operatiivisena elimenä toimii
johtoryhmä. Johtoryhmä käsittelee johtokunnan
sille antamia tehtäviä ja valmistelee johtokunnalle
päätettäväksi esitettäviä asioita. Lisäksi
johtoryhmä käsittelee ja tekee päätöksiä koskien
keskusliiton talous- ja henkilöstöasioita.
 
Johtoryhmän puheenjohtajana toimi johtokunnan
ensimmäinen puheenjohtaja Juha Marttila ja
jäseninä 2. puheenjohtaja Tero Lahti, 3.
puheenjohtaja Arto Laine sekä toiminnanjohtaja
Jyrki Wallin. 

Puhe- ja läsnäolo-oikeutettuina johtoryhmän
kokouksiin osallistuivat MTK:n valtuuskunnan
puheenjohtaja Eerikki Viljanen sekä
metsävaltuuskunnan puheenjohtaja Mikko Tiirola.
Keskusliiton toimihenkilöt ovat osallistuneet
johtoryhmän kokouksiin tarpeen tullen omien
vastuualueidensa asioiden esittelijöinä.

Johtokunnan ja johtoryhmän sihteerinä toimi
johdon erityisavustaja Tiina Perho sekä talous- ja
henkilöstöasioiden osalta talousjohtaja Heikki
Laurinen.

Johtokunta

MTK:n toimeenpanevana elimenä ja keskusliiton
lainmukaisena hallituksena toimii MTK:n johtokunta.
Johtokuntaan kuuluvat valtuuskunnan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan valitsemat ensimmäinen,
toinen ja kolmas puheenjohtaja sekä kuusi muuta
jäsentä. Jäsenet pyritään valitsemaan siten, että
johtokunta edustaa mahdollisimman hyvin koko
maata ja sen tuotantosuuntia.
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LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot 2025

Metsävaltuuskunnan
kokoonpano

Metsäjohtokunnan
kokoonpano

1.puheenjohtaja Marttila Juha
2. puheenjohtaja Asmala Harri

Jäsenet: 
Kivistö Eero
Mela Jyrito
Nikunen Jari
Nylunds Mats
Saari Elina
Saari Erno
Välikangas Hannu
Tiirola Mikko (MTK:n metsävaltuuskunnan
puheenjohtaja)
Viljanen Eerikki (MTK:n valtuuskunnan puheenjohtaja)

Harri Asmala, Satakunta
Alpo Erkheikki, Lappi
Jari Haapasalo, Oulun seutu
Herman Hakala, Lakeus
Heikki Halmetoja, Haapavesi-Kärsämäki
Markku Hatakka, Päijänne
Matti Heikkilä, Siikalakeus
Kyösti Heikkilä, Suomenselkä
Jarmo Huttunen, Sotkamo
Anders Häggman, Jeppo
Antti Jaakkola, Lounais-Häme
Timo Junnila, Lounametsä
Hannu Jänkälä, Metsä-Lappi
Jaakko Järvenpää, Isojoki-Karijoki
Markku Kiljala, Pyhä-Kala
Eero Kivistö, Kymenlaakso

Metsäjohtokunta

Metsäjohtokunnan tehtävänä on suunnitella
ja ohjata toimenpiteitä metsänomistajien
etujen valvomiseksi, yksityismetsätalouden
kannattavuuden kehittämiseksi ja
toimintaedellytysten parantamiseksi sekä
tehdä näitä koskevia esityksiä MTK:n
johtokunnalle ja metsävaltuuskunnalle.

Metsävaltuuskunta

Metsävaltuuskunta edustaa
yksityismetsänomistajien päätäntävaltaa. Sen
puheenjohtajana toimii metsänhoitaja,
maatalousyrittäjä Mikko Tiirola Petäjävedeltä.
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LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot 2025

Lauri Koskiaho, Kaakko
Ville Kuivalainen, Pohjois-Karjala
Aarne Kultima, Lappi
Antero Kurttila, Ii
Pekka Kärkäs, Etelä-Karjala
Tommi Laine, Etelä-Pohjanmaa
Raimo Laitinen, Mänty-Saimaa
Markku J Lamponen, Etelä-Savo
Heikki Lehtiniemi, Koillismaa
Hannu Lemmetty, Pohjois-Pirkka
Jarmo Linna, Metsäpohjanmaa
Jyri Mela, Länsi-Uusimaa
Marita Miettinen, Pohjois-Karjala
Lauri Mikkonen, Oulu-Kiiminki
Heikki Moilanen, Kainuu
Jussi Niemelä, Yli-Ii
Jari Nikunen, Pyhä-Kala
Päivikki Otronen, Pohjois-Karjala
Arto Pelkonen, Keski-Savo
Outi Pettersson, Roine
Markku Pulkkinen, Kanta-Häme
Kenneth Påhls, Österbotten
Johanna Pättiniemi
Kaisa Ralli, Etelä-Savo
Pekka Saarenketo, Soini
Jan Salmén, Åland

Timo Saraketo, Pirkanmaa
Heikki Sariola, Salometsä
Anna Setälä, Lounametsä
Jouni Säkkinen, Koillismaa
Raimo Tamminen, Karstula-Kyyjärvi
Mikko Tiirola, Keski-Suomi
Kallepekka Toivonen, Uusimaa
Tapio Tolppanen, Savotta
Jukka Torppa, Keskipohja
Benny Träju, Österbotten
Timo Tuovinen, Rautavaara
Kari Turunen, Etelä-Savo
Piia Uusitalo, Karhu
Mikko Vauhkonen, Pohjois-Savo
Laura Vertainen, Keski-Suomi
Jukka Vesanto, Kihniö-Parkano
Kari Virranta, Savotta
Otto Von Frenckell, Södra
Skogsreviret
Hannu Välikangas, Metsä-Lappi
Pekka Välinen, Rokua-Paljakka

Asiantuntijajäsenet: 
Heikki Kallunki, Yhteismetsien yhdistys
Heini Katajisto, Joulupuuseura
Pauli Sibakov, yhteismetsien yhdistys
Irma Weling, Etämetsänomistajien Liitto
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LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot

Valtuuskunta
Ylintä päätösvaltaa MTK:ssa käyttää valtuuskunta.
Siihen kuuluu 55 MTK-liittojen valitsemaa
edustajaa ja 20 edustajaa
metsänhoitoyhdistyksistä. Vuonna 2025
yhteisöjäseniä oli neljä. Lisäksi vuonna 2025
asiantuntijajäseniä oli kahdeksan.
Puheenjohtajana toimii naudanlihantuottaja
Eerikki Viljanen Vihdistä.

Valtuuskunta kokoontuu vähintään kaksi kertaa
vuodessa, kevät- ja syyskokoukseen. Valtuuskunta
päättää järjestön toimintasuunnitelmasta sekä
talousarviosta ja valitsee jäsenet MTK:n
johtokuntaan, joka edustaa MTK:ta sen laillisena
hallituksena. Valtuuskunta valitsee myös MTK:n
johtokunnan puheenjohtajat sekä jäsenet järjestön
valtakunnallisiin valio- ja toimikuntiin.

Valtuuskunnan kokoonpano

Kankaanpää Timo, pj
Huhtala Arto
Isomäki Jaakko
Kohtakangas Kati
Mäkinen Santeri
Rantala Suvi
Uitto Hannu

Etelä-Pohjanmaa

Etelä-Savo

Hämäläinen Sanna, pj
Muhonen Matias
Pajunen Taneli

Häme
Haarala Lassi-Antti, pj
Kantola Matti
Länninki Aku
Mäkelä Satu
Parikka Pia

Suonio Susanna pj
Hovi Petri
Kainulainen Janne
Lavikka Siru

Kaakkois-Suomi

Keski-Pohjanmaa

Vuotila Henna, pj 
Ala-Kopsala Atso
Kivelä Markus

Keski-Suomi

Jalkanen Juhana, pj
Ahonen Tomi
Laahanen Maija

Kasurinen Hanna-Mari, pj
Parpala Mari

Lappi
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Pirkanmaa

Niittyoja Jukka, pj
Hevonoja Jani
Ojanen Tuula

Pohjois-Karjala

Myllynen Kalle, pj
Koponen Osmo
Mäkisalo Jouni

Sirviö Perttu, pj
Heiskanen Anni
Kajan Jari
Savolainen Rauno

Pohjois-Savo

Pohjois-Suomi

Nivala Sami, pj
Joensuu Sauli
Komulainen Eija
Paakkari Tauno
Tuomikoski Joonas

Satakunta

Heikola Otso pj   
Junnila Juha
Kangasvuori-Hosike Anne
Tiusanen Johannes
Uusitalo Mikko

Aija Kalek pj
Tervo Nina
Viljanen Eerikki 

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Lehtonen Aarne pj 
Ahokas Pekka
Jensen Henrik
Lahdenperä Milla
Mahkonen Tero

Yhteisöjäsenet

Kallunki Heikki, Suomen Yhteismetsät
Sjöholm Markus, STKL
Torkko Juhani, ProAgria
Voutilainen Harri, Suomen Hippos ry

MHY-jäsenet

Asmala Harri, Mhy Satakunta
Granroth Aaro, Mhy Metsälappi
Hakala Herman, Mhy Lakeus
Hatakka Markku, Mhy Päijänne
Heikkilä Matti, Mhy Siikalakeus
Hämäläinen Mika, Mhy Päijät-Häme
Kivistö Eero, Mhy Kymenlaakso
Koskiaho Lari, Mhy Kaakko
Lantta Sari, Mänty-Saimaa
Lehtiniemi Heikki, Mhy Koillismaa
Moilanen Heikki, Mhy Kainuu
Otronen Päivikki, Mhy Pohjois-Karjala
Piekka Tuula, Mhy Länsi-Uusimaa
Puukangas Sami, Mhy Keskipohja
Saari Erno, Mhy Keskipohja
Tiirola Mikko, Mhy Keski-Suomi
Tolppanen Tapio, Mhy Savotta

Vauhkonen Mikko, Mhy Pohjois-Savo
Vesanto Jukka, Mhy Kihniö-Parkano
Villman Jarmo, Mhy Salometsä

Asiantuntijajäsenet

Backman Heli, Mela
Buchert Johanna, Luonnonvarakeskus
Hurme Annikka, Valio Oyj
Kokko Mari, Osuustoimintakeskus Pellervo ry
Korpiniemi Antti, Berner Oy
Pöllänen Teppo, OP Ryhmä
Ruohola Juha, HKScan Oyj
Räsänen Leena, Ruokavirasto
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Aleksis Kyrö, MTK Johtokunta
Johanna Smith, SLC
Heikki Markus, Tyrnävä
(Perunaverkoston pj.)
Noora Räsänen, Leppävirta
(Puutarhaverkoston pj.)
Olli Cavén, Hauho
(Sokerijuurikasverkoston pj.)
Petri Rakkolainen, Kokemäki
(Tärkkelysperunaverkoston pj.)

Antti Lavonen, asiantuntija
Terhi Löfstedt, liiton asiantuntija

Elinkeinopolitiikka ja
yrittäjyys

Hanna-Mari Kasurinen, Inari
Hannu Uitto, Laihia
Janne Hänninen, Savonlinna
Pekka Vihtonen, Lappeenranta
Leena Erälinna, Paimio

Tuomo Raininko, MHY Karhu
Riku Kalmari, MHY Keski-Suomi
Asko Miettinen, MTK Johtokunta
Thomas Lindroth, SLC
Helena Halinen, Janakkala,
(Hevosverkoston pj.)

Simo Tiainen, asiantuntija
Jari Rouvinen, liiton asiantuntija

Erikoiskasvit

Valiokunnat 1/2
Valiokunnat ja verkostot ovat omien tuotantoalojensa asiantuntijoita. Niiden tehtävänä valvoa tuottajien etuja, selvittää alaansa liittyviä
kysymyksiä sekä antaa lausuntoja ja tehdä esityksiä MTK:n johtokunnalle. Valiokunnat osallistuvat alaansa koskeviin neuvotteluihin,
pitävät yhteyttä muihin alan toimijoihin ja yhteistyötahoihin sekä seuraavat tuotannon kehitystä ja kannattavuutta sekä alan
markkinatilannetta ja siihen vaikuttavia tekijöitä.
MTK:lla on yhteensä 11 valiokuntaa ja 13 verkostoa.

Jaakko Tervakangas, Siikajoki
Heikki Kuusisto, Ilmajoki
Antti Vauhkonen, Mikkeli
Aku Antila, Valkeakoski
Otso Heikola, Kokemäki

Liha

Heikki Rintala, Haapajärvi
Johanna Kankaanpää, Ähtäri
Minna Häkkinen, Muurame
Janette Koskinen, Tammela
Sirpa Alkkiomäki, Jämijärvi
Kaisa Ralli, MHY Metsävaltuuskunta
Matti Keltto, MTK Johtokunta
Hannu Välikangas,
Metsäjohtokunta

Antti Arminen, liiton
toiminnanjohtaja, Kaakkois-Suomi
Elina Nummela, liiton toimihenkilö,
Häme
Kari Korpi MHY toimihenkilö, Länsi-
Uusimaa 
Tuure Pesola, maaseutunuoret

Susanna Palkkimäki, asiantuntija
Saara Lainio, liiton asiantuntija

Jäsenpalvelut

Tero Lahti, MTK Johtokunta
Tomas Långgård, SLC
Henrik Jensen, LSO/HK
Mika Niku, Itikka/Lihakunta/Atria
Päivi Paulasaari, Snellmanin
lihanjalostus Oy
Riitamo Markus, Naapurin
Maalaiskana Oy
Piippo Mikko, Luomu

Jaakko Isomäki, Kauhava
(Nautaverkoston pj.)

Pia Parikka, Heinola
(Lammasverkoston pj.)

Paavo Sävilammi, Kangasniemi
(sikaverkoston pj.)

Mari Korkeaoja-Nurmo, Kokemäki
(Siipikarjaverkoston pj.)

Juuso Hulmi, Alastaro
(Kananmunaverkoston pj.)

Mari Lukkariniemi, asiantuntija
Ari Perälä, liiton asiantuntija 38
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Valiokunnat 2/2

Sami Nivala, Raahe
Vesa Paavola, Kaustinen
Veli-Matti Ahlqvist, Tohmajärvi
Lassi-Antti Haarala, Humppila
Jani Hevonoja, Akaa

Ritva Toivonen, MHY Lounametsä
Sari Lantta, MHY Mänty-Saimaa
Riitta Torikka, MTK Johtokunta
Thomas Antas, SLC

Jenni Hunnakko, asiantuntija
Seppo Niskanen, liiton asiantuntija

Peltokasvi

Sami Nivala, Raahe
Timo Kankaanpää, Ilmajoki
Kalle Hankamäki, Jämsä
Antti Lepola, Mäntsälä
Juha Saarinen

Kim Forsman, Inkoo, SLC
Arto Laine, MTK Johtokunta
Matti Kantola, Sysmä
(kylvösiemen verkoston pj.)
Kalle Vuori, Mäntsälä
(mallasverkoston pj.)
Toni Lindqvist, Myrskylä
(Öljy- ja valkaisverkoston pj.)

Ympäristö ja
maankäyttö

Osaaminen ja
hyvinvointi

Eija Komulainen, Kuhmo
Henna Vuotila, Kalajoki
Suvi Juopperi, Juuka
Juho Lapatto, Savitaipale
Mika Nieminen, Ylöjärvi
Jaana Timonen, MHY Pohjois-Karjala
Kati Partanen, MTK johtokunta
Mats Wikner, SLC

Maire Lumiaho, asiantuntija
Virve Hindström, liiton asiantuntija

Sami Nivala, Pohjois-Suomi
Jaakko Renko, Keski-Pohjanmaa
Matias Muhonen, Etelä-Savo
Niko Rytsä, Uusimaa
Katariina Latva, Satakunta
Kaarina Virta, Varsinais-Suoi
Erno Saari, Mhy-edustaja
Matti Keltto, MTK Johtokunta

Meri Remes, asiantuntija

Nuoret

Atso Ala-Kopsala, Toholampi
Mika Tervo, Pukkila
Jyrki Wallin, MTK
Asko Miettinen, MTK Johtokunta
Niclas Sjöskog, SLC
Heikki Vanhatalo, Satamaito, Itsenäiset
-ryhmä
Jenni Harmaajärvi, Hämeenlinnan
Osuusmeijeri, Arla Suomi yhteistyö
Matti Kivelä, Tuottajain Maito
Tiina Linnainmaa, Jameli
Simo Mäki, Luomuedustaja
Arsi Kanala. Pohjolan maito
Arto Heikkinen, Maitosuomi
Päivi Pakarainen, Länsi-Maito

Marjukka Mattio, asiantuntija

Maito

Luomu

Tarmo Turunen, Kempele
Päivi Kasari, Jalasjärvi
Mikko Piippo, Lapinlahti
Esa Heikkilä, Tuusula
Mika Hirvijoki, Ikaalinen 
Aleksis Kyrö, MTK Johtokunta
Bjarne Mara, SLC

Johanna Andersson,
asiantuntija
Rauli Albert, liiton
asiantuntija

Tarkastus

Juhana Jalkanen, MTK-Keski-Suomi
Osmo Koponen, MTK-Pohjois-
Karjala
Sami Nivala, MTK-Pohjois-Suomi
Timo Saraketo, Mhy Pirkanmaa

39
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Verkostot

Hevonen

Helena Halinen, pj.
Lassi Heiskanen, vpj.
Johanna Andersson, asiantuntija

Kananmuna

Juuso Hulmi, pj.
Jouni Paunonen, vpj.
Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Kylvösiemen

Matti Kantola, pj.
Santeri Salo, vpj.
Mika Virtanen, asiantuntija

Lammas

Pia Parikka, pj.
Mari Seppälä, vpj.
Juho Kyntäjä, asiantuntija

Mallasohra

Kalle Vuori, pj.
Juha Jaakkola, vpj.
Max Schulman asiantuntija
Mika Virtanen, asiantuntija

Nauta

Jaakko Isomäki, pj.
Susanna Valtonen, vpj.
Juho Kyntäjö, asiantuntija

Peruna

Heikki Markus,  pj.
Miika Paakko, vpj.
Antti Lavonen, asiantuntija

Puutarha

Noora Räsänen, pj.
Hannu Heinonen, vpj.
Mika Virtanen, asiantuntija

Siipikarja

Mari Korkeaoja-Nurmo, pj.
Markus Riitamo, vpj.
Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Sika

Paavo Sävilammi, pj.
Aeksi Tuominiemi, vpj.
Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Sokerijuurikas

Olli Cavén, pj.
Aleksi Simula, vpj.
Antti Lavonen, asiantuntija

Tärkkelysperuna

Petri Rakkolainen,  pj.
Ilpo Ulvinen, vpj.
Antti Lavonen, asiantuntija

Öljykasviverkosto

Toni Lindqvist, pj.
Antti Mattila, vpj.
Max Schulman, asiantuntija
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	20
	25
	Puheenjohtajan katsaus
	Tero Hemmilä
	Uhkien keskellä tarvitaan tekemistä, yhteistyötä ja myönteistä mieltä.


	MTK:n vuosi  lyhyesti
	Vuosi 2025 oli MTK:lle vahvan edunvalvonnan ja nopean reagoinnin vuosi. Toimintaympäristöä leimasivat talouden epävarmuus, kannattavuuskriisit ja poliittiset murrokset, joihin vastasimme määrätietoisella vaikuttamistyöllä kotimaassa ja EU:ssa.
	Vuosi lukuina
	7 000
	149
	4 244
	133
	17 700

	250 000
	jäsentä
	62 000
	4,7
	miljoonaa


	MTK-konserni
	Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry
	Osakkuusyhtiöt
	Tytäryhtiöt
	Viestimedia Oy:n osakkuusyhtiöt



	2.
	sija Avoimuusrekisterissä eli toiseksi aktiivisin lobbari Suomessa
	Vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja
	JAUHELIHAPULASTA VAHVAA EDUNVALVONTAA MARKKINOIDEN KORJAAMISEKSI

	MTK ajoi lunastuslain uudistuksessa maanomistajille  aiempaa paremmat korvaukset.

	Vahvistamme omaisuuden suojaa omistajan päätösvaltaa kunnioittaen
	Maanomistajan oikeudet turvattiin lakimuutoksissa
	Omistajan oikeudet metsälinjauksien keskiössä
	MTK on edistänyt reilun datatalouden periaatteiden toteutumista maaseutuelinkeinoissa. Olemme pyrkineet löytämään erilaisia laajasti hyödynnettäviä ratkaisuja, joissa tiedon omistajuus säilyy sen tuottajalla loppuun asti.

	Lunastuslain uudistus onnistui
	Elinvoimajohtajan katsaus - Leena Kristeri
	Lunastuslain uudistus varmistaa, että lunastuksista ja käyttörajoituksista maksettavat korvaukset vastaavat aiempaa oikeudenmukaisemmin omaisuuden todellista arvoa.
	Omaisuuden suoja on yksi strategiamme keskeisistä kulmakivistä.
	Maatalous välttyi leikkauksilta hallituksen puoliväliriihessä ja vuoden 2026 talousarviossa. Ruoan kasvuohjelmalle kohdennettiin sen sijaan 10 miljoonaa euroa lisävaroja.


	Turvaamme kotimaisen tuotannon vahvistamalla omavaraisuutta ja kriisinsietokykyä
	Lisää varoja ruoan kasvuohjelmalle
	SUOMALAINEN MAIDONTUOTANTO HALUAA OLLA SUUNNANNÄYTTÄJÄ

	Ratkaiseva vuosi CAP-uudistuksessa
	Maatalousjohtajan katsaus - Johan Åberg
	Vuosi 2025 oli MTK:lle ratkaiseva CAP-uudistuksessa. Pitkäjänteinen vaikuttamistyömme näkyi Euroopan komission esityksissä ja Suomen kansallisissa linjauksissa. Torjuimme rahoitusleikkaukset ja vahvistimme asemaamme suunnannäyttäjänä Brysselissä ja kotimaassa.
	Edustajamme tapasivat maatalouskomissaarin useita kertoja


	Suomalainen kestävä kotieläintuotanto kiinnostaa kansainvälisesti
	PELTOKASVIFOORUMI HAKI RATKAISUJA VILJANTUOTANNON KANNATTAVUUSKRIISIIN

	Brysselin toimiston vuosi
	Brysselin toimistomme toimi aktiivisesti suomalaisen maa- ja metsätalouden äänenä keskellä EU-politiikan murroskautta. Uuden komission ja parlamentin myötä turvallisuus, kilpailukyky ja huoltovarmuus nousivat yhä vahvemmin unionin prioriteeteiksi, ja esillä olivat erityisesti esitykset monivuotisesta rahoituskehyksestä, maatalouspolitiikan uudistuksesta sekä sääntelyn keventämisestä.
	MTK:n toimisto vaikutti hallinnollisen taakan keventämiseen Omnibus-asetusten käsittelyssä sekä  ympäristö-, ilmasto- ja eläinten hyvinvointilainsäädännön asioihin. Toimme myös vahvasti esiin biotalouden merkitystä EU:n kilpailukyvylle edistämällä aktiivista metsien käyttöä ja biopohjaisten ratkaisujen hyödyntämistä.
	Vuoden aikana Brysselin toimisto järjesti useita tapaamisia virkamiesten ja europarlamentaarikkojen kanssa, osallistui aktiivisesti Copa-Cogecan toimintaan, järjesti erilaisia taustoitustilaisuuksia sekä vastaanotti monia vierasryhmiä.
	Toimisto järjesti yhteistyössä Ruotsin ja Itävallan toimistojen kanssa suuren 30-vuotta EU:ssa -seminaarin. Myös yhteistyössä Ruotsin ja Tanskan toimiston kanssa järjestetty seminaari kestävästä kotieläintuotannosta sai suurta huomiota. Vuoden lopussa MTK oli mukana Copa-Cogecan järjestämässä mielenosoituksessa, johon osallistui yli 10 000 viljelijää kaikista EU-maista.
	Toimisto panosti viestintään julkaisemalla Bryssel-viesti -uutiskirjeitä sekä kaksi kertaa vuodessa ilmestyvän ajankohtaisia EU-asioita keskittelevän Bryssel Agenda -julkaisun. Myös someviestintään panostimme aiempaa aktiivisemmin.
	järjestettyä MEP-tapaamista



	Metsänomistajille merkittävä veroparannus
	Metsävähennyksen tason nosto tuo metsänomistajille verosäästöä 32 miljoonaa euroa vuodessa.
	SUURPETOJEN KANNANHOIDOLLINEN METSÄSTYS ETENI

	MTK teki kovaa jälkeä metsäedunvalvonnassa
	Metsäjohtajan katsaus - Marko Mäki-Hakola
	Vuosi 2025 oli vahva metsänomistajien EU‑edunvalvonnassa.  Uuden EU‑parlamentin ja komission käynnistyessä MTK toimi ennakoivasti ja vaikuttavasti.
	Määrätietoinen, asiantunteva ja ajoissa tehty EU-vaikuttaminen aidosti vaikuttaa


	Järjestön kehittämisessä reilu etunoja
	Toiminnanjohtajan katsaus - Jyrki Wallin
	Osana vuoden 2027 liittokokoukseen valmistautumista käynnistimme MTK:n hallinnon uudistamistarpeista prosessin, joka perustuu erityisesti luottamusjohdon näkemyksiin.
	Koko järjestön yhteinen tahtotila on olla maataloustuottajille, metsänomistajille ja muille maaseutuyrittäjille jäsenmaksun arvoinen ammatti- ja etujärjestö.


	8700
	koulutuksiin osallistunutta jäsentä
	Järjestömme ja jäsenemme ovat osaavia, vastuullisia ja ratkaisukeskeisiä yhteistyökumppaneita
	MTK-AKATEMIA UUDISTI KOULUTUSTARJONTAANSA


	MTK vaikutti kevään kuntavaaleissa
	Koulutuksen rahoitusleikkaukset  lieventyivät merkittävästi
	ALOJEMME KOULUTUKSEN JATKUVUUS SAATIIN TURVATTUA

	Markkinoilla on menestyttävä
	MHY:T JA MTK VARMISTIVAT METSÄOMISTAJAN MENESTYKSEN PUUMARKKINOILLA
	MTK:n avulla perustettiin kolme uutta tuottajaorganisaatiota vahvistamaan viljelijöiden markkinavoimaa.


	Vahvistamme jäsentemme asemaa reilun lainsäädännön ja osaamisen kehittämisen avulla
	KAUPPAPOLITIIKASSA KIEHUU
	Vaikutimme EU-komissioon, joka lisäsi merkittävästi rahoitusta eurooppalaisten maataloustuotteiden menekinedistämiseen.


	Kasvatamme vastuullisten maaseudun tuotteiden ja palveluiden kysyntää ja arvoa
	Jatkoimme suomalaisen ruoan viennin edistämistä
	Alan vetovoimatyöllä laaja tavoittavuus
	KASVUOHJELMASTA KONKREETTISIA ASKELIA VIENTIIN
	Vihreän siirtymän tarjoamat uudet liiketoiminta-mahdollisuudet lisäävät jäsentemme ansaintaa


	164 000
	vierailua MTK Jäsenet  -mobiilisovelluksessa
	Järjestön voima on omaksi kokemisessa
	MTK JÄSENET -MOBIILISOVELLUS KASVATTI KÄYTTÄJÄMÄÄRÄÄNSÄ


	Historiallinen puheenjohtajavaali
	Järjestötoiminnan johtajan katsaus - Perttu Pyykkönen
	Vuoteen 2025 vipinää toi puheenjohtajavaali, joka käynnistyi keväällä Marttilan päätöksen jälkeen ja johti vilkkaaseen kisaan puheenjohtajuudesta.
	Kentälle tarjottiin tilaisuus tutustua ehdokkaisiin viidessä alueellisessa vaalipaneelissa, joiden lisäksi järjestettiin järjestön sisäisiä tilaisuuksia. Maaseudun Tulevaisuus julkaisi laajat haastattelut kaikista ehdokkaista. Vaali ”sähköisti” järjestökenttää. Jännitys huipentui valtuuskunnan syyskokouksen toisen päivän aamuna ilmeisen tiukan junttayön jälkeen. Kokousvalmistelijat olivat varautuneet neuvottelutaukoihin, mutta lopulta vaali sujui ilman ylimääräisiä kommervenkkejä. Kaikki viisi äänestyskierrosta kuitenkin tarvittiin. Järjestö osoitti voimansa tässäkin ja uusi puheenjohtaja sai tiukkojen äänestysten jälkeen täyden tuen.
	MTK:n johtokunnan pitkäaikainen puheenjohtaja Juha Marttila ilmoitti valtuuskunnan kevätkokouksessa, että ei ole enää käytettävissä seuraavalle kolmivuotiskaudelle. Valtuuskunta nimesi välittömästi lautakunnan valmistelemaan puheenjohtajavaalia. Ehdokkaita alkoikin ilmoittautua pian puheenjohtajan ilmoituksen jälkeen. Kaiken kaikkiaan kisaan ilmoittautui seitsemän yhteiskunnallisesti ja yritysmaailmassa kannuksia hankkinutta ehdokasta. Yksi ehdokas tosin luopui matkan varrella. Huhut kertovat, että montaa muutakin tehtävä kiinnosti. Tämä kertoo osaltaan järjestömme voimasta ja vaikuttavuudesta.



	Kehitämme rohkeasti järjestöämme vastaamaan tuleviin toimintaympäristön muutoksiin ja jäsentemme tarpeisiin
	Kehitimme järjestöämme määrätietoisesti vastaamaan muuttuvaa toimintaympäristöä ja jäsentemme tarpeita. Uudistimme valiokuntien toimintamalleja käynnistämällä valiokuntaviikot ja järjestämällä liha- ja peltokasvifoorumit, joilla vahvistimme kentän äänen kuulumista järjestössämme.
	Panostimme vahvasti sähköiseen jäsenviestintään kohdentamalla ja täsmentämällä uutiskirjetarjontaa sekä lanseerasimme hyvän vastaanoton saaneen metsänomistajakirjeen. Lisäksi kehitimme MTK Jäsenet -sovellusta lisäämällä ajantasaista puu- ja maatalousmarkkinainformaatiota jäsenten tueksi.
	MTK HANKINNAT KASVATTI SUOSIOTAAN JA OTTI UUSIA JÄSENETUJA KÄYTTÖÖN
	Juhlimme viisivuotista taivalta kampanjateemalla “Hankinnat hanskassa” yhdessä asiakkaidemme, yhteistyökumppaneidemme sekä MTK:n, Mhy:n ja SLC:n kanssa. Jäsenet hyödynsivät synttärietuja hyvin.  Lanseerasimme uuden vapaa-aika- ja hyvinvointikategorian, johon kuuluvat
	Ikaalinen Spa & Resort, Kunnonpaikka, Rela-hierojat sekä Hotelli Verso ja Yöpuu. Loppuvuodesta lanseerasimme vielä jäsenedun Würthille. Liikevaihtomme kasvoi 17 % ja teimme jo toisena vuonna peräkkäin positiivisen tuloksen.


	Maaseutunuorten vuosi
	Vuosi täynnä kohtaamisia, keskusteluja ja vaikuttamista -  Metsäjohtokunnan edustaja Erno Saaren katsaus
	Maaseutunuorten vuosi oli vauhdikas ja täynnä vaikuttamistyötä. Olimme mukana kansallisen ruokastrategian valmistelussa ja tapasimme poliittisia nuorisojärjestöjä niin kevätparlamentin yhteydessä kuin myös Kettulassa. Oli hienoa päästä illastamaan perinteikkäässä Kettulan Pirtissä, jossa MTK:n vaikuttamistyötä tehdään laajasti. Kokoomusnuoret kutsuivat meitä valiokuntalaisia myös omille kesäpäivilleen kertomaan maatilayritysten omistajanvaihdoksista.
	Syysparlamentti järjestettiin tällä kertaa Raumalla, jonne kokoontui jälleen iso joukko
	maaseutunuoria. Lisäksi vuoden aikana järjestettiin liittojen maaseutunuorten edustajille valiokuntaporinat kahdesti. Nuorten Metsäjohtokunnan edustajana osallistuin myös Metsävaltuuskunnan seminaariin ja kokoukseen Hanasaaressa. Kansainvälistä toimintaa vahvistettiin CEJA:n kautta sekä osallistumalla Euroopan komission DG Agrin pääjohtajan Elisabeth Wernerin Suomen vierailuun.  Maaseutunuorilla on MTK:n keskusliitossa oma edustaja johtokunnassa ja metsäjohtokunnassa. Valtakunnallista toimintaa koordinoi maaseutunuorten valiokunta.


	10 000
	maaseutunuorta eli alle 35-vuotiasta MTK:n jäsentä

	1.
	MTK kansainvälisissä yhteisöissä
	Kehitysyhteistyö
	MTK:n perustama kehitysyhteistyöjärjestö FFD on toiminut vuodesta 2012. Noin miljoonan euron hankesalkulla toteutetaan elinkeinopohjaista työtä Itä-Afrikassa, Vietnamissa ja Kolumbiassa.
	FFD ja AgriCord-verkosto järjestävät ilmastokoulutuksia, joihin osallistuneet viljelijät ovat oppineet sopeutumaan ilmastonmuotokseen omien tilojensa lähtökohdista.
	Osallistumme aktiivisesti kehityspoliittisen toimikunnan ja Kehitysyhteistyön kattojärjestön FINGO:n työhön.
	Osallistumme FINNFUNDin toimintaan sekä hallintoon.
	Aloitimme Green Climate Fundin rahoituksella yhdessä Agriterran, Hollannin LTO:n ja Tanskan DAFC sekä FAO:n kanssa 50 miljoonan dollarin kehityshankkeen.

	Kansainväliset järjestöt ja yhteenliittymät
	MTK on osallistunut Maailman tuottajajärjestön (WFO) toimintaan sen perustamisesta lähtien. Euroopan tuottajia WFO:n hallituksessa edustaa Kati Partanen.
	Alkaneella kaksivuotiskaudella MTK on vetovastuussa tuottajajärjestöjen pohjoismaisessa yhteistyöelimessä NBC:ssa. Koordinoimme yhteenliittymän yhteistyötä. Yksi tärkeimmistä teemoista on ruokaturva osana kokonaisturvallisuutta.
	Osallistumme tuottajajärjestöjen perustamaan kehitysyhteistyöjärjestöjen allianssin AgriCordin toimintaan. Tavoitteena on kehittää allianssin toimintaa ja löytää kehitysyhteistyölle rahoitusta niin EU:sta, jäsenmaista kuin kansainvälisiltä rahoittajilta.


	2012
	MTK: luottamuselimet
	Valtuuskunta
	Johtokunta
	Johtoryhmä
	Valiokunnat (11)
	Verkostot (13)
	valkuaiskasvit
	Metsävaltuuskunta
	Metsäjohtokunta

	Johtokunnan vuosi
	Johtokunnan vuosi kului laajojen poliittisten kokonaisuuksien valmistelussa. Työtä rytmittivät kotimaassa loppuvuodesta julkaistu ruokastrategia sekä EU:ssa edenneet MFF‑ ja CAP‑valmistelut. Lisäksi alkuvuonna 2027 MTK:n liittokokouksen valmistelu käynnistyi.
	Johtokunta piti 13 kokousta, joiden lisäksi kokoonnuttiin tiettyjä teemoja käsitteleviin strategiapäiviin ja vapaamuotoisempiin tapaamisiin. Strategiapäivinä keskityttiin järjestöllisiin asioihin, tuleviin, vuoden 2027 eduskuntavaaleihin ja hallitusneuvotteluihin valmistautumiseen, sekä maatalouden kannattavuuskysymyksiin ja metsäisiin asioihin.
	Johtokunta käsitteli kokouksissaan eri vastuualueilta nousseita teemoja, joita olivat muun muassa ennallistaminen, kansallisen tuen valmistelu, ruokavienti, Ruokastrategia, tuleva komission rahoitusohjelma (MFF) sekä CAP.
	Lisäksi käsiteltiin keskusliiton talousasioita, liittojen ja valiokuntien lähettämiä kirjeitä ja aloitteita sekä järjestön kehittämiseen liittyvää niin sanottua Ellivuori-prosessia.
	Eri valiokuntien kokoukset sekä sidosryhmien, muun muassa ministeriöiden ja muiden järjestöjen, tapaamiset olivat osa johtokunnan työtä. Erilaisiin kansainvälisiin kokouksiin osallistuminen kuuluu myös jäsenten tehtäviin. Vuosittainen kesäretki tehtiin Kaakkois-Suomeen. Siellä kuultiin Itä-Suomeen liittyvistä erityisongelmista, mutta toisaalta tutustuttiin elinvoimaisiin tiloihin sekä vierailtiin itärajalla.
	jäsentä


	MTK mediassa

	71 %
	Puheenjohtajavaali siivitti mediaosumat nousuun
	30 300
	↑ 12%

	4 244
	4.7 M
	↑ 71%
	222 000


	MTK-järjestö on erinomainen työpaikka
	Henkilöstön ikäjakauma
	Henkilöstötutkimuksen tulosten mukaan työpaikkamme vahvuuksia ovat merkitykselliseksi ja mielenkiitoiseksi koettu työ, erinomainen yhteishenki ja työkavereilta sekä esihenkilöitä saatu tuki. Meillä siis viihdytään, mistä kertoo myös keskimääräinen 10 vuoden työsuhteen kesto.
	Vahvistimme esihenkilövalmiuksia sekä tuimme henkilöstön osaamista tarjoamalla monipuolisia koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia. Kehityskeskusteluilla varmistimme, että jokaisen osaaminen ja tavoitteet tukevat strategiaamme.
	Tuimme henkilöstön hyvinvointia muun muassa kattavilla työterveyttä ja hyvinvointia tukevilla palveluilla ja eduilla. Yhteisöllisyyttä vahvistimme järjestämällä yhteisiä henkilöstötilaisuuksia.

	Henkilöstön sukupuolijakauma

	104
	työntekijää MTK-Keskusliitossa
	Meillä viihdytään, mistä kertoo keskimääräinen 10 vuoden työsuhteen kesto

	Keskusliiton talous
	MTK ry:n varsinaisen toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat +2,9 milj. euroa ja kulut -16,1 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan kulujäämä -13,2 milj. euroa säilyi tavoitteiden mukaisena ja hyvin hallinnassa kasvaen vuodesta 2024 vain +0,5 %. Vain valiokuntien ja verkostojen kulujäämä kasvoi merkittävästi (+11,7 %), mutta jäi budjetoitua alemmaksi. Varsinaisen toiminnan tuotoilla katettiin 18 % varsinaisen toiminnan kuluista.
	Varsinaisen toiminnan kulujäämä
	-13,2 M€
	↑0,5%
	Tilikauden ylijäämä


	+ 8,7 M€
	↑11,7 %
	Varainhankinnan nettotuotto


	+5,5 M€
	↑14,0 %

	VARAINHANKINTA
	Varainhankinnan nettotuotto (M€)
	MTK:n valtuuskunnan vuonna 2019 hyväksymän vuosien 2021-2025 jäsenmaksuohjelman mukaisesta  bruttotuotosta vuonna 2025 +10,1 milj. euroa jäätiin -0,5 milj. euroa eli bruttotuotto oli +9,6 milj. euroa. Aiempina vuosina ohjelmasta on jääty -0,9-1,2 milj. euroa.
	Varainhankinnan onnistumista keskusliiton osalta voidaan arvioida, kun on tehty päätökset seuraavasta pitkäaikaisesta jäsenmaksuohjelmasta kokonaiskertymätavoitteineen.
	Vuonna 2021 käynnistyneen järjestöuudistuksen tavoitteena on kasvattaa merkittävällä tavalla varainhankinnan nettotuottoa pitkällä aikavälillä järjestön kaikilla tasoilla.
	Varainhankinnan kustannukset keskusliitolle kasvoivat järjestöuudistuksen takia voimakkaasti. Jäsenmaksulaskujen määrä viisinkertaistui ja laskutuksen sekä jäsenmaksujärjestelmän kulut siirtyivät metsänhoitoyhdistyksiltä keskusliiton maksettaviksi ilman kompensaatiota.
	Varainhankinnan nettotuotolla katettiin 34 % varsinaisen toiminnan kuluista.



	7,6 %
	SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
	Keskusliiton toiminnan rahoitusrakenne
	Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla rahoitettava varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan jälkeinen kulujäämä -7,7 miljoonaa euroa kyettiin kattamaan juoksevan sijoitustoiminnan nettotuotoilla. Tuotot olivat 10,8 miljoonaa euroa, jotka laskivat 2,6 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla katettava osuus keskusliiton kuluista oli 48 %.
	Viestimedia Oy:n osinko laski 1,5 miljoonalla eurolla 2,5 miljoonaan euroon.
	Osinkotuotot olivat 7,2 miljoonaa euroa, ne pienenivät 1,5 miljoonaa euroa. Kiinteistöjen nettotuotto kasvoi 1,1 miljoonasta eurosta 1,3 miljoonaan euroon. Korkokulut 0,8 miljoonaa euroa pienenivät 0,3 miljoonaalla eurolla korkotason alentuessa.
	Sijoitustoiminnassa vuosi oli selvästi ennalta odotettua parempi sijoitusten tuottaessa +7,6 %.


	2,5 milj.
	Korkotason lasku jatkui luoden edellytykset markkinoiden toipumisen jatkumiselle voimakkaista globaaleista jännitteistä huolimatta. Kauppavoittojen määrä oli 6,1 miljoonaa euroa. Arvonalennuksia kirjattiin nettomääräisesti 0,4 miljoonaa euroa.
	TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ JA NÄKYMÄT LÄHIVUOSILLLE
	Keskusliiton toiminnan rahoitus perustuu pitkän aikavälin kestävään rahoituspohjaan ja sen reunaehtojen täyttymiseen, joista huolehditaan vastuullisesti. Tilinpäätössiirtojen ja sidottujen rahastojen muutosten jälkeen tilikauden ylijäämä oli 8,7 miljoonaa euroa.
	Keskusliiton pitkän aikavälin kestävä rahoitusraami edellyttää vuosittain keskimäärin +7-9 miljoonan euron ylijäämää kestävän rahoituspohjan varmistamiseksi.
	Vuonna 2025 keskusliitto pääsi asetetun tavoitteen mukaiseen ylijäämään.
	Vuonna 2026 Viestimedian osingon puolittuminen 4 miljoonasta eurosta 2 miljoonaan euroon on keskusliiton rahoituksen näkökulmasta erittäin suuri muutos. Se edellyttää toimia sekä varainhankinnan ryhtiliikkeen jatkamiseksi että varsinaisen toiminnan kulujäämän osalta. Samaan aikaan likvidillä sijoitusmarkkinalla on ollut kolme epätavallisen hyvää vuotta, jolloin eteenpäin katsova tuottonäkymä on haasteellisempi.



	MTK vastuullisena toimijana
	Rakennamme kestävää huomista maaseudulle yhdessä jäsentemme kanssa. Edistämme vastuullista ruuantuotantoa, perhemetsätaloutta ja maaseudun yrittäjyyttä. Kannustamme jäseniämme kehittämään kestäviä toimintatapoja ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.
	MTK-järjestö on yhtenäinen, tasa-avoinen ja kaikkia jäsenryhmiä edustava yhteisö.
	Yhdessä varmistamme, että maaseudun elinkeinot ja asukkaat menestyvät kestävästi - nyt ja tulevaisuudessa.
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