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Puheenjohtajan

katsaus

Tero Hemmila

Vuosi 2025 elettiin Suomessa jalleen
ilman talouskasvua. Yleinen
epdvarmuus heijastui kulutukseen,
investointeihin ja markkinoihin — myés
maa- ja metsatalouteen.
Kannattavuuden haasteet,
kustannuspaineet ja rahoituksen
kiristyminen koettelivat monen
yrittdjén arkea. Samalla
toimintaympdristé muuttui entistd
vaikeammin ennakoitavaksi.

Vendjan hydkkayssota Ukrainassa
jatkui neljatté vuotta. Sodan
vaikutukset ndkyvat yhd energiassa,
tuotantopanosten hinnoissa ja
kansainvdlisessd kaupassa. Myods
Yhdysvaltojen kauppa- ja
turvallisuuspoliittinen ailahtelu lisési
epdvarmuutta globaalisti. Pienelle,
avoimelle taloudelle ndma jannitteet
eivat ole etdisi@ — ne heijastuvat
suoraan markkinoihin ja suomalaisten
alkutuottajien toimintaedellytyksiin.

Epdvarmuuden keskelld katse on
kuitenkin suunnattava siihen, mihin
voimme itse vaikuttaa. Suomalaisen
ruuan ja puun tuotannon merkitys
huoltovarmuudelle, taloudelle ja
kokonaisturvallisuudelle on kirkastunut
entisestadn. Unhkien keskelld tarvitaan
tekemistd, yhteistyétd ja myodnteisté
mieltd. MTK:n tehtdvd on luoda télle
vahva perusta: puolustaa jésentensd
oikeuksia, parantaa kannattavuutta ja
varmistaaq, ettéd maa- ja
metsdtalouden adni kuuluu
padatdksenteossa Suomessa ja
Euroopassa.

i
i

Vuosi 2026 kéynnistyy johdollani MTK:n
uutena puheenjohtajana. Jarjestén
perustehtévd ei muutu, mutta
toimintaympd@ristd vaatii entisté
madrdatietoisempaa edunvalvontaa ja
uudistumiskykyd. Yhdessd jaseniston
kanssa MTK rakentaa luottamusta
tulevaan ja vahvistaa uskoa siihen,
ettd suomalaisella maa- ja
metsdtaloudella on edessddn
kestavd, menestyvd ja arvostettu
tulevaisuus.

Uhkien keskellé tarvitaan
tekemistq, yhteistyotd ja
myonteistd mieltd.



MTK:n vuosi

lyhyesti

Vuosi 2025 oli MTK:lle vahvan

edunvalvonnan ja nhopean reagoinnin
vuosi. Toimintaympdristéd leimasivat

talouden epdvarmuus,
kannattavuuskriisit ja poliittiset
murrokset, joihin vastasimme

madratietoisella vaikuttamistyoélla

kotimaassa ja EU:ssa.

Kevadlla vahittdiskaupassa ilmeni
niukkuutta naudan jauhelihasta, miké
nosti kotimaisen ruoantuotannon
haasteet ja markkinoiden
rakenteelliset ongelmat julkiseen
keskusteluun. Olimme vahvasti
mukana keskustelussa ja toimme
ratkaisuja paattdjien ja kuluttajien
tietoisuuteen. Vuoden aikana MTK oli
aktiivisesti mukana
yhteiskunnallisessa keskustelussa,
pdadatdksenteon valmistelussa ja
edunvalvonnassa.

Kuntavaalivuosi vahvisti
vaikuttamistamme paikallistasolla:
tuimme jésenidGmme ehdokkuudessaq,
jarjestimme koulutusta vastavalituille
paattdjille ja nostimme esiin maa- ja
metsatalouden merkityksen kuntien
elinvoimalle. Syksyll& viljantuotannon
kannattavuuskriisi karjistyi, ja
kokosimme alan toimijat hakemaan
markkinaehtoisia ja poliittisia
ratkaisuja tilanteeseen.

Loppuvuodesta puheenjohtajavaali
aktivoi jarjestdd ja innosti laajaan
keskusteluun jérjestdn tulevaisuuden
suunnasta. Vuoden huipensi
joulukuussa Brysselissd jarjestetty
viljelijGmielenosoitus, jossa vaadittiin
oikeudenmukaisempaa EU-politiikkaa
ja parempia toimintaedellytyksid
alkutuotannolle. Vuosi 2025 osoitti
MTK:n kyvyn toimia yhtendisesti,
vaikuttavasti ja jsentensd edun
puolesta myés nopeasti muuttuvissa
tilanteissa.
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MTK vaikuttaa vahvasti ja ennakoivasti poliittiseen
pdadatdksentekoon sekd kansallisella ettd kansainvdaliselld
tasollq, erityisesti EU:ssa. Piddmme jatkuvasti yhteytta
eduskunnan maa- ja metsétalousvaliokunnan sekd
muiden valiokuntien ja valtioneuvoston j@seniin. Myds
meitd I&helld olevien sidosryhmien kanssa tehd&dn lain
valmistelussa ja muissa asioissa tiivistd yhteistyta.

Avoimuusrekisteriss@ olemme toista vuotta perdkkdin
karkisijoilla. Lobbaamiemme aiheiden mé&dré on valtava:
olimme yhteydessd eduskuntaan ja eri ministeriéihin
l&hes 400 aiheesta. Kaikki keskusliiton asiantuntijat seké
luottamusjohto ovat mukana tekemdssdé vaikuttamisty6té
jéseniemme kannalta keskeisiin ja kriittisiin asioihin.

JAUHELIHAPULASTA VAHVAA EDUNVALVONTAA MARKKINOIDEN KORJAAMISEKSI

Kevadsta 2025 alkaen vahittdiskaupassa ilmeni MTK korosti tuottajahintojen jalkeenjddneisyyttd,
niukkuutta naudan jauhelihasta. MTK nosti investointien vaikeutta ja vasikkapulan taustalla
jauhelihakriisin voimakkaasti esiin kotimaisessa ja olevia syitd. Liséksi MTK viesti siit&, miten kriisi
eurooppalaisessa keskustelussa, ja toi padattdjille nakyy kuluttajalle, ja edisti markkinatasapainoa
tietoa markkinoiden vakavista rakenteellisista etsivid ratkaisuja.

ongelmista.



Vahvistamme omaisuuden suojaa
="~ omistajan padatésvaltaa kunnioittaen

Maanomistajan oikeudet turvattiin
lakimuutoksissa

Vahvistimme omaisuudensuojaa
vaikuttamalla keskeisiin lakeihin ja
s@ddoksiin sekd Suomessa ettd EU:ssa.
Vaikutimme harmaan suojelun
ehkdisemiseen sekd kaavoitusta
koskevassa lainsaddannéssd ettd
viranomaistoiminnassa. Veimme l&pi
lunastuslain korvausuudistuksen ja
vaikutimme siihen, ettd sdhkdlinjojen
liketoiminnan hyétyja voitaisiin jyvittaa
maanomistajille. Puolustimme
maanomistajien oikeuksia lukuisissa
neuvotteluissa erilaisten lunastajien
kanssa.

Osallistuimme aktiivisesti
alueidenkayttdlain,
yhdyskuntakehittédmislain ja

yhdyskuntarakentamislain valmisteluun.

Kaynnistimme myds vetyputkihankkeen
koordinaatioryhnmd&n yhdessé
metsdnhoitoyhdistysten, tuottajaliittojen
ja -yhdistysten kanssa.

Omistajan oikeudet metsdlinjauksien
keskiéssd

EU-tasolla torjuimme metsien
monitorointiasetuksen etenemisen ja
vaikutimme siihen, etté
metsdkatoasetusta lykattiin ja
yksinkertaistettiin. Pidimme esilld myoés
ennallistamisasetuksen
yksinkertaistamistarpeita. Lisksi
vaikutimme hiilisertifioinnin kriteereihin ja
ohjasimme EU:n metsa- ja
biotalousstrategioita suuntaan, joka
tukee metsdataloutta ja omistajan
oikeuksia.

Kansallisesti varmistimme, ettd
hallituksen esittdmat metsien kasvun ja
hiilinieluja vahvistavat toimenpiteet
valmisteltiin metséinomistajaldhtdisiksi
ilman uusia rajoituksia. Olimme
aktiivisesti mukana myés alueellisten
metsdohjelmien laadinnassa sekd
vapaaehtotoisen metsiensuojelua
rahoittavan METSO-ohjelman jatkon
turvaamisessa.

MTK ajoi lunastuslain
uudistuksessa
maanomistajille
aiempaa paremmat
korvaukset.

MTK on edistéinyt reilun datatalouden periaatteiden toteutumista maaseutuelinkeinoissa.

Olemme pyrkineet I16ytamaédn erilaisia laajasti hyédynnettdvid ratkaisuja, joissa tiedon
omistajuus sdilyy sen tuottajalla loppuun asti.




Lunastuslain uudistus onnistui

Elinvoimajohtajan katsaus - Leena Kristeri

Lunastuslain uudistus varmistaaq, ettéa lunastuksista ja kayttérajoituksista maksettavat
korvaukset vastaavat aiempaa oikeudenmukaisemmin omaisuuden todellista arvoa.

MTK:n yksi keskeinen strategian kulmakivi on vahva Kyse on merkittavastd uudistuksesta ja sen ytimessd

omaisuuden suoja. Omistajan valta paattad on oikeudenmukaisuus: lunastustilanteissa

omaisuutensa kdytdstd ja oikeus kehittdd kiinteistoja omaisuuden omistajan asemaa vahvistetaan ja

ja nauttia niistéd saatavasta tuotosta on suomalaisille korvausten madardaytymistd selkeytetddn

tdrked arvo. Lunastuslain uudistus turvaa omistajalle vastaamaan paremmin todellista markkina-arvoa.

aiempaa paremmat korvaukset niissd tilanteissa,

joissa omaisuuden kayttdéd joudutaan Samalla lainsdaddntdd on pdivitetty vastaamaan

viranomaistoimin rajoittamaan tai omaistusoikeus nykyisié olosuhteitq, joissa infrastruktuurinankkeet,

lunastamaan kokonaan. MTK on ajanut uudistusta yli vihred siirtyma ja alueiden kehittédminen edellyttévat

kymmenen vuoden ajan. yh& enemmadn lunastuksia. Uudistus lisGd
luottamusta jarjestelmddn ja antaa selkedmmat

Tarvittiin vahvasti omaisuudensuojamyédnteinen pelisédnnot kaikille osapuolille. Se luo paremmat

hallitus viemadn uudistus eduskuntaan, vaikka lopulta edellytykset yhteiskunnan tarkeille hankkeille samalig,

kannatus eduskunnassa olikin poikkeuksellisen laajaa. kun perustuslaissa turvattu omaisuudensuoja

toteutuu aiempaa vahvemmin.

66 Omaisuuden suoja on yksi strategiamme
keskeisistd kulmakivista.



Turvaamme kotimaisen tuotannon
vahvistamalla omavaraisuutta ja
kriisinsietokykyé

Aktiivisella vaikuttamisella Euroopan komissioon MTK sai useita
keskeisi& tavoitteitaan I&pi CAP-ohjelman yksinkertaistamiseen.
Merkittdvimpid@ saavutuksia olivat eldin- ja ympdristékorvausten
laskentaperusteiden palauttaminen EU-lains&dddantédn sekd
tukimaksatusten aikaistamisen helpottaminen. Vaikuttamistyén
ansiosta myds komission maatalousvisio muotoutui MTK:n
tavoitteiden mukaiseksi, ja I&hes kaikki esityksemme sisdltyivét
lopulliseen CAP-ehdotukseen.

Liséd varoja ruoan kasvuohjelmalle

Onnistuimme turvaamaan kotimaisen ruoantuotannon rahoitusta,
kun maatalous vdlttyi hallituksen puolivdliriihessé leikkauksilta.
Leikkauksien sijaan saimme ruoan kasvuohjelmalle kohdennettua
10 miljoonaa euroa lisGvaroja.

Maatalous vailttyi
leikkauksilta hallituksen
puolivdliriihessa ja
vuoden 2026
talousarviossa.
Ruoan kasvuohjelmaille
kohdennettiin sen sijaan
10 miljoonaa euroa
lisGvaroja.

SUOMALAINEN MAIDONTUOTANTO HALUAA OLLA SUUNNANNAYTTAJA

Maitosektorilla tehtiin merkittdvd suunnanmuutos,
kun Maito 2035 -strategia hyvaksyttiin koko

maitoedunvalvonnan yhteiseksi tiekartaksi.
Strategia syntyi laajassa yhteisty6ssd
Maitovaltuuskunnan, MTK:n maitovaliokunnan,
keskusliiton ja SLC:n kanssa, ja valmisteluun
osallistui kattava joukko alan toimijoita.

Tyon ydin on kirkas visio: suomalainen
maidontuotanto haluaa olla kilpailukykyinen ja
kestdvad ruokajdrjestelmdan suunnanndyttdja.
Strategia kokoaa tuottajien yhteisen tahdon
k&dantéd viime vuosien laskusuunta ja rakentaa
kasvua investoinneilla, yhteistyéllé ja vahvalla
edunvalvonnalla.



Ratkaiseva vuosi CAP-uudistuksessa

Maatalousjohtajan katsaus - Johan Aberg

Vuosi 2025 oli MTK:lle ratkaiseva CAP-uudistuksessa. Pitkdjénteinen vaikuttamistyémme nékyi
Euroopan komission esityksissé ja Suomen kansallisissa linjauksissa. Torjuimme rahoitusleikkaukset
ja vahvistimme asemaamme suunnanndyttdjané Brysselissd ja kotimaassa.

MTK aloitti ennakkovaikuttamisen CAP-uudistukseen Komission esityksiss@ ndkyi MTK:n pitk&aikainen linja

jo vuonna 2023 ja oli ensimmdadinen viljelijajdarjesto, mMuun muassda tuotantosidonnaisten tukien

joka toimitti kirjallisesti tavoitteensa EU-komissiolle. sdilyttdmisestd, pohjoisten olosuhteiden

EU-komissio julkaisi heindkuussa esitykset kaudelle huomioimisesta ja edelldkavijatilojen palkitsemisesta.

2028-2034. Ne toivat esiin rahoitusleikkaukset, joihin

reagoimme nopeasti ja nékyvdasti. Torjuimme Kansallisesti MTK edisti ratkaisuja, joilla turvataan

mddardtietoisesti ehdotettuja leikkauksia ja aktiivinen ruoantuotanto, tuotantosidonnaiset tuet ja

korostimme, ettd suomalaisen ruoantuotannon nuorten viljelijdiden asema sekd kohtuullistetaan

jatkuvuus edellyttadd vahintddn nykyisen tasoista hallinnollista taakkaa. Valtioneuvoston ja eduskunnan

rahoitusta sekd kansallista likkumavaraa. tavoitteet seuraavalle rahoitus- ja ohjelmakaudelle el
olivat kaytannoéssd identtiset MTK:n tavoitteiden L e -

Edustajamme tapasivat maatalouskomissaari kanssa.

Hansenin useita kertoja vuoden aikana ja yhteisty6 o

y

komission virkakuntaan oli tiivista.

6‘ Edustajamme tapasivat
maatalouskomissaarin useita kertoja




Suomalainen kestdvad kotieldintuotanto

avauksista oli Brysselissd jarjestetty

esittelivat konkreettisia tilatason
kest&vyystoimia ja niiden tuloksia.
Vuoden aikana suomalaisista

Suomalaisen kotieldintuotannon vahvuudet
nostettiin vuonna 2025 ndkyvdsti esiin EU-tason
vaikuttamisessa. Yksi vuoden keskeisimmisté

pohjoismainen kestévan kotieldintuotannon
seminaari, jossa Suomi, Ruotsi ja Tanska

kiinnostaa kansainvdlisesti

sekd useissa kansainvdlisissd tilaisuuksissa.
Liséksi suomalaiset tuottajat ja asiantuntijat
osallistuivat aktiivisesti komission
kotieldintydvirtaan. Tilatason kestévyystoimet
herdattivat laajaa kiinnostusta kansainvdlisesti
ja tarjosivat konkreettista aineistoa Euroopan
unionin kotiel@instrategian valmisteluun,
vahvistaen samalla Suomen asemaa kestdvdn
kotieldintuotannon edelldkavijana.

kest&vyysratkaisuista kerrottiin tilavierailuilla

PELTOKASVIFOORUMI HAKI RATKAISUJA VILIANTUOTANNON KANNATTAVUUSKRIISIIN

MTK:n peltokasvifoorumi kokoontui syksyll& 2025 tilanteessa, jossa
viljantuotannon heikko kannattavuus oli kdrjistynyt koko sektorin
yhteiseksi huolenaiheeksi. Foorumissa todettiin, etté viljanviljelyn
ahdinkoon ei ole yhtd& yksittdistd ratkaisua, vaan tarvitaan
samanaikaisesti markkinoiden parempaa toimivuutta, vahvaa

edunvalvontaa ja kilpailukykyé tukevaa maatalouspolitiikkaa.
Keskidé6n nostettiin markkinavaikuttaminen ja viljelijdiden
neuvotteluvoiman vahvistaminen, erityisesti sopimusviljelyn ja
tuottajaorganisaatioiden kautta.

Foorumi esitti laajan toimenpidekokonaisuuden viljantuotannon
kannattavuuden parantamiseksi. Keskeisié ehdotuksia olivat

tukien parempi kohdentaminen aktiivituotannolle ja kehittéville
tiloille, korotettu energiaveronpalautus sekd oljy- ja
valkuaiskasvien tuotantopalkkioiden vahvistaminen.
Tuotantopanosten osalta peltokasvifoorumi korosti lannoitteiden
kadmiumrajan nostamista muiden Itémeren alueen maiden
tasolle, jotta suomalaisille viljelij6ille saataisiin tasapuolisemmat
kilpailuedellytykset ja kustannusrasitetta kevennettyd. Liséksi esiin
nostettiin tarve alentaa viljan vientiin liittyvid kustannuksia,
yksinkertaistaa tukijarjestelmid ja kehitté&d riskienhallintavalineitd
sato- ja markkinariskien hallintaan. N&illé toimilla MTK:n
peltokasvifoorumi pyrki k&dantdmadn suunnan kohti taloudellisesti
kestévad, markkinaehtoista ja huoltovarmuutta vahvistavaa
viljantuotantoa.

| [o)



Brysselin toimiston vuosi

63

jarjestettyd
MEP-tapaamista

15

vastaanotettua
vierasryhmad

Brysselin toimistomme toimi aktiivisesti suomalaisen maa- ja metséatalouden aénend

keskelld EU-politiikan murroskautta. Uuden komission ja parlamentin myoéta
turvallisuus, kilpailukyky ja huoltovarmuus nousivat yhé vahvemmin unionin
prioriteeteiksi, ja esilld olivat erityisesti esitykset monivuotisesta rahoituskehyksestd,
maatalouspolitiikan uudistuksesta sekd sééntelyn keventamisesta.

MTK:n toimisto vaikutti hallinnollisen taakan
kevent@imiseen Omnibus-asetusten kdsittelyssda
sekd ympdristé-, ilmasto- ja eldinten
hyvinvointilainsddd&dnnén asioihin. Toimme
myo6s vahvasti esiin biotalouden merkitysté EU:n
kilpailukyvylle edistdmallé aktiivista metsien
kayttdd ja biopohjaisten ratkaisujen
hyédyntédmista.

Vuoden aikana Brysselin toimisto jdrjesti useita
tapaamisia virkamiesten ja
europarlamentaarikkojen kanssa, osallistui
aktiivisesti Copa-Cogecan toimintaan, jarjesti
erilaisia taustoitustilaisuuksia sekd vastaanotti
monia vierasryhmid.

Toimisto jdrjesti yhteisty6ssé Ruotsin ja Itévallan
toimistojen kanssa suuren 30-vuotta EU:ssa -
seminaarin. Myds yhteistydssé Ruotsin ja
Tanskan toimiston kanssa jarjestetty seminaari
kestavdstd kotieldintuotannosta sai suurta
huomiota. Vuoden lopussa MTK oli mukana
Copa-Cogecan jdrjestdmdssd
mielenosoituksessa, johon osallistui yli 10 000
viljelijéd kaikista EU-maista.

Toimisto panosti viestintadn julkaisemalla
Bryssel-viesti -uutiskirjeitd seké& kaksi kertaa
vuodessa ilmestyvdn ajankohtaisia EU-asioita
keskittelevdn Bryssel Agenda -julkaisun. Myés
someviestintddn panostimme aiempaa
aktiivisernmin.




Metsanomistajille merkittava

veroparannus

MTK:n vaatimus oli hallitusohjelmaneuvotteluissa,
ettd metsdvdhennyksen taso tulee nostaa
vastaamaan puuston mdadrdd, joka on tyypillisesti
90-95 prosenttia metsén hinnasta.
Hallitusohjelmaneuvotteluissa MTK sai
hallitusohjelmaan kirjauksen, ettéd metsdvéhennystd

Liséksi mets@vdhennyksen enimmdismaard

on 75 prosenttia metsdakiinteistdjen
yhteenlasketuista hankintamenosta.
Metsédnomistaijille verosadsté on
metsdnomistajille 32 miljoonaa euroa
vuodessa.

korotetaan 15 %-yksikoll&.

Lakia muutettiin 2026 alusta siten, ettd
metsdvdhennyksen méadrd on enintddn 75
prosenttia verovelvollisen metsGvdhennykseen
oikeuttavasta metsdstd verovuonna saaman
veronalaisen metsdtalouden padomatulon
madrasta.

Metsdavdadhennyksen tason
nosto tuo metsdnomistaijille
verosddstéd 32 miljoonaa
euroa vuodessa.

SUURPETOJEN KANNANHOIDOLLINEN METSASTYS ETENI

Vuonna 2025 kaikkien suurpetojen
kannanhoidollinen metsdstys oli téysin

Lakimuutokset mahdollistavat mydés karhun ja
ilveksen kiintiGmetsdstyksen kdynnistdmisen
jatkossa Lisdksi MTK vaikutti hirvieldinten
kannanhallintaan maakunnissa ja lisasi
painetta valkoposkihanhiin liittyvien ongelmien
ratkaisemiseksi.

pysd@hdyksissd juridisten haasteiden vuoksi. MTK
vaikutti aktiivisesti metsdstyslain ja asetusten
muutoksiin suurpetojen kannanhallinnan
uudelleen aloittamiseksi. Suden
kannanhoidollisen metsdastys saatiinkin
toteutumaan vuoden 2026 alussa.
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MTK teki kovaa jalked metsdedunvalvonnassa

Metsdjohtajan katsaus - Marko Méaki-Hakola

Vuosi 2025 oli vahva metsdnomistajien EU-edunvalvonnassa. Uuden EU-parlamentin
ja komission kéynnistyessa MTK toimi ennakoivasti ja vaikuttavasti.

Merkittvé onnistuminen oli metsien valvonta- MTK vaikutti aktiivisesti EU:n biotalousstrategian

asetuksen kaatuminen. Se olisi tuonut sisdltéon ja metsdstrategian vdlitarkasteluun.

mukanaan komission seurannan ilman Tuloksena metsien rooli uusiutuvien

lisdhyotyd metsdnomistaijille, omistusoikeutta raaka-aineiden ja ilmastoratkaisujen ldhteend

olisi pahimmillaan nakerrettu. tunnistettiin aciempaa paremmin. Myés
ennallistamisasetuksen yksinkertaistaminen

Metsdkatoasetuksen toimeenpanoa saatiin pidettiin vahvasti esillé.

lykattyd ja soveltamista yksinkertaistettua.

Tadmda voi parantaa sddntelyn ennakoitavuutta EU:n luontoarvomarkkinoiden tiekartta julkaistiin

ja véhentdd kohtuuttomia velvoitteita. MTK:n vaikuttamisen ansiosta metsédnomistaijille R PN
myoénteisess@d muodossa. Tiekartta luo pohjaa 5
vapaaehtoisille ja markkinal&htdisille ratkaisuille R R = -

luonnon Monimuotoisuuden edistémisessd.
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Jarjeston kehittdmisessd reilu etunoja

Toiminnanjohtajan katsaus - Jyrki Wallin

Osana vuoden 2027 liittokokoukseen valmistautumista kédynnistimme MTK:n hallinnon
uudistamistarpeista prosessin, joka perustuu erityisesti luottamusjohdon nédkemyksiin.

Perinteinen tapa luotsata MTK:n kaltaista jarjestéé on Vuoden 2027 helmikuussa Jyvéskyldssd
VG'WISFGHG vu'osittoiset“t?irrjinfosuynnitelrp.gtjo“ - pidettavassd liittokokouksessa madritellddn jélleen
budjetit korkeimman pd&attavan elimen pdaatettdvaksi. jarjeston pidemman aikavélin toimintatavoitteet ja
Valtuuskunnan hyvaksynndn jalkeen ratingit ovat periaatteet seuraavalle viidelle vuodelle. Téhén
olleet selvat tulevalle vuodelle. Niiden mukaan on liittyen kaynnistimme tuiki térkedn jérjeston
chz?s.ent?njme GSIOiFC' hgideFtu. Reagointikykyd on hallinnon rakennemuutostarpeiden selvityksen.
jarjestélldmme kuitenkin aina ollut tarpeen tullen. T&mMa Ellivuori-prosessin nimelld kulkeva hanke
rakentuu erityisesti MTK-liittojen ja
Korona-epidemia, Putinin hydkkdyssota ja vimeisend Metsdanhoitoyhdistysten luottamusjohdon
jopa Trumpin poukkoilu johti siihen, ettd siirryimme ndkemyksiin, johon keskusliitto roolinsa mukaan
iR rulloquqn L osallistuu. Koko jarjestén yhteinen tahtotila on olla
paivitdmme nokemystom.me dinaitaipesn tullen. maataloustuottaijille, metsanomistaijille ja muille
On oltava sormi hermolla ja reagoitava. maaseutuyrittdjille jisenmaksun arvoinen

ammatti- ja etujdrjesto.
‘6 Koko jdrjestdén yhteinen tahtotila on olla maataloustuottadjille,
metsdnomistajille ja muille maaseutuyrittdjille jGsenmaksun
arvoinen ammatti- ja etujdrjesto.



Jdarjestémme ja jiésenemme
ovat osaavia, vastuullisia

8700

ja ratkaisukeskeisid koulutuksiin
yhteistyokumppaneita ' osallistunutta jasentd

Vahvistimme vuoden aikana jarjestdomme ja jdsentemme osaamista
tuottamalla ajantasaista markkinainformaatiota, kehittdmalla
tilastointia ja tarjoamalla jésenillemme koulutusta sekd
asiantuntijatukea. Rakensimme MTK-Akatemiaan uuden kunta- ja
maakuntavaikujakoulutuksen sekd jarjestimme jdlleen erittdin
suositun vaikuttajavalmennuksen. Koulutusta tarjottiin myés
ajankohtaisiin teemoihin perustuvilla jdsenwebinaareilla ja
markkinakatsauksilla. Liséksi kdynnistimme keskustelun yrittdjien
henkisestd kriisinkestévyydesta.

T T TP

Vastuullisuutta ja ratkaisukeskeistd kehittédmistd vietiin eteenpdin
yhteistydssd sidosryhmien, tutkimuslaitosten ja viranomaisten
kanssa. Tydtd tehtiin muun muassa luontoarvomarkkinoiden _
kehittdmisessq, iimastotiekarttojen pdivityksessd, ' .\7 N
mets&nhoitosuositusten uudistamisessa seké eld@inten hyvinvoinnin ja : —
tautisuojauksen parissa.

AUX1:E

MTK-AKATEMIA UUDISTI KOULUTUSTARJONTAANSA

Kehitimme MTK-Akatemiaa vahvistamalla koulutustarjontaa Yksittdisten koulutusten sijaan rakensimme eri

ja uudistamalla valmennuskokonaisuuksia. Otimme kayttdéén  kohderyhmille suunnattuja koulutus- ja

uuden, kaikille jasenille saavutettavan Howspace Hub- valmennuskokonaisuuksia, joista voi kerryttdd myds
oppimisympdristdn, joka mahdollistaa jatkossa entistd opintopisteitd. Teimme uusia avauksia erityisesti
vuorovaikutuksellisemmman koulutuksen. markkinavaikuttamiseen liittyen.




olevista jasenista.

MTK vaikutti kevdadn kuntavaaleissa

Kevadn 2025 kuntavaaleihin valmistauduttiin MTK- Akatemia jarjesti endokkaille

huolella. Alkuvuodesta julkaistiin jo edellisend koulutuskokonaisuuden, joka koostui I&dsné- ja
vuonna valmisteltu kuntavaaliohjelma, jonka etdkoulutuksista niin yleiseen padatdksentekoon
jalkauttamiseksi verkkosivuille rakennettiin kuin kampanjointiinkin liittyen. LisGksi perustimme
vaaleille oma kokonaisuus. Kuntavaaliteemojen kunta- ja maakuntapadttdjille Howspace-pohjalle
lisdksi sivustolle koottiin lista vaaleissa ehdolla vaikuttajaverkoston, jossa paikallisessa

padatdksenteossa mukana olevat j@senet voivat
kd&ydd keskustelua, saada vertaistukea ja

Viestinndn kdrkend oli oma pddteemamme koulutusta.

kuntien elinvoimaisuuden lisdéminen, minké

lisksi viestimme adnestysaktiivisuuden Teimme pdivitetyt versiot Kuntapdadattdjdoppaasta
puolesta. Kunnissa padatetddn monista ja Hanki hyvaé -oppaasta julkisiin hankintoihin.
jasenisté&dmme koskevista asioista, kuten Oppaat jaettiin MTK-yhdistysten avustuksella
maankdaytdstd sekd julkisista hankinnoista, tuoreille kunta- ja aluepddattdijille.

mink& vuoksi valtuustoihin on syytd saada
alojamme tuntevia padattdjid.

Koulutuksen

ALOJEMME KOULUTUKSEN JATKUVUUS SAATIIN TURVATTUA rahoitusleikkaukset

Maa- ja metsatalouden ammatillista

koulutusta uhannut rahoitusleikkaus saatiin

merkittévasti lievennettyd laajan ja

johdonmukaisen vaikuttamistyén ansiosta.
Alkuperdinen esitys olisi merkinnyt
keskima&arin noin 30 prosentin leikkausta, joka
olisi vakavasti vaarantanut
huoltovarmuuskriittisen koulutuksen
edellytykset.

Lukuisien lausuntopalautteiden, Ileventylvat
edunvalvonnan ja erillisen merkittavasti
tyéryhmatyodn tuloksena lopullinen

vaikutus jéi keskimd&drin noin

kuuteen prosenttiin. Kyseessd on

merkittévé edunvalvontavoitto,

joka turvaa koulutuksen

jatkuvuuden.



Markkinoilla on
menestyttava

Ruokaturva, huoltovarmuus ja biokiertotalous vaativat f
toteutuakseen kannattavaa maa- ja metsdtaloutta. X
Maaseudun muiden elinkeinojen toimintaedellytykset ja

eldmisen edellytykset ovat riippuvaisia siitd, ettd maa- ja
metsdatalouselinkeinoilla menee myods taloudellisesti hyvin.

N&dmad ovat strategiamme keskidssa.

Ruokaketjun rahavirtoja on kohdennettava voimakkaasti
enemmadn alkutuotannolle. Keinoina ainakin lainsdaddants,
markkinaosaaminen, kaupallinen yhteistyd, ruokavienti.

Metsiss@dmme piilee mahdollisuudet perinteisille ja uusille T
tuotteille. Luontopalveluista, virkistysarvokaupasta, &
vapaaehtoisesta suojelusta ja hiilikompensaatiopalveluista » ’__..--"‘
on kehitettaviss@d merkittéva tulonldhteen ja elannon
PN L

téydentdjé metsanomistaijille.
MHY:T JA MTK VARMISTIVAT METSAOMISTAJAN MENESTYKSEN PUUMARKKINOILLA

Yhé& useampi metsénomistaja kilpailutti puukauppansa MTK:n luoma metsdasektorin markkinatilastopalvelu on
MHY:n kautta, miké lisési markkinoiden avoimuutta ja kansainvdlisesti poikkeuksellisen korkeatasoinen. Sen
vahvisti metsénomistajan neuvotteluasemaa. avulla jGsenet ja MHY ammattilaiset saavat ajantasaisen
Kilpailuttaminen loi puumarkkinoille aidosti kilpailullisen ja luotettavan kuvan markkinatilanteesta pdatdksenteon
hinnan ja paransi metsatalouden kannattavuutta. tueksi.



Vahvistamme jésentemme
asemaa reilun lainsG@addannon
ja osaamisen kehittamisen
avulla

MTK:n avulla
perustettiin kolme uutta

tuottajaorganisaatiota
vahvistamaan

Vahvistimme jésentemme neuvotteluasemaa vaikuttamalla Viljelijéiden
hankintalainsdaddantédn sekd elintarvikemarkkinalain markkinavoimaa.
uudistukseen, joilla parannetaan tuottajien asemaa epdreiluja
kauppatapoja vastaan. Elintarvikemarkkinalain
uudistamisessa huomioitiin MTK:n esityksi& kaupan omista
tuotemerkeistd sekd kaupallisista kostotoimenpiteistd.
Neuvotteluvoimaa lisattiin myoés tukemalla uusien
tuottajaorganisaatioiden perustamista ja kehittdmallé
jasenten markkinaosaamista. Liséiksi neuvoimme satoja
jasenid lakiasioissa sekd laadimme useita ohjeistuksia
jésentemme tueksi.

KAUPPAPOLITIIKASSA KIEHUU

Tullit, vastatullit, vastavuoroisuustullit, polkumyyntitullit,
EU:n metsdkatoasetus, hiilirajamekanismi sekd
geopoliittisten kauppasopimusten vyoéry vaikuttavat
alkutuotantoon, teollisuuden maksukykyyn ja kdytdnndssa
viljelijdiden sek& metséinomistajien tyéstddn saamaan
korvaukseen.

Kauppapolitiikka kuuluu Euroopan komission toimivaltaan,

joten komission kokouksissa kéyvat suomalaiset
virkamiehet ovat hyvin perill& paatésten vaikutuksista
elinkeinoihimme. Tilannekuvan vdlittdmiseksi MTK tuottaa
webinaareja ja analyysejd.



Vaikutimme EU-komissioon,

Kasvatamme vastuullisten joka liséisi merkittavasti
'~ maaseudun tuotteiden ja rahoitusta eurooppalaisten
palveluiden kysyntdaé ja arvoa maataloustuotteiden

menekinedistémiseen.

Jatkoimme suomalaisen ruoan viennin edistéamisté

Kansainvdlisté kauppaa ja elintarvikevientié vahvistettiin
vaikuttamalla EU:n menekinedistdmisvaroihin, avaamalla uusia
markkinamahdollisuuksia ja tukemalla teollisuuden
vientiponnisteluja. Lis@ksi ruoka-alan kasvu- ja vientiohjelman
valmistelua edistettiin esittdmalléd konkreettisia toimia, joilla julkiset
ja yksityiset toimijat voivat kasvattaa suomalaisen ruoan vientid.

Alan vetovoimatydllé laaja tavoittavuus

Markkinoiden toimivuudesta, kustannusrakenteista ja
vastuullisuudesta viestittiin aktiivisesti niin kuluttajille, paattdjille kuin
sidosryhmillekin. MTK-yhdistykset jérjestivat maatilavierailuja, joihin
osallistui 5900 alakoululaista sek& noin 7000 yldkoulun 8-
luokkalaista osallistui Kokkaa kotimaista —kampanjaan. Liséksi
kehitimme Taskumets&-sovelluksen nuorten metséiosaamisen
vahvistamiseksi.

KASVUOHJELMASTA KONKREETTISIA ASKELIA VIENTIIN

Vuonna 2025 MTK vauhditti ruoan kasvuohjelmaa kasvuohjelman merkityksen ndkyvdksi myoés hallinnolle.
kokoamalla yritykset Ruokatieto ry:n ja Suvi ry:n kautta Vaikuttamistydmme nosti viennin tukipalvelujen puutteet

yhteiseen kasvualustaan, jossa madriteltiin viennin valtion ratkaistaviksi ja edisti Team Finland -uudistusta
tarpeet, markkinat ja osaamisen kehittédminen. MTK sekd ulkomaanverkoston roolia lisGarvoviennin
auttoi yrityksid rakentamaan yhtendisen dénen, joka teki vahvistamisessa.
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Vihredn siirtymén tarjoamat
uudet liiketoiminta-

mahdollisuudet lisaava
jasentemme ansaintaa

Uusia markkinamalleja edistettiin
luonnonarvokaupallg, hiilimarkkinoilla ja
kiertotalouteen perustuvilla ratkaisuilla, jotka
parantavat tuottajien tulonmuodostusta ja
mahdollisuuksia kasvattaa osuuttaan arvonliséstaé.
Sertifiointij@rjestelmien toimivuutta vahvistettiin
kehittdmallé PEFC-prosesseja ja
metsdnhoitosuosituksia sekd lisdamallé tuottajien
valmiuksia vastata markkinoiden vastuullisuus- ja
laatuvaatimuksiin. METKA-rahoituksen loppumisen
vaikutukset tuotiin laajasti paattdjien tietoon, ja
vastuullisen metsatalouden rahoituksen
jatkuvuutta edistettiin aktiivisella vaikuttamistyéllé.

LUONNONARVOKAUPAN YMPARILLA TAPAHTUU

MTK aloitti Koneen s&dtién Metsén puolella -aloitteen
rahoittamana hankkeen, jossa kehitetddn
metsdnhoitoyhdistysten valmiuksia luonnonarvokaupan
toteuttamisessa esimerkiksi jarjestdmallé koulutuksia
toimihenkilbille ja luomalla metsdnhoitoyhdistyksiin
luonnonarvokaupan toimintamallia. Lisdksi rakennettiin
uusiksi luonnonarvojen digitaalista kauppapaikkaa, joka
avautuu vaiheittain vuoden vuoden 2026 aikana.
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Markkina on I&hdéssd kayntiin koko Suomen alueellq, :
ja MTK on vaikuttanut aktiivisesti mm. tulevaan e
luonnonsuojelulain muutokseen luonnonarvokaupan A
edistéimiseksi. Liséksi luonnonarvokaupan periaatteita on
viety aktiivisesti EU komission suuntaan, ja EU komissio
julkaisikin tiekartan ja aloitti asiantuntijaryhmatydn
luonnonarvomarkkinoiden edistéimiseksi EU alueella.




Jdarjeston voima
on omaksi
kokemisessa

Jdrjestd on vain ja ainoastaan jaseniddn varten.
MTK:lla on edelleen kattava valtakunnallinen
organisaatio MTK-liittoineen, MTK- ja
metsdnhoitoyhdistyksineen. Tallé ja isolla
jésenkunnalla taataan jérjestén danen kuuluvuus.
Ja@senet ja luottamushenkilét ovat toimihenkildiden
ohella se voimavara, joka paitsi pyorittad
jarjestékoneistoa, myoés ajaa etujamme laajalla
rintamalla. Téstd joukosta huolehdimme

edunvalvonnan liséksi niin koulutuksen, viestinndn kuin

jésenpalveluiden ja -etujen avulla. Vuoden 2025
aikana teimmekin merkittévat panostukset muun
muassa MTK-Akatemian ja MTK Jasenet -
mobiilisovelluksen kehittdmiseen.

164 000

vierailua MTK Jésenet
-mobiilisovelluksessa
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MTK JASENET -MOBIILISOVELLUS KASVATTI KAYTTAJAMAARAANSA

MTK Jasenet -sovelluksen latausmaédré kasvoi
merkittévasti edellisvuodesta. Vuoden 2025
lopussa sovellus oli ladattuna 17 000 jasenelld.

Kevadalld avasimme sovellukseen uuden
markkinaosion, jonka kautta jésenet voivat seurata
puumarkkinoita sekd vilja- ja éljykasvimarkkinoita.
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Loppuvuodesta lisésimme markkinaosioon

puumarkkinoiden lopputuotemarkkinaseurannan.

Sovelluksen kautta I&hetettiin vuoden aikana

kayttdéa aktivoivia push-ilmoituksia. Aloitimme

myo6s uuden, kohdennetumman sovellusversion ,
suunnittelun. Uusi versio avataan kevadlld 2026. —




Historiallinen puheenjohtajavaali Metsssa.

Jarjesté6toiminnan johtajan katsaus - Perttu Pyykkénen

Vuoteen 2025 vipindd toi puheenjohtajavaali, joka kéynnistyi kevddllé
Marttilan pddtéksen jdlkeen ja johti vilkkaaseen kisaan puheenjohtajuudesta.

MTK:n johtokunnan pitk&aikainen puheenjohtaja Juha Kentdlle tarjottiin tilaisuus tutustua ehdokkaisiin

Marttila ilmoitti valtuuskunnan kevétkokouksessa, etté viidessd alueellisessa vaalipaneelissa, joiden lisdksi
ei ole endd kaytettdvissd seuraavalle jarjestettiin jarjestodn sisdisia tilaisuuksia. Maaseudun
kolmivuotiskaudelle. Valtuuskunta nimesi valittdmasti Tulevaisuus julkaisi laajat haastattelut kaikista
lautakunnan valmistelemaan puheenjohtajavaalia. ehdokkaista.

Ehdokkaita alkoikin ilmoittautua pian puheenjohtajan Vaali "séhkoéisti” jarjestékenttdd. Jannitys huipentui
ilmoituksen jalkeen. Kaiken kaikkiaan kisaan valtuuskunnan syyskokouksen toisen pdivin aamuna
ilmoittautui seitsemdn yhteiskunnallisesti ja ilmeisen tiukan junttayén jélkeen. Kokousvalmistelijat
yritysmaailmassa kannuksia hankkinutta ehdokasta. olivat varautuneet neuvottelutaukoihin, mutta lopulta
Yksi ehdokas tosin luopui matkan varrella. Huhut vaali sujui ilman ylimaardaisiéd kommervenkkejd. Kaikki
kertovat, ettt montaa muutakin tehtéva kiinnosti. viisi ddnestyskierrosta kuitenkin tarvittiin. Jarjestd
Tadma kertoo osaltaan jé@rjestémme voimasta ja osoitti voimansa téssdkin ja uusi puheenjohtaja sai

vaikuttavuudesta. tiukkojen ddnestysten jalkeen tdyden tuen.
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Alueellista
paneelia
pj-ehdokkaille




Kehittmme rohkeasti jarjestodmme

vastaamaan tuleviin
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" toimintaympadriston muutoksiin
ja jdsentemme tarpeisiin

Kehitimme jarjesté&mme mddrdtietoisesti vastaamaan
muuttuvaa toimintaympdristéd ja jdsentemme tarpeita.
Uudistimme valiokuntien toimintamalleja kaynnistamallé
valiokuntaviikot ja jérjestémalld liha- ja peltokasvifoorumit, joilla
vahvistimme kentdn ddnen kuulumista jé@rjestéssémme.

Panostimme vahvasti séhkdiseen jasenviestintddn
kohdentamalla ja tdsmentdmdllé uutiskirjetarjontaa seké
lanseerasimme hyvdn vastaanoton saaneen
metsdnomistajakirjeen. Liséksi kehitimme MTK J&senet -sovellusta
lisddmalld ajantasaista puu- ja maatalousmarkkinainformaatiota
jésenten tueksi.

5

vuotta MTK Hankinnat

ovat tarjonneet P 1.TA [ S 'l v = M

rahanarvoisia

jésenetuja }/\ EH \ T'TAA >

silvkete w'\'

[ ol

fad b U
L NS

=

.

JASEN

MTK HANKINNAT KASVATTI SUOSIOTAAN JA OTTI UUSIA JASENETUJA KAYTTOON

Juhlimme viisivuotista taivalta kampanjateemalla
“Hankinnat hanskassa” yhdessé asiakkaidemme,
yhteistybkumppaneidemme sek&d MTK:n, Mhy:n ja SLC:n
kanssa. J&senet hyddynsivat synttarietuja hyvin.
Lanseerasimme uuden vapaa-aika- ja
hyvinvointikategorian, johon kuuluvat

lkaalinen Spa & Resort, Kunnonpaikka, Rela-hierojat
sekd Hotelli Verso ja Yépuu. Loppuvuodesta
lanseerasimme vield& jdsenedun Wurthille.
Lilkkevaihtommme kasvoi 17 % ja teimme jo toisena
vuonna perdkkdin positiivisen tuloksen.




Maaseutunuorten vuosi

Vuosi tdynnd kohtaamisia, keskusteluja ja vaikuttamista -
Metsdjohtokunnan edustaja Erno Saaren katsaus

Maaseutunuorten vuosi oli vauhdikas ja tdynné maaseutunuoria. Lisdksi vuoden aikana

vaikuttamisty6td. Olimme mukana kansallisen jarjestettiin liittojen maaseutunuorten edustaijille
ruokastrategian valmistelussa ja tapasimme valiokuntaporinat kahdesti. Nuorten

poliittisia nuorisojarjestdjd niin Metsd&johtokunnan edustajana osallistuin myoés
kevatparlamentin yhteydessé kuin myoés Metsdvaltuuskunnan seminaariin ja kokoukseen
Kettulassa. Oli hienoa p&dstd illastamaan Hanasaaressa. Kansainvdlistd toimintaa
perinteikk&dssd Kettulan Pirtissd, jossa MTK:n vahvistettiin CEJA:n kautta seké osallistumalla
vaikuttamistyotd tehdddn laajasti. Euroopan komission DG Agrin p&djohtajan
Kokoomusnuoret kutsuivat meité Elisabeth Wernerin Suomen vierailuun.
valiokuntalaisia myds omille kesépdivilleen Maaseutunuorilla on MTK:n keskusliitossa oma
kertomnaan maatilayritysten edustaja johtokunnassa ja metsdjohtokunnassa.
omistajanvaihdoksista. Valtakunnallista toimintaa koordinoi

maaseutunuorten valiokunta.
Syysparlamentti jarjestettiin tallé kertaa
Raumalla, jonne kokoontui jélleen iso joukko

10 000

maaseutunuorta
eli alle 35-

vuotiasta MTK:n

jésentd

Suomen suurin
kaveriporukka



MTK kansainvalisissa yhteisoissa

Kehitysyhteistyo

e MTK:n perustama kehitysyhteistyojarjestd
FFD on toiminut vuodesta 2012. Noin
miljoonan euron hankesalkulla toteutetaan
elinkeinopohjaista tyétd 1tad-Afrikassa,
Vietnamissa ja Kolumbiassa.

e FFD ja AgriCord-verkosto jarjestavat
ilmastokoulutuksia, joihin osallistuneet
viljelijat ovat oppineet sopeutumaan
ilmastonmuotokseen omien tilojensa
|&dhtékohdista.

e Osallistumme aktiivisesti kehityspoliittisen
toimikunnan ja Kehitysyhteistyén
kattojarjestédn FINGO:n tydhon.

e Osallistumme FINNFUNDIn toimintaan sekd
hallintoon.

e Aloitimme Green Climate Fundin
rahoituksella yhdessé Agriterran, Hollannin
LTO:n ja Tanskan DAFC sek& FAO:n kanssa 50
miljoonan dollarin kehityshankkeen.

Kansainviiliset jarjestot
ja yhteenliittymat

MTK on osallistunut Maailman
tuottajajdrjestén (WFO) toimintaan sen
perustamisesta Idhtien. Euroopan tuottajia
WFO:n hallituksessa edustaa Kati Partanen.
Alkaneella kaksivuotiskaudella MTK on
vetovastuussa tuottajajarjestdjen
pohjoismaisessa yhteistydelimessé NBC:ssa.
Koordinoimme yhteenliittyman yhteistyotad.
Yksi tarkeimmisté teemoista on ruokaturva
osana kokonaisturvallisuutta.

Osallistumme tuottajajdrjestdjen
perustamaan kehitysyhteistydjdrjestdjen
allianssin AgriCordin toimintaan. Tavoitteena
on kehittéd allianssin toimintaa ja [6ytad
kehitysyhteistyélle rahoitusta niin EU:sta,
jésenmaista kuin kansainvalisilté
rahoittaijilta.

FFD eli MTK:n perustama
kehitysyhteistydjcirjestd
on toiminut vuodesta

2012




MTK: luottamuselimet

Valtuuskunta

Johtokunta

Valiokunnat (11) ' Verkostot (13)
Elinkeinopolitiikka ja yrittéjyys e Hevonen
Erikoiskasvit Kananmuna
Jésenpalvelut 5 Kylvésiemen
Liha Lammas
Luomu if Mallas
Maito Nauta
Nuoret Peruna
Osaaminen ja hyvinvointi b Puutarha
Peltokasvit Siipikarja
Tarkastus Sika
Ympdiristo ja maankaytté Sokerijuurikas

' Tarkkelysperuna
Oljy- ja
valkuaiskasvit




Johtokunnan vuosi

Johtokunnan vuosi kului laajojen poliittisten kokonaisuuksien valmistelussa.
Tyo6td rytmittivéat kotimaassa loppuvuodesta julkaistu ruokastrategia seké EU:ssa
edenneet MFF- ja CAP-valmistelut. Liséiksi alkuvuonna 2027 MTK:n liittokokouksen
valmistelu kdaynnistyi.

9

Johtokunta piti 13 kokoustaq, joiden lisdksi Lisaksi kdsiteltiin keskusliiton talousasioitaq,

kokoonnuttiin tiettyj& teemoja kdsitteleviin liittojen ja valiokuntien I&dhettdmid kirjeitd ja jasentd
strategiapdiviin ja vapaamuotoisempiin aloitteita sekd jarjestdn kehittdmiseen liittyvad

tapaamisiin. Strategiapdivind keskityttiin niin sanottua Ellivuori-prosessia.

jarjestollisiin asioihin, tuleviin, vuoden 2027

eduskuntavaaleihin ja hallitusneuvotteluihin Eri valiokuntien kokoukset sekd sidosryhmien,

valmistautumiseen, sekd maatalouden mMuun mMuassa ministerididen ja muiden

kannattavuuskysymyksiin ja metsdisiin asioihin. jarjestdjen, tapaamiset olivat osa johtokunnan
tyo6td. Erilaisiin kansainvalisiin kokouksiin

Johtokunta kdsitteli kokouksissaan eri osallistuminen kuuluu myds jésenten tehtéviin.
vastuualueilta nousseita teemoja, joita olivat Vuosittainen kesdretki tehtiin Kaakkois-

muun muassa ennallistaminen, kansallisen tuen  Suomeen. Siell&@ kuultiin ItG-Suomeen liittyvistd
valmistelu, ruokavienti, Ruokastrategia, tuleva erityisongelmista, mutta toisaalta tutustuttiin

komission rahoitusohjelma (MFF) sek& CAP. elinvoimaisiin tiloihin sekd vierailtiin itarajalla.



MTK mediassa

Mielikuva MTK:n toiminnasta syntyy

suurelle yleisélle pd&dosin median
vdlitykselld. Kotimaisessa mediassa
MTK mainittiin vuonna 2025 yhteensd
yli 4 200 uutisessa. Sosiaalisessa
mediassa jarjestd saavutti yli 6
miljoonaa nayttdkertaa tavoittaen
l&hes 5 miljoonaa tilié neljéssa eri
kanavassa.

MTK:n suurin ndkyvyys liittyi odotetusti
maatalous- ja metsdapolitiikkaan,
metsien hakkuista kéytédvadn
keskusteluun seké elinkeinojen
ilmasto- ja ympadristévaikutuksiin.
Myés huoltovarmuus ja ruokaturva
esiintyivat paljon MTK-uutisissa.

Tavoitettuja tilejé

Mainintoja
uutisissa MTK:n sosiaalisessa
mediassa
4244 47M 1 1%

OEeMn 6

Jarjestdn asiantuntijat olivat usein
mediassa kertomassa elinkeinojen
taloudesta sek& markkinoiden ilmidistaé.

MTK:n ruokaviesti sesonkien
resepteineen ndkyi sekin mediassa
vahvasti. Loppuvuoden huipennus
nakyvyydessd saatiin MTK:n
puheenjohtajakisasta. Sosiaalisessa
mediassa kiinnostusta herdttivat
puheenjohtajakisan liséksi Brysselissa
jarjestetty viljelijmielenosoitus, tieto
suomalaisesta ruuantuotannosta sekd
kevyempi, humoristinen sisdlté.

Puheenjohtajavaali siivitti
mediaosumat nousuun

Vierailua
nettisivuilla

222 000

Seuradaijia
sosiaalisessa mediassa

30300 1 12%
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MTK-jdrjesto on
erinomainen tyopaikka

Henkiléston ikdjakauma

Henkil6stétutkimuksen tulosten mukaan tyépaikkamme
vahvuuksia ovat merkitykselliseksi ja mielenkiitoiseksi

30

o

koettu tyd, erinomainen yhteishenki ja tyékavereilta sekd 25
esihenkiléité saatu tuki. Meilld siis viihdytaan, misté kertoo
myds keskimdadardinen 10 vuoden tyésuhteen kesto. 20
Vahvistimme esihenkildvalmiuksia seké tuimme 15
henkil6stén osaamista tarjoamalla monipuolisia koulutus-
ja kehittymismahdollisuuksia. Kehityskeskusteluilla °
varmistimme, ettd jokaisen osaaminen ja tavoitteet
tukevat strategiaamme.
o 19 27 27 29

Tuimme henkiléstén hyvinvointia muun muassa kattavilla
tyoterveyttd ja hyvinvointia tukevilla palveluilla ja eduillo.

Yhteisollisyyttd vahvistimme jarjestdmalla yhteisid Henkiloston
sukupuolijakauma

20-29 30-39 40-49 50-59 60-

henkildstétilaisuuksia.

Nainen
56

Meillé viihdytddén, mistda .I O 4
kertoo keskimddrdinen 10 tyontekijad MTK-

. Keskusliitossa
vuoden tyésuhteen kesto

Otimme
tekodilyn
kdyttéén osana
tyéarkea.




Tilikauden
ylijaadma
+ 8,7 M€
™, 7%

VARAINHANKINTA

Vuonna 2021 kdynnistyneen
jarjestéuudistuksen tavoitteena on
kasvattaa merkittavalla tavalla
varainhankinnan nettotuottoa pitkallé
aikavalilla jarjestdn kaikilla tasoilla.

Varainhankinnan kustannukset keskusliitolle
kasvoivat jarjestébuudistuksen takia
voimakkaasti. JGsenmaksulaskujen méaaré
viisinkertaistui ja laskutuksen

sekd jasenmaksujdrjestelman kulut siirtyivét
metsdnhoitoyhdistyksiltd keskusliiton
maksettaviksi ilman kompensaatiota.

Varainhankinnan nettotuotolla katettiin 34 %
varsinaisen toiminnan kuluista.

Keskusliiton talous

MTK ry:n varsinaisen toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat +2,9 milj. euroa ja kulut -16,1
milj. euroa. Varsinaisen toiminnan kulujgdma -13,2 milj. euroa sdilyi tavoitteiden
mukaisena ja hyvin hallinnassa kasvaen vuodesta 2024 vain +0,5 %. Vain valiokuntien ja
verkostojen kulujédma kasvoi merkittévasti (+11,7 %), mutta jéi budjetoitua alemmaksi.
Varsinaisen toiminnan tuotoilla katettiin 18 % varsinaisen toiminnan kuluista.

Varsinaisen toiminnan
kulujgdma

-13,2 M€
10,5%

MTK:n valtuuskunnan vuonna 2019
hyvéksyman vuosien 2021-2025
jdsenmaksuohjelman mukaisesta
bruttotuotosta vuonna 2025 +10,1 mil].
euroa jaatiin -0,5 milj. euroa eli
bruttotuotto oli +9,6 milj. euroa.
Aiempina vuosina ohjelmasta on jaaty
-0,9-1,2 milj. euroa.

Varainhankinnan onnistumista
keskusliiton osalta voidaan arvioida,
kun on tehty padtékset seuraavasta
pitkdaikaisesta
jésenmaksuohjelmasta
kokonaiskertymd@tavoitteineen.

Varainhankinnan
nettotuotto

+5,5 M€
114,0 %

Varainhankinnan nettotuotto (M€)

IIHH : |

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Varainhankinnan nettotuotto ylitti toista
kertaa tason ennen jdrjestéuudistusta
(verrattuna vuoteen 2019). 30



SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla
rahoitettava varsinaisen
toiminnan ja varainhankinnan
jélkeinen kulujgdma -7,7
miljoonaa euroa kyettiin
kattamaan juoksevan
sijoitustoiminnan nettotuotoilla.
Tuotot olivat 10,8 miljoonaa
euroq, jotka laskivat 2,6
miljoonaa euroa vuodesta
2024. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnalla katettava
osuus keskusliiton kuluista oli
48 %.

Viestimedia Oy:n osinko laski 1,5
miljoonalla eurolla 2,5
miljoonaan euroon.

Osinkotuotot olivat 7,2
miljoonaa euroaq, ne
pienenivat 1,5 miljoonaa
euroa. Kiinteistdjen
nettotuotto kasvoi 1,1
miljoonasta eurosta 1,3
miljoonaan euroon.
Korkokulut 0,8 miljoonaa
euroa pienenivat 0,3
miljoonaalla eurolla
korkotason alentuessa.

Sijoitustoiminnassa vuosi oli
selvasti ennalta odotettua
parempi sijoitusten
tuottaessa +7,6 %.

Korkotason lasku jatkui
luoden edellytykset
markkinoiden toipumisen
jatkumiselle voimakkaista
globaaleista jénnitteistd
huolimatta. Kauppavoittojen
madrd oli 6,1 miljoonaa
euroa. Arvonalennuksia
kirjattiin nettomadrdisesti
0,4 miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN YLIJAAMA JA NAKYMAT LAHIVUOSILLLE

Keskusliiton toiminnan rahoitus perustuu pitkén aikavdalin
kestévadn rahoituspohjaan ja sen reunaehtojen
tayttymiseen, joista huolehditaan vastuullisesti.
Tilinpadatodssiirtojen ja sidottujen rahastojen muutosten

jalkeen tilikauden ylij@dma oli 8,7 miljoonaa euroa.

Keskusliiton pitk&n aikavdlin kestéva rahoitusraami edellyttad

vuosittain keskimd&drin +7-9 miljoonan euron ylijadmad
kest&van rahoituspohjan varmistamiseksi.

Keskusliiton toiminnan
rahoitusrakenne

@ Varsinaisen toiminnan tuotot

@ Varainhankinta

@ Sijoitus- ja rahoitustoiminta

2021

2022

2023

2024

2025

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100%

Vuonna 2025 keskusliitto padsi asetetun tavoitteen mukaiseen

ylijaamadn.

Vuonna 2026 Viestimedian osingon puolittuminen 4 miljoonasta
eurosta 2 miljoonaan euroon on keskusliiton rahoituksen
nakoékulmasta erittdin suuri muutos. Se edellyttdd toimia sekd
varainhankinnan ryhtilikkeen jatkamiseksi ettd varsinaisen
toiminnan kulujddmdn osalta. Samaan aikaan likvidillé
sijoitusmarkkinalla on ollut kolme epdtavallisen hyvéd vuotta,
jolloin eteenpdin katsova tuottondkymd on haasteellisempi.




MTK vastuullisena toimijana

Rakennamme kestavéada huomista maaseudulle yhdessé jésentemme kanssa.
Edistdmme vastuullista ruuantuotantoa, perhemetscitaloutta ja maaseudun
yrittdjyyttd. Kannustamme jaseniGmme kehittadmadn kestévid toimintatapoja
ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.

Olemme mukana torjumassa Olemme rekisteroéityneet Vastuullisena tyénantajana
ilmastonmuutosta ja Avoimuusrekisteriin ja torjumme syrjintdd, tuemme
autamme jéseni@dmme sitoutuneet Hyvan henkildstdn hyvinvointia ja
sopeutumaan sen vaikutuksiin.  edunvalvontatavan kehitdtmme osaamista.
Tavoitteemme on edistéd periaatteisiin. Sitoudumme Hankinnoissa korostamme
luonnon monimuotoisuutta ja  kestdvdn kehityksen tavoitteisiin kotimaisuutta ja kestavyyttd, ja
vahvistaa kiertotalouden ja oikeudenmukaisuuden sijoitamme varat vastuullisesti
ratkaisuja. Haluamme edistéimiseen. Meille tarkeitd ja pitkajanteisesti. Yhdistimme
parantaa maaseudun arkea arvoja ovat yhdenvertaisuus, asiantuntemuksen ja
kehittdmalld palveluita, tyéhyvinvointi ja uusien kdyt&nnén kokemuksen
tukemalla nuoria jatkajia ja sukupolvien mukaan ottaminen. ollaksemme luotettava
tiivistdmallé yhteisty6td Olemme mukana vaikuttaja — jotta tulevaisuus
maaseudun ja kaupunkien Valtioneuvoston kasvaa maalla.

valillé. rasisminvastaisessa

sitoumuksessa.

Yhdesséd varmistamme, ettd maaseudun
elinkeinot ja asukkaat menestyvéit MTK-jérjesto on yhtendinen,
kestdvdsti - nyt ja tulevaisuudessa. tasa-avoinen ja

kaikkia jésenryhmid
edustava yhteisé.




LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot 2025

Johtokunta

MTK:n toimeenpanevana elimend ja keskusliiton
lainmukaisena hallituksena toimii MTK:n johtokunta.
Johtokuntaan kuuluvat valtuuskunnan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan valitsemat ensimmdinen,
toinen ja kolmas puheenjohtaja sekd kuusi muuta
jésentd. Jasenet pyritddan valitsemaan siten, etté
johtokunta edustaa mahdollisimman hyvin koko
maata ja sen tuotantosuuntia.

Johtokunnan kokoonpano

1. puheenjohtaja MMT, maanviljelij&é Juha Marttila
Simosta (2009 -, johtokunnan jésen 2005 -)

2. puheenjohtaja maanviljelijé Tero Lahti Karstulasta
(2023 -)

3. puheenjohtaja maanviljelijé Arto Laine Hattulasta
(2021 -)

maatalousyrittdjd Kati Partanen lisalmesta (2011 -)
maanviljelijé& Jaakko Halkilahti Salosta (2014 -)
maanviljelij@ Asko Miettinen Joensuusta (2019 -)
maatalousyrittdjd Riitta Torikka Valkealasta (2024 - )
maatalousyrittdjd Aleksis Kyrdé Orimattilasta (2024 - )
maatalousyrittdjé Matti Keltto Lapualta (2025 - )

Johtoryhma

Keskusliiton operatiivisena elimend toimii
johtoryhmé. Johtoryhma kdésittelee jontokunnan
sille antamia tehtdvid ja valmistelee johtokunnalle
padatettavaksi esitettdvid asioita. Lisaksi
johtoryhma kdsittelee ja tekee p&atdksid koskien
keskusliiton talous- ja henkiléstéasioita.

Johtoryhman puheenjohtajana toimi johtokunnan
ensimmdinen puheenjohtaja Juha Marttila ja
jésenind 2. puheenjohtaja Tero Lahti, 3.
puheenjohtaja Arto Laine sekd toiminnanjohtaja
Jyrki Wallin.

Puhe- ja ldsndolo-oikeutettuina johtoryhmdén
kokouksiin osallistuivat MTK:n valtuuskunnan
puheenjohtaja Eerikki Viljanen sekd
metsdvaltuuskunnan puheenjohtaja Mikko Tiirola.
Keskusliiton toimihenkilét ovat osallistuneet
johtoryhman kokouksiin tarpeen tullen omien
vastuualueidensa asioiden esittelijéind.

Johtokunnan ja johtoryhmdan sihteeriné toimi
johdon erityisavustaja Tiina Perho sekd talous- ja
henkiléstbasioiden osalta talousjohtaja Heikki
Laurinen.



LIITE: Johtokunnan ja muiden
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Metsdjohtokunta

Metsdjohtokunnan tehtdvand on suunnitella
ja ohjata toimenpiteitd metsdnomistajien
etujen valvomiseksi, yksityismetsd&talouden
kannattavuuden kehittdmiseksi ja
toimintaedellytysten parantamiseksi sekd
tehdd nditd koskevia esityksid MTK:N
johtokunnalle ja metsd&valtuuskunnalle.

Metsdjohtokunnan
kokoonpano

l.puheenjohtaja Marttila Juha
2. puheenjohtaja Asmala Harri
Jdasenet:
Kivistd Eero
Mela Jyrito
Nikunen Jari
Nylunds Mats
Saari Elina
Saari Erno
Vdlikangas Hannu
Tiirola Mikko (MTK:n metsévaltuuskunnan
puheenjohtaja)
Viljanen Eerikki (MTK:n valtuuskunnan puheenjohtaja)

Metsdavaltuuskunta

Metsdvaltuuskunta edustaa

yksityismetsdnomistajien padatdntdavaltaa. Sen

puheenjohtajana toimii metsdnhoitaja,

maatalousyrittdjd Mikko Tiirola Petdjavedeltd.

Metséavaltuuskunnan
kokoonpano

Harri Asmala, Satakunta

Alpo Erkheikki, Lappi

Jari Haapasalo, Oulun seutu
Herman Hakala, Lakeus

Heikki Halmetoja, Haapavesi-Karsadmaki
Markku Hatakka, P&ijénne

Matti Heikkil&, Siikalakeus

Kyosti Heikkild, Suomenselké
Jarmo Huttunen, Sotkamo

Anders Hdggman, Jeppo

Antti Jaakkolg, Lounais-H&dme
Timo Junnila, Lounametsé

Hannu Jankdald, Metsd-Lappi
Jaakko Jarvenpdd, Isojoki-Karijoki
Markku Kiljala, Pyh&-Kala

Eero Kivistd, Kymenlaakso
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Lauri Koskiaho, Kaakko

Ville Kuivalainen, Pohjois-Karjala
Aarne Kultima, Lappi

Antero Kurttila, li

Pekka Karkas, Eteld-Karjala
Tommi Laine, Etel&d-Pohjonmaa
Raimo Laitinen, Ménty-Saimaa
Markku J Lamponen, Eteld-Savo
Heikki Lehtiniemi, Koillismaa
Hannu Lemmetty, Pohjois-Pirkka
Jarmo Linna, Metsdpohjanmaa
Jyri Mela, L&dnsi-Uusimaa

Marita Miettinen, Pohjois-Karjala
Lauri Mikkonen, Oulu-Kiiminki
Heikki Moilanen, Kainuu

Jussi Niemeld, Yli-li

Jari Nikunen, Pyh&-Kala

Pd&ivikki Otronen, Pohjois-Karjala
Arto Pelkonen, Keski-Savo

Outi Pettersson, Roine

Markku Pulkkinen, Kanta-H&dme
Kenneth P&hls, Osterbotten
Johanna Pdattiniemi

Kaisa Ralli, Etel&é-Savo

Pekka Saarenketo, Soini

Jan Salmén, Aland

Timo Saraketo, Pirkanmaa
Heikki Sariola, Salometsda

Anna Setdld, Lounametsd

Jouni Sdkkinen, Koillismaa
Raimo Tamminen, Karstula-Kyyjarvi
Mikko Tiirola, Keski-Suomi
Kallepekka Toivonen, Uusimaa
Tapio Tolppanen, Savotta
Jukka Torppa, Keskipohja
Benny Trdju, Osterbotten

Timo Tuovinen, Rautavaara
Kari Turunen, Eteld-Savo

Piia Uusitalo, Karhu

Mikko Vauhkonen, Pohjois-Savo
Laura Vertainen, Keski-Suomi
Jukka Vesanto, Kihnidé-Parkano
Kari Virranta, Savotta

Otto Von Frenckell, Sédra
Skogsreviret

Hannu Vdalikangas, Metsd-Lappi
Pekka Valinen, Rokua-Paljakka

Asiantuntijajéisenet:

Heikki Kallunki, Yhteismetsien yhdistys
Heini Katajisto, Joulupuuseura

Pauli Sibakov, yhteismetsien yhdistys
Irma Weling, Etdmets&nomistajien Liitto



LIITE: Johtokunnan ja muiden
luottamuselinten kokoonpanot

Valtuuskunta

Ylintd padatésvaltaa MTK:ssa kayttdd valtuuskunta.
Siihen kuuluu 55 MTK-liittojen valitsemaa
edustajaa ja 20 edustajaa
metsdnhoitoyhdistyksistd. Vuonna 2025
yhteisdjésenid oli neljd. Lisdksi vuonna 2025
asiantuntijajésenid oli kahdeksan.
Puheenjohtajana toimii naudanlihantuottaja
Eerikki Viljanen Vihdistd.

Valtuuskunta kokoontuu véhintdén kaksi kertaa
vuodessa, kevdat- ja syyskokoukseen. Valtuuskunta
padattdd jarjestdn toimintasuunnitelmasta sekd
talousarviosta ja valitsee j@senet MTK:n
johtokuntaan, joka edustaa MTK:ta sen laillisena
hallituksena. Valtuuskunta valitsee myds MTK:n
johtokunnan puheenjohtajat sekd jasenet jdrjestdn
valtakunnallisiin valio- ja toimikuntiin.

Valtuuskunnan kokoonpano

Eteld-Pohjanmaa

Kankaanpdd Timo, pj
Huhtala Arto

Isomaki Jaakko
Kohtakangas Kati
Mdkinen Santeri
Rantala Suvi

Uitto Hannu

Etela-Savo

H&dmaldinen Sanna, pj
Muhonen Matias
Pajunen Taneli

Hame

Haarala Lassi-Antti, pj
Kantola Matti
Lanninki Aku

Mdkeld Satu

Parikka Pia

Kaakkois-Suomi

Suonio Susanna pj
Hovi Petri
Kainulainen Janne
Lavikka Siru

Keski-Pohjanmaa

Vuotila Henna, pj
Ala-Kopsala Atso
Kivel& Markus

Keski-Suomi

Jalkanen Juhana, pj
Ahonen Tomi
Laahanen Maija

Lappi

Kasurinen Hanna-Mari, pj

Parpala Mari
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Pirkanmaa

Niittyoja Jukka, pj
Hevonoja Jani
Ojanen Tuula

Pohjois-Karjala

Myllynen Kalle, pj
Koponen Osmo
Mdkisalo Jouni

Pohjois-Savo

Sirvié Perttu, pj
Heiskanen Anni
Kajan Jari
Savolainen Rauno

Pohjois-Suomi

Nivala Sami, pj
Joensuu Sauli
Komulainen Eija
Paakkari Tauno
Tuomikoski Joonas

Satakunta

Heikola Otso pj

Junnila Juha
Kangasvuori-Hosike Anne
Tiusanen Johannes
Uusitalo Mikko

Uusimaa

Aija Kalek pj
Tervo Nina
Viljanen Eerikki

Varsinais-Suomi

Lehtonen Aarne pj
Ahokas Pekka
Jensen Henrik
Lahdenperd Milla
Mahkonen Tero

MHY-jdésenet

Asmala Harri, Mhy Satakunta
Granroth Aaro, Mhy Metsdlappi
Hakala Herman, Mhy Lakeus
Hatakka Markku, Mhy P&ijédnne
Heikkilé Matti, Mhy Siikalakeus
H&dmaldinen Mika, Mhy Pd&ijat-Hame
Kivistd Eero, Mhy Kymenlaakso
Koskiaho Lari, Mhy Kaakko

Lantta Sari, Manty-Saimaa
Lehtiniemi Heikki, Mhy Koillismaa
Moilanen Heikki, Mhy Kainuu
Otronen Pdivikki, Mhy Pohjois-Karjala
Piekka Tuula, Mhy Lansi-Uusimaa
Puukangas Sami, Mhy Keskipohja
Saari Erno, Mhy Keskipohja

Tiirola Mikko, Mhy Keski-Suomi
Tolppanen Tapio, Mhy Savotta

Vauhkonen Mikko, Mhy Pohjois-Savo
Vesanto Jukka, Mhy Kihnié-Parkano
Villman Jarmo, Mhy Salometsdé

Yhteisojcisenet

Kallunki Heikki, Suomen Yhteismetsat
Sjoholm Markus, STKL

Torkko Juhani, ProAgria

Voutilainen Harri, Suomen Hippos ry

Asiantuntijajéisenet

Backman Heli, Mela

Buchert Johanna, Luonnonvarakeskus
Hurme Annikka, Valio Oyj

Kokko Mari, Osuustoimintakeskus Pellervo ry
Korpiniemi Antti, Berner Oy

Polldnen Teppo, OP Ryhma

Ruohola Juha, HKScan Oyj

Rdsdénen Leena, Ruokavirasto



Valiokunnat 1/2

Valiokunnat ja verkostot ovat omien tuotantoalojensa asiantuntijoita. Niiden tehtdvand valvoa tuottajien etuja, selvittdd alaansa liittyvid
kysymyksi& sekd antaa lausuntoja ja tehdd esityksié MTK:n johtokunnalle. Valiokunnat osallistuvat alaansa koskeviin neuvotteluihin,
pitavat yhteyttd muihin alan toimijoihin ja yhteisty6tahoihin seké seuraavat tuotannon kehitystd ja kannattavuutta sekd alan
markkinatilannetta ja siihen vaikuttavia tekijoitd.
MTK:lla on yhteensd 11 valiokuntaa ja 13 verkostoa.

Elinkeinopolitiikka ja
yrittajyys

Hanna-Mari Kasurinen, Inari
Hannu Uitto, Laihia

Janne Hé&nninen, Savonlinna
Pekka Vihtonen, Lappeenranta
Leena Erdlinna, Paimio

Tuomo Raininko, MHY Karhu
Riku Kalmari, MHY Keski-Suomi
Asko Miettinen, MTK Johtokunta
Thomas Lindroth, SLC

Helena Halinen, Janakkala,
(Hevosverkoston pj.)

Simo Tiainen, asiantuntija
Jari Rouvinen, liiton asiantuntija

Erikoiskasvit

Jaakko Tervakangas, Siikajoki
Heikki Kuusisto, lImajoki

Antti Vauhkonen, Mikkeli

Aku Antila, Valkeakoski

Otso Heikola, Kokemdki

Aleksis Kyré, MTK Johtokunta
Johanna Smith, SLC

Heikki Markus, Tyrnévaé
(Perunaverkoston pj.)

Noora Rasdénen, Leppdvirta
(Puutarhaverkoston pj.)

Olli Cavén, Hauho
(Sokerijuurikasverkoston pj.)
Petri Rakkolainen, Kokemdki
(Tarkkelysperunaverkoston pj.)

Antti Lavonen, asiantuntija
Terhi Lofstedt, liiton asiantuntija

Jasenpalvelut

Heikki Rintala, Haapajdrvi

Johanna Kankaanpdd, Antdri
Minna Hakkinen, Muurame

Janette Koskinen, Tammela

Sirpa Alkkiomaki, Jamijarvi

Kaisa Ralli, MHY Metsdvaltuuskunta
Matti Keltto, MTK Johtokunta
Hannu Vdlikangas,
Metsdjohtokunta

Antti Arminen, liiton
toiminnanjohtaja, Kaakkois-Suomi
Elina Nummelg, liiton toimihenkild,
Hame

Kari Korpi MHY toimihenkild, Lansi-
Uusimaa

Tuure Pesola, maaseutunuoret

Susanna Palkkimdki, asiantuntija
Saara Lainio, liiton asiantuntija

Liha

Tero Lahti, MTK Johtokunta
Tomas Ldnggard, SLC

Henrik Jensen, LSO/HK

Mika Niku, Itikka/Lihakunta/Atria
Pdivi Paulasaari, Snellmanin
lihanjalostus Oy

Riitamo Markus, Naapurin
Maalaiskana Oy

Piippo Mikko, Luomu

Jaakko Isomdki, Kauhava
(Nautaverkoston pj.)

Pia Parikka, Heinola
(Lammasverkoston pij.)

Paavo Sévilammi, Kangasniemi
(sikaverkoston pj.)

Mari Korkeaoja-Nurmo, Kokemdki
(Siipikarjaverkoston pj.)

Juuso Hulmi, Alastaro
(Kananmunaverkoston pj.)

Mari Lukkariniemi, asiantuntija
Ari Perdld, liiton asiantuntija 38
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Luomu

Tarmo Turunen, Kempele
Paivi Kasari, Jalasjarvi

Mikko Piippo, Lapinlahti

Esa Heikkild, Tuusula

Mika Hirvijoki, Ikaalinen
Aleksis Kyré, MTK Johtokunta
Bjarne Maraq, SLC

Johanna Andersson,
asiantuntija

Rauli Albert, liiton
asiantuntija

Maito

Atso Ala-Kopsala, Toholampi

Mika Tervo, Pukkila

Jyrki Wallin, MTK

Asko Miettinen, MTK Johtokunta
Niclas Sjéskog, SLC

Heikki Vanhatalo, Satamaito, Itsendiset
-ryhma

Jenni Harmaajdrvi, Hdmeenlinnan
Osuusmeijeri, Arla Suomi yhteisty®
Matti Kiveld, Tuottajain Maito

Tiina Linnainmaa, Jameli

Simo Mdki, Luomuedustaja

Arsi Kanala. Pohjolan maito

Arto Heikkinen, Maitosuomi

Pdivi Pakarainen, Lansi-Maito

Marjukka Mattio, asiantuntija

Nuoret

Sami Nivalg, Pohjois-Suomi
Jaakko Renko, Keski-Pohjanmaa
Matias Muhonen, Eteld-Savo
Niko Rytsd, Uusimaa

Katariina Latva, Satakunta
Kaarina Virta, Varsinadis-Suoi
Erno Saari, Mhy-edustaja

Matti Keltto, MTK Johtokunta

Meri Remes, asiantuntija

Osaaminen ja
hyvinvointi

Eija Komulainen, Kuhmo

Henna Vuotila, Kalajoki

Suvi Juopperi, Juuka

Juho Lapatto, Savitaipale

Mika Nieminen, Yl&jérvi

Jaana Timonen, MHY Pohjois-Karjala
Kati Partanen, MTK johtokunta

Mats Wikner, SLC

Maire Lumiaho, asiantuntija
Virve Hindstrém, liiton asiantuntija

Peltokasvi

Sami Nivala, Raahe

Timo Kankaanpd&d, limajoki
Kalle Hankamdki, J&dmsa
Antti Lepola, Mantsala
Juha Saarinen

Kim Forsman, Inkoo, SLC

Arto Laine, MTK Johtokunta
Matti Kantola, Sysmé
(kylvésiemen verkoston pj.)
Kalle Vuori, Mantsala
(mallasverkoston pj.)

Toni Lindqvist, Myrskyl&
(Oljy- ja valkaisverkoston pj.)

Tarkastus

Ympdristo ja
maankaytté

Sami Nivala, Raahe

Vesa Paavola, Kaustinen
Veli-Matti Ahlgvist, Tohmajdrvi
Lassi-Antti Haarala, Humppila
Jani Hevonoja, Akaa

Ritva Toivonen, MHY Lounametsd
Sari Lantta, MHY Mdanty-Saimaa
Riitta Torikka, MTK Johtokunta
Thomas Antas, SLC

Jenni Hunnakko, asiantuntija
Seppo Niskanen, liton asiantuntija

Juhana Jalkanen, MTK-Keski-Suomi

Osmo Koponen, MTK-Pohjois-

Karjala

Sami Nivala, MTK-Pohjois-Suomi
Timo Saraketo, Mhy Pirkanmaa



Verkostot

Hevonen

Helena Halinen, pj.
Lassi Heiskanen, vpj.
Johanna Andersson, asiantuntija

Kananmuna

Juuso Hulmi, pj.
Jouni Paunonen, vpj.
Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Kylvésiemen

Matti Kantola, pj.
Santeri Salo, vpj.
Mika Virtanen, asiantuntija

Lammas

Pia Parikka, pj.
Mari Seppdld, vpj.
Juho Kyntdjd, asiantuntija

Mallasohra

Kalle Vuori, pj.

Juha Jaakkolq, vpj.

Max Schulman asiantuntija
Mika Virtanen, asiantuntija

Nauta

Jaakko Isomdéki, pj.
Susanna Valtonen, vpj.
Juho Kyntdjo, asiantuntija

Peruna

Heikki Markus, pj.
Miika Paakko, vpj.
Antti Lavonen, asiantuntija

Puutarha

Noora Résdnen, pj.
Hannu Heinonen, vpj.
Mika Virtanen, asiantuntija

Siipikarja

Mari Korkeaoja-Nurmo, pj.
Markus Riitamo, vp;j.

Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Sika

Paavo Savilammi, pj.
Aeksi Tuominiemi, vpj.

Mari Lukkariniemi, asiantuntija

Sokerijuurikas

Olli Cavén, pj.
Aleksi Simula, vpj.
Antti Lavonen, asiantuntija

Tarkkelysperuna

Petri Rakkolainen, pj.
llpo Ulvinen, vpij.
Antti Lavonen, asiantuntija

Oljykasviverkosto

Toni Lindqgvist, pj.
Antti Mattila, vpj.
Max Schulman, asiantuntija



	20
	25
	Puheenjohtajan katsaus
	Tero Hemmilä
	Uhkien keskellä tarvitaan tekemistä, yhteistyötä ja myönteistä mieltä.


	MTK:n vuosi  lyhyesti
	Vuosi 2025 oli MTK:lle vahvan edunvalvonnan ja nopean reagoinnin vuosi. Toimintaympäristöä leimasivat talouden epävarmuus, kannattavuuskriisit ja poliittiset murrokset, joihin vastasimme määrätietoisella vaikuttamistyöllä kotimaassa ja EU:ssa.
	Vuosi lukuina
	7 000
	149
	4 244
	133
	17 700

	250 000
	jäsentä
	62 000
	4,7
	miljoonaa


	MTK-konserni
	Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry
	Osakkuusyhtiöt
	Tytäryhtiöt
	Viestimedia Oy:n osakkuusyhtiöt



	2.
	sija Avoimuusrekisterissä eli toiseksi aktiivisin lobbari Suomessa
	Vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja
	JAUHELIHAPULASTA VAHVAA EDUNVALVONTAA MARKKINOIDEN KORJAAMISEKSI

	MTK ajoi lunastuslain uudistuksessa maanomistajille  aiempaa paremmat korvaukset.

	Vahvistamme omaisuuden suojaa omistajan päätösvaltaa kunnioittaen
	Maanomistajan oikeudet turvattiin lakimuutoksissa
	Omistajan oikeudet metsälinjauksien keskiössä
	MTK on edistänyt reilun datatalouden periaatteiden toteutumista maaseutuelinkeinoissa. Olemme pyrkineet löytämään erilaisia laajasti hyödynnettäviä ratkaisuja, joissa tiedon omistajuus säilyy sen tuottajalla loppuun asti.

	Lunastuslain uudistus onnistui
	Elinvoimajohtajan katsaus - Leena Kristeri
	Lunastuslain uudistus varmistaa, että lunastuksista ja käyttörajoituksista maksettavat korvaukset vastaavat aiempaa oikeudenmukaisemmin omaisuuden todellista arvoa.
	Omaisuuden suoja on yksi strategiamme keskeisistä kulmakivistä.
	Maatalous välttyi leikkauksilta hallituksen puoliväliriihessä ja vuoden 2026 talousarviossa. Ruoan kasvuohjelmalle kohdennettiin sen sijaan 10 miljoonaa euroa lisävaroja.


	Turvaamme kotimaisen tuotannon vahvistamalla omavaraisuutta ja kriisinsietokykyä
	Lisää varoja ruoan kasvuohjelmalle
	SUOMALAINEN MAIDONTUOTANTO HALUAA OLLA SUUNNANNÄYTTÄJÄ

	Ratkaiseva vuosi CAP-uudistuksessa
	Maatalousjohtajan katsaus - Johan Åberg
	Vuosi 2025 oli MTK:lle ratkaiseva CAP-uudistuksessa. Pitkäjänteinen vaikuttamistyömme näkyi Euroopan komission esityksissä ja Suomen kansallisissa linjauksissa. Torjuimme rahoitusleikkaukset ja vahvistimme asemaamme suunnannäyttäjänä Brysselissä ja kotimaassa.
	Edustajamme tapasivat maatalouskomissaarin useita kertoja


	Suomalainen kestävä kotieläintuotanto kiinnostaa kansainvälisesti
	PELTOKASVIFOORUMI HAKI RATKAISUJA VILJANTUOTANNON KANNATTAVUUSKRIISIIN

	Brysselin toimiston vuosi
	Brysselin toimistomme toimi aktiivisesti suomalaisen maa- ja metsätalouden äänenä keskellä EU-politiikan murroskautta. Uuden komission ja parlamentin myötä turvallisuus, kilpailukyky ja huoltovarmuus nousivat yhä vahvemmin unionin prioriteeteiksi, ja esillä olivat erityisesti esitykset monivuotisesta rahoituskehyksestä, maatalouspolitiikan uudistuksesta sekä sääntelyn keventämisestä.
	MTK:n toimisto vaikutti hallinnollisen taakan keventämiseen Omnibus-asetusten käsittelyssä sekä  ympäristö-, ilmasto- ja eläinten hyvinvointilainsäädännön asioihin. Toimme myös vahvasti esiin biotalouden merkitystä EU:n kilpailukyvylle edistämällä aktiivista metsien käyttöä ja biopohjaisten ratkaisujen hyödyntämistä.
	Vuoden aikana Brysselin toimisto järjesti useita tapaamisia virkamiesten ja europarlamentaarikkojen kanssa, osallistui aktiivisesti Copa-Cogecan toimintaan, järjesti erilaisia taustoitustilaisuuksia sekä vastaanotti monia vierasryhmiä.
	Toimisto järjesti yhteistyössä Ruotsin ja Itävallan toimistojen kanssa suuren 30-vuotta EU:ssa -seminaarin. Myös yhteistyössä Ruotsin ja Tanskan toimiston kanssa järjestetty seminaari kestävästä kotieläintuotannosta sai suurta huomiota. Vuoden lopussa MTK oli mukana Copa-Cogecan järjestämässä mielenosoituksessa, johon osallistui yli 10 000 viljelijää kaikista EU-maista.
	Toimisto panosti viestintään julkaisemalla Bryssel-viesti -uutiskirjeitä sekä kaksi kertaa vuodessa ilmestyvän ajankohtaisia EU-asioita keskittelevän Bryssel Agenda -julkaisun. Myös someviestintään panostimme aiempaa aktiivisemmin.
	järjestettyä MEP-tapaamista



	Metsänomistajille merkittävä veroparannus
	Metsävähennyksen tason nosto tuo metsänomistajille verosäästöä 32 miljoonaa euroa vuodessa.
	SUURPETOJEN KANNANHOIDOLLINEN METSÄSTYS ETENI

	MTK teki kovaa jälkeä metsäedunvalvonnassa
	Metsäjohtajan katsaus - Marko Mäki-Hakola
	Vuosi 2025 oli vahva metsänomistajien EU‑edunvalvonnassa.  Uuden EU‑parlamentin ja komission käynnistyessä MTK toimi ennakoivasti ja vaikuttavasti.
	Määrätietoinen, asiantunteva ja ajoissa tehty EU-vaikuttaminen aidosti vaikuttaa


	Järjestön kehittämisessä reilu etunoja
	Toiminnanjohtajan katsaus - Jyrki Wallin
	Osana vuoden 2027 liittokokoukseen valmistautumista käynnistimme MTK:n hallinnon uudistamistarpeista prosessin, joka perustuu erityisesti luottamusjohdon näkemyksiin.
	Koko järjestön yhteinen tahtotila on olla maataloustuottajille, metsänomistajille ja muille maaseutuyrittäjille jäsenmaksun arvoinen ammatti- ja etujärjestö.


	8700
	koulutuksiin osallistunutta jäsentä
	Järjestömme ja jäsenemme ovat osaavia, vastuullisia ja ratkaisukeskeisiä yhteistyökumppaneita
	MTK-AKATEMIA UUDISTI KOULUTUSTARJONTAANSA


	MTK vaikutti kevään kuntavaaleissa
	Koulutuksen rahoitusleikkaukset  lieventyivät merkittävästi
	ALOJEMME KOULUTUKSEN JATKUVUUS SAATIIN TURVATTUA

	Markkinoilla on menestyttävä
	MHY:T JA MTK VARMISTIVAT METSÄOMISTAJAN MENESTYKSEN PUUMARKKINOILLA
	MTK:n avulla perustettiin kolme uutta tuottajaorganisaatiota vahvistamaan viljelijöiden markkinavoimaa.


	Vahvistamme jäsentemme asemaa reilun lainsäädännön ja osaamisen kehittämisen avulla
	KAUPPAPOLITIIKASSA KIEHUU
	Vaikutimme EU-komissioon, joka lisäsi merkittävästi rahoitusta eurooppalaisten maataloustuotteiden menekinedistämiseen.


	Kasvatamme vastuullisten maaseudun tuotteiden ja palveluiden kysyntää ja arvoa
	Jatkoimme suomalaisen ruoan viennin edistämistä
	Alan vetovoimatyöllä laaja tavoittavuus
	KASVUOHJELMASTA KONKREETTISIA ASKELIA VIENTIIN
	Vihreän siirtymän tarjoamat uudet liiketoiminta-mahdollisuudet lisäävät jäsentemme ansaintaa


	164 000
	vierailua MTK Jäsenet  -mobiilisovelluksessa
	Järjestön voima on omaksi kokemisessa
	MTK JÄSENET -MOBIILISOVELLUS KASVATTI KÄYTTÄJÄMÄÄRÄÄNSÄ


	Historiallinen puheenjohtajavaali
	Järjestötoiminnan johtajan katsaus - Perttu Pyykkönen
	Vuoteen 2025 vipinää toi puheenjohtajavaali, joka käynnistyi keväällä Marttilan päätöksen jälkeen ja johti vilkkaaseen kisaan puheenjohtajuudesta.
	Kentälle tarjottiin tilaisuus tutustua ehdokkaisiin viidessä alueellisessa vaalipaneelissa, joiden lisäksi järjestettiin järjestön sisäisiä tilaisuuksia. Maaseudun Tulevaisuus julkaisi laajat haastattelut kaikista ehdokkaista. Vaali ”sähköisti” järjestökenttää. Jännitys huipentui valtuuskunnan syyskokouksen toisen päivän aamuna ilmeisen tiukan junttayön jälkeen. Kokousvalmistelijat olivat varautuneet neuvottelutaukoihin, mutta lopulta vaali sujui ilman ylimääräisiä kommervenkkejä. Kaikki viisi äänestyskierrosta kuitenkin tarvittiin. Järjestö osoitti voimansa tässäkin ja uusi puheenjohtaja sai tiukkojen äänestysten jälkeen täyden tuen.
	MTK:n johtokunnan pitkäaikainen puheenjohtaja Juha Marttila ilmoitti valtuuskunnan kevätkokouksessa, että ei ole enää käytettävissä seuraavalle kolmivuotiskaudelle. Valtuuskunta nimesi välittömästi lautakunnan valmistelemaan puheenjohtajavaalia. Ehdokkaita alkoikin ilmoittautua pian puheenjohtajan ilmoituksen jälkeen. Kaiken kaikkiaan kisaan ilmoittautui seitsemän yhteiskunnallisesti ja yritysmaailmassa kannuksia hankkinutta ehdokasta. Yksi ehdokas tosin luopui matkan varrella. Huhut kertovat, että montaa muutakin tehtävä kiinnosti. Tämä kertoo osaltaan järjestömme voimasta ja vaikuttavuudesta.



	Kehitämme rohkeasti järjestöämme vastaamaan tuleviin toimintaympäristön muutoksiin ja jäsentemme tarpeisiin
	Kehitimme järjestöämme määrätietoisesti vastaamaan muuttuvaa toimintaympäristöä ja jäsentemme tarpeita. Uudistimme valiokuntien toimintamalleja käynnistämällä valiokuntaviikot ja järjestämällä liha- ja peltokasvifoorumit, joilla vahvistimme kentän äänen kuulumista järjestössämme.
	Panostimme vahvasti sähköiseen jäsenviestintään kohdentamalla ja täsmentämällä uutiskirjetarjontaa sekä lanseerasimme hyvän vastaanoton saaneen metsänomistajakirjeen. Lisäksi kehitimme MTK Jäsenet -sovellusta lisäämällä ajantasaista puu- ja maatalousmarkkinainformaatiota jäsenten tueksi.
	MTK HANKINNAT KASVATTI SUOSIOTAAN JA OTTI UUSIA JÄSENETUJA KÄYTTÖÖN
	Juhlimme viisivuotista taivalta kampanjateemalla “Hankinnat hanskassa” yhdessä asiakkaidemme, yhteistyökumppaneidemme sekä MTK:n, Mhy:n ja SLC:n kanssa. Jäsenet hyödynsivät synttärietuja hyvin.  Lanseerasimme uuden vapaa-aika- ja hyvinvointikategorian, johon kuuluvat
	Ikaalinen Spa & Resort, Kunnonpaikka, Rela-hierojat sekä Hotelli Verso ja Yöpuu. Loppuvuodesta lanseerasimme vielä jäsenedun Würthille. Liikevaihtomme kasvoi 17 % ja teimme jo toisena vuonna peräkkäin positiivisen tuloksen.


	Maaseutunuorten vuosi
	Vuosi täynnä kohtaamisia, keskusteluja ja vaikuttamista -  Metsäjohtokunnan edustaja Erno Saaren katsaus
	Maaseutunuorten vuosi oli vauhdikas ja täynnä vaikuttamistyötä. Olimme mukana kansallisen ruokastrategian valmistelussa ja tapasimme poliittisia nuorisojärjestöjä niin kevätparlamentin yhteydessä kuin myös Kettulassa. Oli hienoa päästä illastamaan perinteikkäässä Kettulan Pirtissä, jossa MTK:n vaikuttamistyötä tehdään laajasti. Kokoomusnuoret kutsuivat meitä valiokuntalaisia myös omille kesäpäivilleen kertomaan maatilayritysten omistajanvaihdoksista.
	Syysparlamentti järjestettiin tällä kertaa Raumalla, jonne kokoontui jälleen iso joukko
	maaseutunuoria. Lisäksi vuoden aikana järjestettiin liittojen maaseutunuorten edustajille valiokuntaporinat kahdesti. Nuorten Metsäjohtokunnan edustajana osallistuin myös Metsävaltuuskunnan seminaariin ja kokoukseen Hanasaaressa. Kansainvälistä toimintaa vahvistettiin CEJA:n kautta sekä osallistumalla Euroopan komission DG Agrin pääjohtajan Elisabeth Wernerin Suomen vierailuun.  Maaseutunuorilla on MTK:n keskusliitossa oma edustaja johtokunnassa ja metsäjohtokunnassa. Valtakunnallista toimintaa koordinoi maaseutunuorten valiokunta.


	10 000
	maaseutunuorta eli alle 35-vuotiasta MTK:n jäsentä

	1.
	MTK kansainvälisissä yhteisöissä
	Kehitysyhteistyö
	MTK:n perustama kehitysyhteistyöjärjestö FFD on toiminut vuodesta 2012. Noin miljoonan euron hankesalkulla toteutetaan elinkeinopohjaista työtä Itä-Afrikassa, Vietnamissa ja Kolumbiassa.
	FFD ja AgriCord-verkosto järjestävät ilmastokoulutuksia, joihin osallistuneet viljelijät ovat oppineet sopeutumaan ilmastonmuotokseen omien tilojensa lähtökohdista.
	Osallistumme aktiivisesti kehityspoliittisen toimikunnan ja Kehitysyhteistyön kattojärjestön FINGO:n työhön.
	Osallistumme FINNFUNDin toimintaan sekä hallintoon.
	Aloitimme Green Climate Fundin rahoituksella yhdessä Agriterran, Hollannin LTO:n ja Tanskan DAFC sekä FAO:n kanssa 50 miljoonan dollarin kehityshankkeen.

	Kansainväliset järjestöt ja yhteenliittymät
	MTK on osallistunut Maailman tuottajajärjestön (WFO) toimintaan sen perustamisesta lähtien. Euroopan tuottajia WFO:n hallituksessa edustaa Kati Partanen.
	Alkaneella kaksivuotiskaudella MTK on vetovastuussa tuottajajärjestöjen pohjoismaisessa yhteistyöelimessä NBC:ssa. Koordinoimme yhteenliittymän yhteistyötä. Yksi tärkeimmistä teemoista on ruokaturva osana kokonaisturvallisuutta.
	Osallistumme tuottajajärjestöjen perustamaan kehitysyhteistyöjärjestöjen allianssin AgriCordin toimintaan. Tavoitteena on kehittää allianssin toimintaa ja löytää kehitysyhteistyölle rahoitusta niin EU:sta, jäsenmaista kuin kansainvälisiltä rahoittajilta.


	2012
	MTK: luottamuselimet
	Valtuuskunta
	Johtokunta
	Johtoryhmä
	Valiokunnat (11)
	Verkostot (13)
	valkuaiskasvit
	Metsävaltuuskunta
	Metsäjohtokunta

	Johtokunnan vuosi
	Johtokunnan vuosi kului laajojen poliittisten kokonaisuuksien valmistelussa. Työtä rytmittivät kotimaassa loppuvuodesta julkaistu ruokastrategia sekä EU:ssa edenneet MFF‑ ja CAP‑valmistelut. Lisäksi alkuvuonna 2027 MTK:n liittokokouksen valmistelu käynnistyi.
	Johtokunta piti 13 kokousta, joiden lisäksi kokoonnuttiin tiettyjä teemoja käsitteleviin strategiapäiviin ja vapaamuotoisempiin tapaamisiin. Strategiapäivinä keskityttiin järjestöllisiin asioihin, tuleviin, vuoden 2027 eduskuntavaaleihin ja hallitusneuvotteluihin valmistautumiseen, sekä maatalouden kannattavuuskysymyksiin ja metsäisiin asioihin.
	Johtokunta käsitteli kokouksissaan eri vastuualueilta nousseita teemoja, joita olivat muun muassa ennallistaminen, kansallisen tuen valmistelu, ruokavienti, Ruokastrategia, tuleva komission rahoitusohjelma (MFF) sekä CAP.
	Lisäksi käsiteltiin keskusliiton talousasioita, liittojen ja valiokuntien lähettämiä kirjeitä ja aloitteita sekä järjestön kehittämiseen liittyvää niin sanottua Ellivuori-prosessia.
	Eri valiokuntien kokoukset sekä sidosryhmien, muun muassa ministeriöiden ja muiden järjestöjen, tapaamiset olivat osa johtokunnan työtä. Erilaisiin kansainvälisiin kokouksiin osallistuminen kuuluu myös jäsenten tehtäviin. Vuosittainen kesäretki tehtiin Kaakkois-Suomeen. Siellä kuultiin Itä-Suomeen liittyvistä erityisongelmista, mutta toisaalta tutustuttiin elinvoimaisiin tiloihin sekä vierailtiin itärajalla.
	jäsentä


	MTK mediassa

	71 %
	Puheenjohtajavaali siivitti mediaosumat nousuun
	30 300
	↑ 12%

	4 244
	4.7 M
	↑ 71%
	222 000


	MTK-järjestö on erinomainen työpaikka
	Henkilöstön ikäjakauma
	Henkilöstötutkimuksen tulosten mukaan työpaikkamme vahvuuksia ovat merkitykselliseksi ja mielenkiitoiseksi koettu työ, erinomainen yhteishenki ja työkavereilta sekä esihenkilöitä saatu tuki. Meillä siis viihdytään, mistä kertoo myös keskimääräinen 10 vuoden työsuhteen kesto.
	Vahvistimme esihenkilövalmiuksia sekä tuimme henkilöstön osaamista tarjoamalla monipuolisia koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia. Kehityskeskusteluilla varmistimme, että jokaisen osaaminen ja tavoitteet tukevat strategiaamme.
	Tuimme henkilöstön hyvinvointia muun muassa kattavilla työterveyttä ja hyvinvointia tukevilla palveluilla ja eduilla. Yhteisöllisyyttä vahvistimme järjestämällä yhteisiä henkilöstötilaisuuksia.

	Henkilöstön sukupuolijakauma

	104
	työntekijää MTK-Keskusliitossa
	Meillä viihdytään, mistä kertoo keskimääräinen 10 vuoden työsuhteen kesto

	Keskusliiton talous
	MTK ry:n varsinaisen toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat +2,9 milj. euroa ja kulut -16,1 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan kulujäämä -13,2 milj. euroa säilyi tavoitteiden mukaisena ja hyvin hallinnassa kasvaen vuodesta 2024 vain +0,5 %. Vain valiokuntien ja verkostojen kulujäämä kasvoi merkittävästi (+11,7 %), mutta jäi budjetoitua alemmaksi. Varsinaisen toiminnan tuotoilla katettiin 18 % varsinaisen toiminnan kuluista.
	Varsinaisen toiminnan kulujäämä
	-13,2 M€
	↑0,5%
	Tilikauden ylijäämä


	+ 8,7 M€
	↑11,7 %
	Varainhankinnan nettotuotto


	+5,5 M€
	↑14,0 %

	VARAINHANKINTA
	Varainhankinnan nettotuotto (M€)
	MTK:n valtuuskunnan vuonna 2019 hyväksymän vuosien 2021-2025 jäsenmaksuohjelman mukaisesta  bruttotuotosta vuonna 2025 +10,1 milj. euroa jäätiin -0,5 milj. euroa eli bruttotuotto oli +9,6 milj. euroa. Aiempina vuosina ohjelmasta on jääty -0,9-1,2 milj. euroa.
	Varainhankinnan onnistumista keskusliiton osalta voidaan arvioida, kun on tehty päätökset seuraavasta pitkäaikaisesta jäsenmaksuohjelmasta kokonaiskertymätavoitteineen.
	Vuonna 2021 käynnistyneen järjestöuudistuksen tavoitteena on kasvattaa merkittävällä tavalla varainhankinnan nettotuottoa pitkällä aikavälillä järjestön kaikilla tasoilla.
	Varainhankinnan kustannukset keskusliitolle kasvoivat järjestöuudistuksen takia voimakkaasti. Jäsenmaksulaskujen määrä viisinkertaistui ja laskutuksen sekä jäsenmaksujärjestelmän kulut siirtyivät metsänhoitoyhdistyksiltä keskusliiton maksettaviksi ilman kompensaatiota.
	Varainhankinnan nettotuotolla katettiin 34 % varsinaisen toiminnan kuluista.



	7,6 %
	SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
	Keskusliiton toiminnan rahoitusrakenne
	Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla rahoitettava varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan jälkeinen kulujäämä -7,7 miljoonaa euroa kyettiin kattamaan juoksevan sijoitustoiminnan nettotuotoilla. Tuotot olivat 10,8 miljoonaa euroa, jotka laskivat 2,6 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Sijoitus- ja rahoitustoiminnalla katettava osuus keskusliiton kuluista oli 48 %.
	Viestimedia Oy:n osinko laski 1,5 miljoonalla eurolla 2,5 miljoonaan euroon.
	Osinkotuotot olivat 7,2 miljoonaa euroa, ne pienenivät 1,5 miljoonaa euroa. Kiinteistöjen nettotuotto kasvoi 1,1 miljoonasta eurosta 1,3 miljoonaan euroon. Korkokulut 0,8 miljoonaa euroa pienenivät 0,3 miljoonaalla eurolla korkotason alentuessa.
	Sijoitustoiminnassa vuosi oli selvästi ennalta odotettua parempi sijoitusten tuottaessa +7,6 %.


	2,5 milj.
	Korkotason lasku jatkui luoden edellytykset markkinoiden toipumisen jatkumiselle voimakkaista globaaleista jännitteistä huolimatta. Kauppavoittojen määrä oli 6,1 miljoonaa euroa. Arvonalennuksia kirjattiin nettomääräisesti 0,4 miljoonaa euroa.
	TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ JA NÄKYMÄT LÄHIVUOSILLLE
	Keskusliiton toiminnan rahoitus perustuu pitkän aikavälin kestävään rahoituspohjaan ja sen reunaehtojen täyttymiseen, joista huolehditaan vastuullisesti. Tilinpäätössiirtojen ja sidottujen rahastojen muutosten jälkeen tilikauden ylijäämä oli 8,7 miljoonaa euroa.
	Keskusliiton pitkän aikavälin kestävä rahoitusraami edellyttää vuosittain keskimäärin +7-9 miljoonan euron ylijäämää kestävän rahoituspohjan varmistamiseksi.
	Vuonna 2025 keskusliitto pääsi asetetun tavoitteen mukaiseen ylijäämään.
	Vuonna 2026 Viestimedian osingon puolittuminen 4 miljoonasta eurosta 2 miljoonaan euroon on keskusliiton rahoituksen näkökulmasta erittäin suuri muutos. Se edellyttää toimia sekä varainhankinnan ryhtiliikkeen jatkamiseksi että varsinaisen toiminnan kulujäämän osalta. Samaan aikaan likvidillä sijoitusmarkkinalla on ollut kolme epätavallisen hyvää vuotta, jolloin eteenpäin katsova tuottonäkymä on haasteellisempi.



	MTK vastuullisena toimijana
	Rakennamme kestävää huomista maaseudulle yhdessä jäsentemme kanssa. Edistämme vastuullista ruuantuotantoa, perhemetsätaloutta ja maaseudun yrittäjyyttä. Kannustamme jäseniämme kehittämään kestäviä toimintatapoja ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.
	MTK-järjestö on yhtenäinen, tasa-avoinen ja kaikkia jäsenryhmiä edustava yhteisö.
	Yhdessä varmistamme, että maaseudun elinkeinot ja asukkaat menestyvät kestävästi - nyt ja tulevaisuudessa.
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